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WSZYSCY STOIMY W OBLICZU
WYZWAN SPOLECZNYCH,
KLIMATYCZNYCH | GOSPODARCZYCH

WOJCIECH SZCZUREK,
PREZYDENT GDYNI

UrbanLab to tworczy ferment - spotkanie ludzi o duzej wiedzy i doswiadczeniu
samorzadowym w debacie z wybitnymi ekspertami. Pozwala to spojrzec¢ na znane
nam problemy nieco inaczej, ubogaci¢ o inng perspektywe, zwréci¢ uwage na
aspekty pojawiajgce sie w trendach w Polsce, Europie i na swiecie. W ten sposéb
mozemy zweryfikowac¢ czy pomoc usprawni¢ procesy myslenia strategicznego
w miescie. Trzeba sie wstuchiwac¢ w rézne opinie, nie zawsze jednak trzeba je
podzielac. Nie chodzi o to, zebysmy sobie wszyscy przytakiwali, lecz bysmy chcieli
sie lepiej wzajemnie zrozumiec, poznac wtasne wrazliwosci i motywacje. Wierze
w to, ze bardzo mocno sie tymi spotkaniami zainspirujemy.

czytaj dalej na str. 18

Najwiekszym problemem w dzisiejszych czasach jest katastrofa
ekologiczna. By jej zapobiec, trzeba uksztattowac nowg
wyobraznie. 0 ile Gdynia nie zbawi Swiata w kontekscie zmiany
klimatu, o tyle moze wyksztatci¢ wspélnote gotowa na te zmiany.
Trzeba zaczqc budowac myslenie wspolnotowe.

- Filip Springer
cztonek Grupy Strategicznej UrbanLab Gdynia

ALEKSANDRA MARKOWSKA,
DYREKTOR LABORATORIUM INNOWACJI SPOLECZNYCH

Swiat nie stoi w miejscu i réznego rodzaju zmiany o charakterze spotecznym,
gospodarczym czy tez kulturowym sprawiajg, ze miasta mierzg sie z nowymi
wyzwaniami. Musimy im sprostac, zeby zapewnic sobie wysoka jakos¢ zycia.
W przypadku probleméw dotyczacych wszystkich mieszkancdéw miasta czy tez
okreslonych grup spotecznych coraz czesciej okazuje sie, ze eksperci nie maja
monopolu na wtasciwe odpowiedzi. Bardzo potrzebny staje sie wktad osob
bezposrednio zwigzanych z sytuacja, dlatego chcemy wspélnie szukac¢ nowych
pomystow. W tym celu stworzylismy platforme wymiany wiedzy i doswiadczenia,
jaka jest UrbanLab Gdynia, w ramach ktérej powstajg narzedzia stuzace podno-
szeniu kompetencji i wypracowywaniu rozwigzan. Dzieki nim nie tylko jestesmy
gotowi, zeby stawi¢ czota wyzwaniom wspotczesnego Swiata, lecz takze nasza
wiedza na temat tego, jak to robic, stale wzrasta.

JAKIE WYZWANIA STOJA
PRZED WSPOtCZESNYMI
MIASTAMI?

+ 7apobieganie katastrofie ekologicznej i adaptacja do zmian
klimatu,

* rozwijanie kapitatu spotecznego, kreowanie nowego stylu
zachowan i rozumienia decyzji politycznych, budowanie
potrzeby sprawczosc, edukacja spoteczna i obywatelska,

* problem starzenia Sie spoteczenstwa i zmian demograficz-
nych - budowanie miasta wielopokolenioweqo,

« tworzenie otwartych, przyjaznych pieszym przestrzeni,

* przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ekonomicz-
nemu, integracja migrantow | migrantek,

« redefinicja pracy,

« rozwoj systemu edukacji,

* godzenie rozwoju z ochrong dziedzictwa,

* Wsparcie start-upow | innowacyjnego biznesu,

* rozwijanie administracji samorzadowe] w kierunku pracy
miedzysektorowej, budujacej rozwigzania odpowiadajgce
Na ztozone wyzwania.

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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URBANLAB GDYNIA

ZESPOt URBANLAB GDYNIA
- .|

URBANLAB GDYNIA TO PRZESTRZEN

Z jednej strony otwarte forum dialogu i dyskusji o miescie, z drugiej konkretne
pomieszczenia - sala konferencyjna, biuro, kuchnia.

URBANLAB TO FORMULA - SPOSOB PATRZENIA NA MIASTO

To proces wspdlnego wskazywania wyzwan, przed ktoérymi stojg wspoétczesne
miasta, i pracy nad najlepszymi narzedziami, by sobie z nimi radzi¢. Jakosc¢ na-
szych dziatan zalezy w petni od ludzi - mieszkancow i mieszkanek Gdyni oraz
urzednikéw i urzedniczek podejmujgcych decyzje w ich imieniu. UrbanLab to
przestrzen do tworzenia innowacji i rozwigzan miedzysektorowych. Aby nasze
dziatania zmieniaty spoteczna rzeczywistosc na lepsze, potrzebujemy wypetnic
wspomniang przestrzen osobami, ktére o miejskich realiach wiedza najwiecej,
z roznych srodowisk i sfer. Kolejnym zadaniem, ktore stoi przed UrbanLabem,
jest stworzenie i zapewnienie optymalnych warunkdéw dla spotecznego dialogu
oraz rozwoju kapitatu spotecznego. Dotyczy to nie tylko trzonu kompetencyjne-
go obliczonego na edukacje obywatelskga, rozwoju umiejetnosci empatycznego
patrzenia z roznych perspektyw spotecznych, zwiekszania Swiadomosci uwarun-
kowan dziatania i rozwoju miasta. Chodzi tez o fundament, przestrzeh mentalna
i fizyczng do wspotpracy, zderzania pogladow i punktow widzenia, czyli dogodne
i wygodne miejsce spotkan, gdzie mozna usigsc¢, wypi¢ dobrg kawe i poznac sie.
Na miescie.

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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URBANLAB GDYNIA

URBANLAB TO EKSPERYMENT - PRZEDSIEWZIECIE O PILOTAZOWYM W POLSCE
CHARAKTERZE

UrbanLab Gdynia to trzyletni eksperyment wdrozeniowy realizowany ze
srodkow i przy zaangazowaniu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regional-
nej oraz przy wsparciu Instytutu Rozwoju Miast i Regiondéw. Obejmuje prze-
testowanie koncepcji urban labu dostosowanej do polskich warunkow oraz
wsparcie jej pilotazowego wdrozenia w dwdch polskich miastach.

To identyfikowanie potrzeb i problemdw, a nastepnie poszukiwanie innowacyj-
nych sposobow ich rozwigzywania w otwartej formule dialogu i wspotpracy
z mieszkancami. UrbanLab Gdynia to takze poligon doswiadczalny i okazja do
namystu nad tym, jak taka formuta sie sprawdza i w jakim ksztatcie moze byc¢
adaptowana w polskich miastach.

Wiekszos¢ mieszkancow i mieszkanek

mozZe nie miec¢ wiedzy na temat tego,

jak funkcjonuje miasto. Wynika to czesciowo

Z braku zainteresowania, a czesciowo z braku
wiary w realny wptyw na to, co sie dzieje.

My chcemy to zmienic i pokazac, Ze wspolnie
mozZemy zmieniac lokalng rzeczywistosc i mie¢
wplyw na nasza przysztosc.

- dr hab. Mariusz Sokotowicz
cztonek Grupy Strategicznej UrbanLab Gdynia

URBANLAB
2 0 1 9
W LICZBACH
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MICHAL GUC,
WICEPREZYDENT GDYNI
DS. INNOWACJI

Dziatanie moze byc skuteczne i efektywne tytko wtedy, gdy
Jest dostosowane do uwarunkowan lokalnych. To absolutnie
nie zadziata, jesli jakies miasto wezmie sobie nasz projekt,
skreslinazwe ,Gdynia” i wpisze swojg. Inne miasta moga sie
inspirowac, ale musi to byc¢ uszyte na miare tego konkret-
nego miasta. Formuta urban labu jako przestrzeni i filozofil
funkcjonowania miasta, gdzie o dotyczacych go sprawach
Sie dyskutuje I wypracowuje pomysty, jest powszechna i do
zastosowania wszedzie. Istniejg zresztg urban laby na Swie-
cie, ale Gdynia | Rzeszow sg pierwsze w Polsce.

DR BARTOSZ PIZIAK,
PRZEDSTAWICIEL
INSTYTUTU ROZWOJU
MIAST | REGIONOW

Narodziny pomystu na urban laby w Polsce, a nastepnie wy-
pracowanie w IRMIR koncepcji, wedtug ktérej sg one pilotazo-
wo wdrazane w Gdyni | w Rzeszowie, miaty miejsce po ziden-
tyfikowaniu braku tego typu instrumentow w naszym kraju..
Chcielibysmy, aby dzieki ich wdrozeniuwzrosta rola mieszkar-
cow, ktorzy poprzez zaangazowanie w realizowane projekty
Czy organizowane wydarzenia mogg wspotdecydowac | aktyw-
nie uczestniczy¢ w zrownowazonym rozwoju Swojego miasta.
Narzedzie, jakim jest urban lab, ma stuzy¢ rozwigzywa-
niu zidentyfikowanych problemaow miejskich i indukowaniu
rozwoju lokalnego dzieki potgczeniu komplementarnych
potencjatow sektora publicznego (Urzad miasta), spotecznego
(mieszkarcy, NGO), prywatnego (biznes) i nauki (uczelnie
wyzsze, instytucje naukowe i edukacyjne). Mamy nadzieje, ze
Inne miasta wykorzystaja doswiadczenia Gdyni | Rzeszowa
| ze powstang kolejne urban laby, ktore stworzg siec wspot-
pracy, za pomoca ktorej beda wypracowywane innowacyjne
rozwigzania poprawiajace Jakosc zycia mieszkancow.

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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GRUPA STRATEGICZNA
URBANLAB

Grupa Strategiczna to zesp6t wyznaczajacy kierunki rozwoju UrbanLabu Gdynia.
W jej sktad wchodza ogdlnopolscy eksperci i ekspertki w temacie zarzadzania
miastem i rozwigzan dla miast, w tym Prezydent Gdyni i Kolegium Prezydenta
Miasta Gdyni. Grupa powotana jest na trzy lata. To od niej zalezy, czym bedzie
zajmowat sie UrbanLab w danym roku oraz w jaki sposob bedzie ewoluowat
w poszukiwaniu nowych, bardziej efektywnych metod znajdywania rozwigzan.

SPOTKANIE GRUPY STRATEGICZNEJ, URBANLAB GDYNIA
- .|

NA ZAPROSZENIE PREZYDENTA GDYNI DO GRUPY
STRATEGICZNEJ DOLACZYLI:

* Wojciech Ktosowski - niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie
zagadnien rozwoju lokalnego oraz planowania i zarzadzania strategicznego;

- dr hab. Kacper Pobtocki - antropolog i spotecznik, adiunkt w Centrum Europej-
skich Studiow Regionalnych i Lokalnych (EUROREG) Uniwersytetu Warszawskiego;
- dr hab. Mariusz Sokotowicz - prodziekan Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicz-
nego Uniwersytetu todzkiego;

- Filip Springer - publicysta i autor ksigzek zwigzanych z tematyka miejska;

- prof. Michat Stangel - architekt, urbanista, adiunkt w Katedrze Urbanistyki
I Planowania Przestrzennego na Wydziale Architektury Politechniki Slaskiej;

- Aleksandra Zemke - absolwentka Rozwigzywania Konfliktow na Uniwersytecie
w Amsterdamie oraz Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych na Uniwersytecie
Warszawskim. Zatozycielka hiszpanskiej organizacji Smilemundo.

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie. 6 #becomingthecity



ZESPOLY TEMATYCZNE
201912020

CZYM ZAJMUJE SIE ZESPOt TEMATYCZNY?

Zespot tematyczny to powotywana co roku grupa lokalnych ekspertow i ekspertek
w okreslonej dziedzinie, ktérej zadaniem jest diagnoza wyzwan w danym obszarze
tematycznym i wspdlne wskazanie pomystow radzenia sobie z nimi. To forma
przestrzeni dla dialogu i dyskusji o miescie w zakresie konkretnie zdefiniowanego
wyzwania. W ramach prac zespotu tematycznego okreslany jest takze zakres
modutu tematycznego Programu Kompetencji Miejskich oraz zlecane sg badania
i konsultacje waznych dla obszaru problemowego tematow. Tutaj tez powstaja
pomysty na innowacje, ktérych testowanie zapewnia UrbanLab.

Aby zespot tematyczny faktycznie stanowit przestrzen do rozmowy o innowa-
cjach, a pomysty powstajace w trakcie prac byty uniwersalne i spetniaty wyma-
gania swoich interesariuszy, cztonkowie i cztonkinie zespotu dobierani sg tak, by
reprezentowali jak najwiekszg liczbe grup zainteresowanych zaréwno samym
rozwigzaniem, jak i kolejnymi etapami jego tworzenia.

CZLONKOWIE ZESPO+U TEMATYCZNEGO DS. ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWA-
TELSKIEGO | PARTYCYPACJI W 2019 ROKU

Przedstawicielki i przedstawiciele organizacji pozarzadowych:

- Matgorzata Bujak - organizatorka wydarzen, m.in. Festiwalu i Biennale Sztuki,
projektu Map Sentymentalnych czy projektu Szyldy. Odpowiedzialna réwniez za
koordynacje wolontariuszy i prowadzenie social mediow. Zwigzana z organizacja
Traffic Design;

- Klaudia Jarecka-Swieca - pedagozka, testerka i artystka. Realizuje gtéwnie
projekty zwigzane z partycypacja spoteczng w dzielnicach w trakcie rewitalizacji,
a takze angazujace mieszkancow w powstawanie dziet. Zwigzana z organizacja
Miejsce Tworzenia;

- Marek Radyko - trener Il sektora, znawca konkurséw grantowych. Organizator
i pomystodawca projektéw dla duzych grup odbiorcow, w tym takze wydarzen
zwigzanych z psychologig, promowaniem sportu czy edukacjg obywatelska. Na
co dzien zajmuje sie edukacja - jest dyrektorem jednej z wiodacych niepublicz-
nych szkot w wojewodztwie pomorskim. Wiceprezes stowarzyszenia In Gremio
prowadzacego m.in. Gdynskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych;

- Martyna Regent - inicjatorka i koordynatorka Maratonow Pisania Uwag do miej-
scowych plandw zagospodarowania przestrzennego, zainteresowana rozwojem
przestrzennym miasta i aktywnoscig obywatelska w tym obszarze. Na co dzien
zwigzana z organizacja Miasto Wspdlne;

- Magdalena Warmowska - cztonkini zarzadu Stowarzyszenia Spotecznej Edu-
kacji Non Stop, z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie prowadzenia placowki
wsparcia dziennego SPOT Swiattowcy. Obecnie pracowniczka Dziatu Diagnoz
i Partycypacji Laboratorium Innowacji Spotecznych.

Przedstawiciele rad dzielnic:

- Pawet Musiat - posiada osmioletnie doswiadczenie jako radny dzielnicy Lesz-
czynki, od dwdch kadencji petni funkcje wiceprzewodniczacego. Pomystodawca
projektdw wiaczajacych mieszkancéw w aktywnosc lokalng oraz inicjatyw w ra-
mach budzetu obywatelskiego. Wspottworca idei Forum Gdynskich Rad Dzielnic
oraz portalu informacyjnego dla mtodziezy esencjagdynia.pl,

- Piotr Szpajer - obecnie przewodniczacy Zarzadu Dzielnicy Wielki Kack, podczas
kadencji 2015-2019 cztonek Komisji Inwestycyjnej, Informacyjnej, Sportu i Tury-
styki, zaangazowany w dziatalno$¢ Forum Gdynskich Rad Dzielnic i rozwijanie
budzetu obywatelskiego w Gdyni.

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie. 1 #becomingthecity



ZESPOtY TEMATYCZNE
URBANLAB GDYNIA 2019 1 2020

Przedstawiciele i przedstawicielki Urzedu Miasta Gdyni:

- Salwiusz Marchel - kierujgcy Samodzielnym Referatem ds. Organizacji Pozarza-
dowych odpowiadajgcym za koordynacje, ewaluacje i rozwdj wspotpracy gminy
z podmiotami prowadzacymi dziatalnosc¢ pozytku publicznego oraz za koordynacje
udzielania pomocy prawnej;

- Tomasz Kaminski - kierownik Biura ds. Dzielnic, komérki Urzedu Miasta Gdyni
zajmujgcej sie wsparciem jednostek pomocniczych samorzadu. W swojej pracy
dziata na styku rad dzielnic i urzedow, aktywnie wtaczajac sie w obszary, w kto-
rych decyduja mieszkancy;

- Ewa Stoktuska - w czasie prac zespotu kierujaca Dziatem Diagnoz i Partycypacji
w Laboratorium Innowacji Spotecznych. Obecnie zastepca dyrektora w Centrum
Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy. Specjalizuje sie m.in. w zagadnieniach
zwigzanych z partycypacjg obywatelskg, konsultacjami spotecznymi i rozwijaniem
standardow budzetow obywatelskich.

- Aleksandra Markowska (dotgczyta do zespotu w ostatnim miesigcu prac) - dyrek-
tor Laboratorium Innowacji Spotecznych. Specjalizuje sie m.in. w zagadnieniach
zwigzanych z wykluczeniem spotecznych, kreowaniem i wdrazaniem innowacyjnych
spotecznie rozwigzan.

Radni Miasta Gdyni:

- Jakub Ubych - petnomocnik Prezydenta Gdyni ds. dzielnic, radny miasta wywo-
dzacy sie z lll sektora i silnie z nim zwigzany. Koordynator projektow grantowych,
w tym z dofinansowaniem ze $rodkdw europejskich. Przez lata przewodniczacy
Rady Dzielnicy Chwarzno-Wiczlino. Z wyksztatcenia informatyk, pasjonat nowych
technologii;

- Anna Myszka - zaangazowana w prace na rzecz placowek edukacyjnych, co
przetozyto sie na wspottworzenie Gdynskiego Forum Rad Rodzicow. Pasjonatka
budzetu obywatelskiego, z sukcesem wprowadzajgca wraz ze spotecznoscia szkol-
ng projekty zmieniajace przyszkolne obiekty sportowe. Popularyzatorka inicjatyw
oddolnych zmieniajacych najblizsze otoczenie;

- Marika Domozych - przewodniczgca Komisji Planowania Przestrzennego i Strategii
Rady Miasta. Swojg przygode z samorzgdem rozpoczeta w 2012 roku po uzyskaniu
mandatu radnej Mtodziezowej Rady Miasta pierwszej kadencji, a po roku zostata
wybrana na przewodniczaca. Przygotowywata wydarzenia dla uczniow szkot,
dzieki czemu nauczyta sie organizacji pracy i zarzadzania grupg oraz projektem.

SPOTKANIE ZESPO+U TEMATYCZNEGO 2019, URBANLAB GDYNIA
- .|

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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ZESPOtY TEMATYCZNE
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W roku 2020 prace rozpoczat zespdt tematyczny ds. adaptacji do zmian klimatu
sktadajacy sie z interdyscyplinarnego grona urzednikéw wnoszacego wiedze
i doswiadczenie z réznych specjalizacji.

Zespot pracuje w sktadzie:

- Michat Gu¢ - wiceprezydent Gdyni, odpowiadajgcy m.in. za ochrone srodowi-
ska, gospodarke odpadami, pozyskiwanie funduszy europejskich, administracje
architektoniczno-budowlang, innowacje spoteczne. Od ponad 20 lat aktywnie
zaangazowany w ksztattowanie rozwoju Gdyni;

- Bartosz Frankowski - naczelnik Wydziatu Srodowiska UM Gdynia. Jako petno-
mocnik Prezydenta Miasta ds. adaptacji miasta Gdyni do zmian klimatu koordynuje
dziatania komdérek miasta w tym zakresie;

- Krzysztof Martusewicz - gtowny specjalista w Referacie Adaptacji do Zmian Kli-
matu Wydziatu Srodowiska UM Gdyni. Specjalizuje sie w obszarze hydrologii,
zmian klimatu i gospodarki odpadami, wykorzystuje do pracy oprogramowanie GIS;

- Arkadiusz Trzeciak - naczelnik Wydziatu Inwestycji UM Gdynia. Koordynuje pro-
wadzenie spraw dotyczacych inwestycji miasta oraz inwestycji wspélnych z roz-
nymi srodowiskami lokalnymi;

- Beata Brzostowska - naczelnik Wydziatu Budynkéw Urzedu Miasta Gdyni, od-
powiadajacego za sprawy zwigzane z remontami komunalnych budynkdw i lokali
uzytkowych oraz przygotowaniem i realizacjg inwestycji komunalnych;

* Tadeusz Schenk - naczelnik Wydziatu Ogrodnika Miasta UM Gdynia. Koordynuje
kreowanie wizerunku przestrzeni miejskiej w zakresie zieleni, nadzoruje estetyke
terenow i obiektow w miescie. Doswiadczony lesnik;

- lwona Pianka - p.o. naczelnika Wydziatu Administracyjnego. Odpowiada za
utrzymanie stanu technicznego i estetycznego budynkéw UM, kompleksowa
obstuge komorek organizacyjnych, nadzor nad pracami remontowo-moderniza-
cyjnymi w budynkach i lokalach podlegtych UM;

- Hanna Gorecka-Banasik - kieruje Samodzielnym Referatem ds. Energetyki,
odpowiadajacym za polityke energetyczng, poprawe efektywnosci energetycz-
nej, monitoring zuzycia energii, doradztwo energetyczne, dotacje ekologiczne na
instalacje odnawialnych zrodet energii;

- Alicja Pawtowska - kierownik Samodzielnego Referatu Projektéw Unijnych
i Zarzadzania Mobilnoscig UM Gdyni. Specjalizuje sie w zakresie rownowazenia
rozwoju transportu miejskiego;

+ Hubert Kotodziejski - dyrektor Zarzadu Komunikacji Miejskiej w Gdyni. Doktor
nauk ekonomicznych. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z funkcjono-
waniem transportu ze szczegélnym uwzglednieniem komunikacji miejskiej;

- lwona Markesi¢ - dyrektor Biura Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni,
architekt i urbanista. Odpowiada za organizowanie pracy biura oraz nadzér nad
catoscia jego zadan, w tym m.in. nad wykonywaniem prac studialnych i projek-
towych w zakresie planowania przestrzennego miasta Gdyni;

- Andrzej Rynski - zastepca dyrektora ds. infrastruktury w Zarzadzie Drdg i Zie-
leni w Gdyni. Nadzoruje utrzymanie obiektdw, infrastruktury dotyczacej retencji
i odprowadzania wdd opadowych. Koordynuje projekt KLIMATyczne Centrum,
zwigzany m.in. z powiekszeniem obszarow zwiekszajacych retencje;

- Joanna Krukowska - specjalistka w Laboratorium Innowacji Spotecznych, so-
cjolozka, badaczka spoteczna. Specjalizuje sie w obszarach partycypacji obywa-
telskiej, zmiany klimatu, spotecznych kontekstow jedzenia. Podejmuje tematy
ogroddw spotecznosciowych, food-sharingu i meal-sharingu.

RAFAL KLAJNERT,
SEKRETARZ MIASTA

Cata formuta UrbanLabu jest formutg myslenia strategiczne-
go. Nie przektada sie wprost na jakies dokumenty w postaci
strategil przedmiotowej czy strategii catego miasta, ale
prowokuje I inspiruje do myslenia. Do patrzenia nie tylko na
to, co wydarzy sie za tydzien, za rok, lecz takze za dziesiec,
dwadziescia lat. Jezeli wybralismy w naszym Laboratorium
Innowacji Spotecznych jako temat adaptacje do zmian kli-
matu, to uzmystawia to, ze cos, co jest dzisiaj przedmiotem
debaty ogolnoswiatowe), jest naprawde istotne. Chcemy,
zeby 0got mieszkancow zwrock na to uwage | zrozumiat,
ze powinien o to dbac kazdy pojedynczy cztowiek, ale takze
wspolnoty, samorzad, korporacje czy panstwo. Bez takiej
solidarnosci trudno bedzie zbudowac taki efekt, o ktory
wszystkim chodzl.

SPOTKANIE ZESPO+U TEMATYCZNEGO
2020, URBANLAB GDYNIA

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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INKUBATOR INNOWACJI

W RAMACH INKUBATORA INNOWACJI REALIZOWANE
SA DWA PROJEKTY - PROGRAM KOMPETENCJI
MIEJSKICH | POMYSt NA MIASTO

PROGRAM KOMPETENCJI MIEJSKICH

Program Kompetencji Miejskich zostat stworzony z mysla o wdrazaniu efektyw-
nych i trwatych rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania stojace przed Gdynia.
Celem programu jest wsparcie osob chcacych zostac liderami spotecznych
innowacji. W ramach projektu uczestnicy biorg udziat w spotkaniach warszta-
towych dotyczacych m.in. wiedzy o rozwoju miasta czy narzedzi partycypacji,
poszukujg odpowiedzi na pytania o wtasng droge innowatora i lidera lokalnego
oraz uczestnicza w konsultacjach przy opracowywaniu projektow miejskich.
Moga tez korzystac z zasobdw (przestrzeni do pracy). Program adresowany jest
do wszystkich os6b aktywnie interesujgcych sie funkcjonowaniem i rozwojem
miasta oraz lokalnej spotecznosci - zaréwno mieszkanek i mieszkancow Gdyni,
jak i osob spoza tej miejscowosci. Podczas trwajacego trzy miesigce kursu jego
uczestnicy poszerzajg wiedze o sobie, wtasnych zasobach i umiejetnosciach,
o funkcjonowaniu miasta oraz te dotyczacg wspotczesnych metod kreowania
i wdrazania innowacji oraz zarzadzania nimi. Wnosza rowniez wktad w dalszy
rozwaj programu.

Pierwsza edycje Programu Kompetencji Miejskich ukonczyto 11 osdb, ktoére zo-
staty do niego wybrane w otwartym naborze. Ta niezwykle tworcza i miedzypo-
koleniowa grupa sktadata sie z reprezentacji sSrodowiska senioréw, studentow,
wyktadowcdw, podroznikow, aktywistow, ekologdw praktykow, osdb dziatajgcych
w Mtodziezowej Radzie Miasta czy radach dzielnic. taczy ich pragnienie two-
rzenia miasta przyjaznego, rozwijajgcego sie w oparciu o potencjat przestrzeni
i mieszkancow.

WARSZTAT PROGRAMU KOMPETENCJI MIEJSKICH, URBANLAB GDYNIA
|

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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ABSOLWENCI | EDYCJI
PROGRAMU KOMPETENCJI MIEJSKICH

MONIKA
CHOJNACKA

KATARZYNA
BANAS

ELZBIETA
JUSKIEWICZ

PAWEL
MUSIAL

MARTA

OTREBSKA SARAPUK

NATALIA

SKACZKOWSKA SKOREK

JUSTYNA
SUDAKOWSKA

MICHAL BARBARA

SULEWSKI

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.

KATARZYNA GRUSZECKA-
-SPYCHALA, WICEPREZYDENT
GDYNI DS. GOSPODARKI

Przedsiebiorca moze nie tylko skorzystac z UrbanLabu, lecz
takze co$ mu dac. Zaktadam, ze jesli osoba cos$ do niego
wtozy, to rowniez wyjmie. To rodzaj bezpiecznego start-upu,
takiego, w ktorym mozemy wymyslac pomysty, a pozniej je
testowac. Jesli okazuje sie, ze testy wypadaja niepomystnie,
to nie doprowadzamy do katastrofy, ale wyciagamy wnioski
na przysztosc. W zwigzku z tym uwazam, ze ta przestrzen
rozmowy, dialogu, diagnozy, a pozniej projektowania roz-
wigzan daje nam niesamowity kapitat spoteczny, a takze
sprawia, ze przedsiebiorcy chcg sie angazowac | zmieniac
Nasze miasto na lepsze.

TEMATEM
PRZEWODNIM
IIEDYCJI PROGRA-
MU BEDZIE ADAP-
TACJA DO ZMIAN
KLIMATU.

11 #becomingthecity



POMYSL
NA MIASTO

Pomyst na Miasto to nowe narzedzie partycypacyjne w Gdyni. Jego celem jest
zbieranie pomystéw mieszkanek i mieszkancéw na spoteczne innowacje, two-
rzenie na ich podstawie realnych proceséw obywatelskiej zmiany, wsparcie
ich wdrazania oraz dalsze ich upowszechnianie. Koncepcja Pomystu na Miasto
zaktada czynny udziat pomystodawcy w procesie realizacji. Projekt innowacji
jest przygotowywany przez miasto, co pozwala na sprawdzenie go pod katem
mozliwosci wdrozeniowych, finansowych i administracyjnych. Realizacja projektu
odbywa sie natomiast przy wykorzystaniu srodkdw, zasobow oraz doswiadczenia
i spotecznego kapitatu rowniez pomystodawcy lub grupy przez niego reprezento-
wanej. W odrdznieniu od budzetu obywatelskiego, w ktérym pomysty przechodza
przez otwarte spoteczne gtosowanie, Pomysty na Miasto beda oceniane przez
komisje ekspercka pod katem ich dostepnosci, innowacyjnosci, charakteru par-

tycypacyjnego, zasiegu itp.
POMYStY TO NIE WSZYSTKO, CZYLI 0 DOFINANSOWANIU URBANLABU

taczna kwota przeznaczona na testowanie pomystow w ramach dziatan jednej
edycji UrbanLabu to 90 tys. zt. Liczba innowacji, ktore zostang przetestowane,
zalezy od ich kosztow. Minimum to trzy, moze byc ich jednak wiecej, o ile zmiesz-
cza sie we wspomnianej kwocie. Pomysty nietestowane w ramach UrbanLabu
trafig do specjalnego katalogu, ktory powstanie na bazie Pomystu na Miasto
i bedzie dostepny w skali ogdlnopolskiej. Miasta, ktore beda chciaty skorzystac
z tych projektow innowacji, beda mogty zrobic to nieodptatnie, o ile zadeklaruja
gotowos¢ do przygotowania raportu i ewaluacji z procesu wdrazania.

WYKLAD ,,CO NAM PRZYNIESIE ZMIANA KLIMATU”, URBANLAB GDYNIA
|

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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CONSUL

PLATFORMA PARTYCYPACJI
SPOLECZNEJ

Zatozeniem kazdego dziatania zwigzanego z partycypacjg spoteczng jest jego
szeroki zasieg. W zwiazku z tym w ramach UrbanlLabu powstaje platforma inter-
netowa, ktorej celem jest wtaczenie w prace nad poprawag jakosci zycia w miescie
wszystkich mieszkancéw i mieszkanek Gdyni oraz popularyzowanie efektow
tych prac wsrod innych miast Polski. Platforma online budowana jest w oparciu
o dobre praktyki pochodzgce z Hiszpanii - madrycki Consul i barcelonski Deci-
dim. Obie platformy dziatajg w oparciu o licencje otwartg - istnieje mozliwosc
ich dostosowania do warunkdw i potrzeb gdynianek i gdynian.

UNIFIKACJA PROCE-

WIEDZA 0 WSZYST-
KICH PROCESACH
PARTYCYPACYJ-
NYCH W MIESCIE
W JEDNYM MIEJSCU

BUDZET OBYWATEL-
SKI - OBYWATELE
PROPONUJA | DECY-

DUJA, W JAKI SPO-
SOB JEST WYDAWA-
NA CZESC BUDZETU

M I A S TA

KOLEKTYWNA LEGISLACJA
- LUDZIE MOGA AKTYWNIE
UCZESTNICZYC W PRZY-
GOTOWANIACH STRATEGI
| PROGRAMOW ORAZ KO-
MENTOWAC POSZCZEGOLNE
ZAPISY TYCH DOKUMENTOW

: o
Platforme stosowana w Madrycie mozna zobaczy¢ tutaj: https://decide.madrid.es/ E E.:.E'

KONKRETNE PROCE-
SY WSPOtDECYDO-
WANIA | KONSULTO-
WANIA  ROZWIAZAN
| DOKUMENTOW

0BStUGA RAD
I ZESPOLOW
FUNKCJONUJA-
CYCH W MIESCIE

SOW | WSPOLPRACY.
ZBIERANIE | USTAN-
DARYZOWANIE MIEJ-
SKICH PROCESOW
PARTYCYPACYJNYCH

POMYStY NA INICJA-
TYWE LOKALNA,
/BIERANIE SIE GRUP
INICJATYWNYCH, PRA-
CA NAD POMYStAMI

INNE PROCESY
PARTYCYPACYJNE -
DOTYCZACE OB-
SZAROW WAZNYCH
DLA ROZWOJU MIA-
STA | MIESZKANCOW

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.

MAREK tUCYK,
WICEPREZYDENT GDYNI
DS. ROZWOJU

UrbanLab Gdynia przeplata sie z innymi projektami. KLIMA-
Tyczne Centrum zostato stworzone w tym samym momencie,
w ktorym zaczelismy rozmawia¢ o UrbanLabie. Zmieni sie
przestrzen miejska, spowolni ruch samochodow, bedzie
klimatycznie - jak to mowi Krystyna Czubowna w naszym
spocie. My juz pracujemy nad tym, aby wprowadzi¢ Centrum
do kazdej dzielnicy - efektem jest na przyktad nasz program
Tempo 30 przy kazdej szkole podstawowej i przedszkolu.
Mamy tez inne projekty, jak budowa 9 parkow kieszonkowych
w ramach budzetu obywatelskiego, a takze kolejne 4 projekty
przygotowane na ten rok i jeszcze 4 na przyszty. My nie tylko
mowimy, jak pieknie powinno wygladac miasto, ale faktycznie
torealizujemy - dla nas I dla kolejnych pokolen gdynian. Jest
w tym ogromny udziat mieszkancow, tak zwana partycypacja,
ktorg zajmuje sie wtasnie UrbanLab.

13 #becomingthecity
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OTWARTE DANE

Gdynia, podazajac wzorem europejskich standardow, otworzyta zasoby z danymi
publicznymi. Dotgczyta tym samym do niewielkiego grona polskich miast publi-
kujacych zbiory danych miejskich.

Otwarte dane to forma udostepnienia danych publicznych w sposéb przejrzysty,
przydatny i zgodny ze standardami oraz przepisami prawa.

BARTOSZ BARTOSZEWICZ,
WICEPREZYDENT GDYNI
DS. JAKOSCI ZYCIA

Najwigksza Sita otwartych danych to otwartosc na wtgczanie
mieszkancow we wspotdecydowanie o miescie na podstawie
twardych I rzetelnych informacji. Udostepniamy jednak nie
tylko to, co sami uwazamy za najwazniejsze, ale pytamy takze
mieszkancow, jakie dane udostepniac | otwierac, 0 czym
zapomnielismy. Odpowiadajgc na ich potrzeby, dodalismy cho-
Clazby dane dotyczace bezpieczenstwa. Przysztosc otwartych
danych zalezy od mieszkancow, od ich potrzeb I trendow.

ad

mofe miasto

zrodta dochodéw w budzecie Gdyni

o,
10 16% e
subwencja ogdlna

srodki z UE

1%
optata za 35 min zt dotacje z budzetu
gospodarowanie paristwa
odpadami
komunalnymi

dochody wtasne

521 min zt

podatek
PITiCIT

Otwarte dane s3 prezentowane w przystepny sposéb i pozwalajg mieszkancom
tatwo sprawdzic¢ réznego rodzaju informacje dotyczace miasta. Dzieki nim moga
tez dziatac rézne aplikacje mobilne stuzace mieszkancom. W Londynie po udo-
stepnieniu danych wzrosta liczba takich aplikacji. Gdynia chce, zeby dostepnych
byto jak najwiecej danych.

Strone z udostepnianymi danymi mozna znalez¢ tutaj:
http://www.otwartedane.gdynia.pl/

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie. 14 #becomingthecity
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URBAN CAFE

SPOTKANIE Z BEATA CHOMATOWSKA ,,BLOK BLOKOWI NIEROWNY”,
URBANLAB GDYNIA

URBAN CAFE TO NIE KAWIARNIA

To miejsce spotkan. Miejsce, gdzie wiedza specjalistow taczy sie z zaangazowa-
niem uczestnikow, motywacja sciga sie z inspiracja, a praktyczne rozwigzania
i niebanalne pomysty stajg sie rzeczywistoscia.

39

WYDARZEN W 2019 R. WYKLADOW B  POKAZOW FILMOWYCH

SPOTKAN WARSZTATOW DEBATY

GODZIN SPOTKAN GODZIN SZKOLEN

UCZESTNIKOW EKSPERTOW DLA URZEDNIKOW
WYDARZEN MIEJSKICH | RADNYCH

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie. 15 #becomingthecity



URBAN CAFE

DOTYCHCZAS W SPOTKANIACH
WZIELI UDZIAL M.IN.:

ARTUR JERZY
FILIP, SPECJALIS-
TA W DZIEDZINIE
PROJEKTOWANIA
URBANISTYCZ-
NEGO | PLANO-
WANIA  MIAST

MICHAtL KIT-
KOWSKI,
EXTINCTION RE-
BELLION, SPE-
CJALISTA DS. OZE

ANNA SIERPIN-
SKA, POPULARY-
ZATORKA NAUKI
ZAJMUJACA SIE
ZMIANAMI KLIMATU

MAREK WYSOC-
KI, DYREKTOR
CENTRUM PRO-
JEKTOWANIA UNI-
WERSALNEGO
WYDZIALU ARCHI-
TEKTURY POLITECH-
NIKI GDANSKIEJ,
EKSPERT DS. DO-
STEPNOSCI W GDYNI

KATARZYNA
STANISZEWSKA
| CYPRIAN 0Z0G-
-ORZEGOWSKI
Z HALO KULTURA

AGATA TWAR-
DOCH, ARCHI-
TEKTKA
| URBANISTKA

BEATA CHO-
MATOWSKA
PISARKA, DZIEN-
NIKARKA | DZIA-
YACZKA SPOLECZNA

WIEStAW tUKA-
SZEWSKI, PSYCHO-
LOG SPOLECZNY

MALGORZA-
TA ZAMORSKA
Z FUNDACJI
GENERACJA

JACEK DEBIS
Z AGENCJI ROZ-
WOJU GDYNI, REPRE-
ZENTUJACY FESTI-
WAL WEEKEND AR-
CHITEKTURY

OLGA DRENDA,
AUTORKA KSIAZEK,
DZIENNIKARKA, TtU-
MACZKA, ANTROPO-
LOZKA WIZUALNA

NATASZA KOSAKOW-
SKA-BEREZECKA, PSY-
CHOLOZKA, BADACZKA
POSTRZEGANIA KOBIET
| MEZCZYZN W ROZNYCH
ROLACH SPOLECZNYCH

PATRYK HARDZIEJ, DZIAtAJACY MIEDZY-
NARODOWO MULTIDYSCYPLINARNY ILUSTRA-
TOR, PROJEKTANT GRAFIK ORAZ RESEARCHER

MICHAL PA-
RZUCHOW-
SKI, KIEROWNIK
CENTRUM BADAN
NAD POZNANIEM
| ZACHOWANIEM,
WYDZIAt. PSYCHOLO-
GII SWPS W SOPOCIE

ROBERT GLIMKA,
GDYNSKI
PSZCZELARZ

BOGDAN WOJ-
CISZKE, PSY-
CHOLOG, PROFE-
SOR NAUK HUMA-
NISTYCZNYCH
CZtONEK PAN

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.

MICHAL JAS-
KIEWICZ
PSYCHOLOG SRO-
DOWISKOWY

JAKUB FURKAL,
PELtNOMOC-
NIK GDYNI DS.
KOMUNIKA-
CJI ROWEROWEJ

IZABELA RUT-
KOWSKA, PROJEK-
TANTKA, EDUKA-
TORKA | ANIMA-
TORKA KULTURY

DAGNY KURD-
WANOWSKA,
DZIENNIKARKA

EWA BINCZYK,
FILOZOFKA |1 SOCJO-
LOZKA ZAJMUJACA SIE
WSPOLCZESNA FILO-
ZOFIA NAUKI, W TYM
POJECIA ANTROPOCENU

BARTOSZ FRAN-
KOWSKI, PEt-
NOMOCNIK PREZY-
DENTA MIASTA DS.
ADAPTACJI GDYNI
DO ZMIAN KLIMATU

PRZEDSTAWI-
CIELE FORUM
RAD DZIELNIC

#becomingthecity



URBAN CAFE

DEBATA ,,POROZMAWIAJMY 0 KLIMACIE”, URBANLAB GDYNIA
- .|

W RAMACH 39 WYDARZEN URBAN CAFE ODBYtY SIE
M.IN. NASTEPUJACE SPOTKANIA:

- warsztat ,,#mikrodziatanie - jak zaczac”

- debata ,Wspotdzielenie: ogrody spoteczne, jadalne rosliny w miescie”

- wyktad ,,Epoka cztowieka - czym jest antropocen”

- wyktad , Spoteczenstwo zada zmiany! O psychologicznej potrzebie zmiennosci
i zmienianiu siebie”

- spotkanie dla innowatorow spotecznych, instytucji i organizacji pozarzgdowych

- spotkanie ,Pszczoty miodne, dzikie zapylacze i rosliny miododajne” z okazji
Swiatowego Dnia Srodowiska

- debata ,,Porozmawiajmy o klimacie - spotkanie urzedu, ruchu spotecznego
i nauki”

- pokaz filmowy ,,Human Energy” - projekcja filmu oraz dyskusja z jego tworcami
i specjalista ds. technologii OZE i paliw alternatywnych

- pokaz filmowy ,Podworko im. Wszystkich Mieszkancow” - projekcja filmu
| spotkanie z autorka

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie. 17 #becomingthecity



URBANLAB O0CZAMI
PREZYDENTA GDYNI

Jak narodzit sie pomyst utworzenia UrbanLabu?

UrbanLab jest efektem ewolucji i rozwoju pewnych proceséw, ktore zachodza
w miescie. Wynikajg one z partycypacji obywatelskiej, debaty o sprawach do-
tyczacych wspoétczesnego Swiata i polityk miejskich, ktore szybko sie zmieniajg
I czasem mocno komplikuja. Sg w Gdyni osoby niezwykle aktywne, wtaczone
W zycie swojego miasta, ktdre uczestnicza w radach dzielnicy, organizacjach po-
zarzadowych, projektach z budzetu obywatelskiego. Te programy sg juz na state
zakorzenione w dziataniach miasta jako narzedzia partycypacji. Jednak czesto
wystepuje pewna trudnosc: Swiat jest coraz bardziej skomplikowany, a co za tym
idzie - analiza procesow, ktore zachodza, wymaga gtebszej wiedzy. Nie zawsze
jej zdobycie jest mozliwe dla osdb, ktdre sie angazujg na krotki czas w okreslony
projekt. Czasami musimy sie w takich dziataniach zatrzymac, musimy zderzyc
nasze przekonania i doswiadczenie, ktore wynika z zarzadzania miastem, ze
Swiezoscig nowych dziatan i nowych inicjatyw. Musimy tez umie¢ zweryfikowac,
czy aby na pewno kroczymy w dobra strone i czy trendy, ktore dzisiaj da sie ob-
serwowac w procesach zachodzgcych w miastach na catym swiecie, w sposéb
nalezyty przektadane sg na praktyke myslenia w naszym miescie. Z otwarcia
sie na myslenie projektowe, ktore powoduje wieksze zaangazowanie, wzbudza
emocje, definiuje cele, szuka najlepszej drogi do rozwigzan, powstat pomyst
stworzenia UrbanLabu.

Czym UrbanlLab bedzie zajmowat sie w 2020 roku?

Na poczatku stycznia mielismy niezwykle ciekawa debate, ktdra zarysowata
bardzo wiele watkdw. RozmawialiSmy m.in. o nowych formach partycypacji oby-
watelskiej, o idei Smart City, czyli wykorzystywaniu nowoczesnych technologii,
0 tadzie przestrzennym, o mobilnosci w miescie. W ostatnich miesigcach jak
mantre powtarzam, ze w Gdyni na 1000 mieszkancéw przypada az 670 samo-
chodéw. W Berlinie na taka liczbe ludnosci przypada 320 aut, w Londynie 340.
Jezeli my nie przejdziemy drogi zmiany naszych nawykdw, to trudno bedzie
rozwigzac¢ problem korkdéw pojawiajacych sie w miescie. Robimy bardzo wiele,
aby uczyni¢ komunikacje miejska komfortowa alternatywa, wydajac olbrzymie
pienigdze na to, zeby byta nowoczesna, ekologiczna i punktualna. Rozwijamy
tez sie¢ buspasdw. Zmieniamy przestrzen Srédmieécia, a potem innych dzielnic
w kierunku KLIMATycznego Centrum. Bedzie wiecej zieleni, wiecej tawek, wiecej
skwerdw, a mniej miejsc do parkowania. Ale jezeli nie zrozumiemy, ze kazdy
nasz indywidualny wybor wptywa na jakosc srodowiska, to nic sie nie zmieni. Nie
chodzi nam o catkowite zrezygnowanie z jazdy samochodem, ale jej ograniczenie.

Jakie jeszcze inne projekty z zakresu polityki prospotecznej czekaja na gdynianki
i gdynian?

Coraz bardziej otwieramy sie na nowe trendy chocby w polityce senioralne,;.
Chociaz ten sektor mamy bardzo rozwiniety, to i tak w wielu obszarach trzeba
szukac nowych wyzwan. Chodzi nie tylko o zaopiekowanie sie osobami starszymi
czy stworzenie miejsc do spedzania wolnego czasu, lecz takze o wykorzystanie
potencjatu 0sob, ktore wkraczaja w wiek senioralny, majac niezwykte doswiad-
czenie. Dzisiaj coraz gtosniej méwi sie o brakach na rynku pracy. Przechodzimy
na emeryture w biologicznie mtodszym wieku, bo wydtuza sie czas naszego zycia.
Wypracowanie modelu podejmowania aktywnosci zawodowej, by¢ moze w nieco
zmienionej formule, w nieco innym wymiarze czasowym - na przyktad nie przez
osiem, ale cztery czy szesc godzin dziennie - wykorzysta olbrzymi potencjat,
jaki majg seniorzy. To jest cos, co chcemy zdefiniowac i by¢ moze wymaga to
rozwigzan w wymiarze krajowym, ale Gdynia jest miastem, od ktérego zawsze
emanowaty pewne idee.

ciag dalszy na str. 19

WOJCIECH SZCZUREK,
PREZYDENT GDYNI

UrbanLab to tworczy ferment - spotkanie ludzi 0 duzej wie-
dzy i doswiadczeniu samorzadowym w debacie z wybitnym
ekspertami. Pozwala to spojrzec na znane nam problemy
nieco inaczej, ubogacic o inng perspektywe, Zwrocic uwage
Na aspekty pojawiajace sie w trendach w Polsce, Europie
I na swiecie. W ten sposob mozemy zweryfikowac czy pomoc
usprawnic procesy myslenia strategicznego w miescie. Trzeba
sie wstuchiwac w rozne opinie, nie zawsze jednak trzeba je
podzielac. Nie chodzi o to, zebysmy sobie wszyscy przyta-
kiwali, lecz bysmy chcieli sie lepiej wzajemnie zrozumiec,
poznac¢ wtasne wrazliwosci | motywacje. Wierze w to, ze
bardzo mocno sie tymi spotkaniami zainspirujemy.

UrbanLab Gdynia. Poznajmy sie. Na miescie.
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URBANLAB O0CZAMI
PREZYDENTA GDYNI

W jaki sposob aktywowac potencjat innych grup spotecznych, np. osdéb z nie-
petnosprawnosciami?

Osoby z niepetnosprawnosciami stanowig okoto 10% kazdej populacji. Mamy
zwyczajnie obowigzek sprawiac, zeby czuty sie one tak samo dobrze jak inni.
Likwidujemy bariery, tworzymy miejsca w szkotach czy wprowadzamy udogod-
nienia, ktére powoduja, ze dana osoba moze sie poruszac, mie¢ dostep do dobr
cywilizacyjnych, jak kultura czy inne formy spedzania wolnego czasu. Ale tutaj
zndw popatrzmy na to w kategoriach szansy. Popatrzmy na osobe z niepetno-
sprawnoscia z godnoscia. Najbardziej szczesliwa bedzie nie wtedy, gdy panstwo
wymysli cudowny system, ktory otoczy jg opieka, da jej zasitki i pozwoli sobie
zy¢, ale wtedy, gdy zdobedzie wyksztatcenie, pojdzie do pracy, zarobi pienigdze
i jak kazdy inny cztowiek bedzie mogta spetniac swoje aspiracje. To sg wszystko
rzeczy, ktére odnosza sie do myslenia wspolnotowego. Jestesmy jako gdynianie
wspolnota i ta wspolnota musi obejmowac rézne obszary aktywnosci.

Ktory element dziatalnosci UrbanLabu jest dla Pana najwazniejszy?

Wszystkie sg bardzo inspirujace i bardzo ciekawe. Zaréwno te osoby, ktore sa
przedstawicielami miejskiego samorzadu, jak i kazdy z gosci, ktory zechciat z nami
zaczaC wspotprace, przedstawit, co z jego perspektywy jest szczegélnie wazne.
| szczerze mowiac, ja bym sie oburgcz podpisat pod kazdym zdaniem, ktore tam
padto. Wszystkie byty naprawde istotne. Oczywiscie dla porzadku musimy sie
decydowac na wybodr okreslonych tematdw. Pewnie nie sposob ich wszystkich
rozwazyC w tak zacnym gronie, ale juz to pierwsze spotkanie byto ucztg intelek-
tualna. To wielka przyjemnosc pracowac w gronie ludzi, ktérzy poswiecajg czas
Gdyni, bo dobrze jej zycza.

PANORAMA MIASTA
- .|
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