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Wstep

,Generatory spotecznej energii. Refleksja obywatelska” to opracowanie
przygotowane na 8. edycje Open Eyes Economy Summit (21-22 listopada,
ICE Krakdw). Mozna powiedzie¢, ze to dla tej edycji Kongresu Ekonomii
Warto$ci — opracowanie najwazniejsze, bowiem odnosi sie wprost do jego
motywu przewodniego — GENEROWANIA SPOLECZNE) ENERGII.

Doktadniejosposobie przygotowaniategotekstu piszemywe Wpro-
wadzeniu. Tam tez przestawiamy jego wspoétautoréw. To az 145 oséb
— praktykéw spotecznej energii. Wprowadzenie wyjasnia podtytut —
REFLEKSJA OBYWATELSKA. | aby taka mogta by¢, utworzylismy nie-
sformalizowana koalicje na rzecz dobrej, upodmiotawiajacej spotecznej
energii. To koalicja oséb aktywnych, promieniujacych i zarazajacych
innych aktywnoscia.

Uwazamy, ze spoteczna energia powstaje miedzy ludZzmi. To ich
relacje i wspétdziatanie jg tworza, pomnazaja, odnawiaja i podtrzymuja.
Dla umocowania i utrzymania réznych form aktywnosci obywatelskiej
i samoorganizacji kluczowe jest dostrzezenie, ze spoteczna energia musi
ptyna¢ oddolnie — od ludzi, tworzy jg ich aktywnos$¢, a nie odgdrnie — np.
od administracji czy wtadzy. Jesli dzieje si¢ inaczej, to zamiast by¢ wzmac-
niana, jest dtawiona i marnowana.



Prace koordynowat zespot w sktadzie:
Marcin Bazylak, Prezydent Dabrowy Gorniczej
Monika Chabior, Zastepczyni Prezydent Gdanska
Anna Giza, Uniwersytet Warszawski

Jerzy Hausner, Przewodniczacy Rady Programowej OEES,
Fundacja GAP

Myroslava Keryk, Fundacja,,Nasz Wybor”,
cztonkini Komisji ds. Migracji pod patronatem
Rzecznika Praw Obywatelskich

Kacper Lubiewski, Fundacja ,,Stocznia”

Pawet tukasiak, Prezes Zarzadu, Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

Olha Menko, Prezes Fundacji Instytut Polska-Ukraina,
zatozycielka portalu UAinKrakow.pl

Cezary Obracht-Prondzynski, Uniwersytet Gdanski, Cztonek
Rady Programowej OEES

Joanna Sadzik, Prezeska Zarzadu, Stowarzyszenie Wiosna

Katarzyna Sztop-Rutkowska, Wiceprezeska Zarzadu Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,,SocLab”

Kuba Wygnanski, Prezes Zarzadu, Fundacja ,,Stocznia”



Bardzo dziekujemy licznemu gronu zaangazowanych, dzieki ktérym
powstatten dokument — uczestnikomiorganizatorom naszych oSmiusesji
tematycznych (Aneks zawiera wykaz ich uczestnikow, czyli wspotautordw,
takze informacje o poszczegdlnych sesjach — ich programie i organizato-
rach). W rozdziale VIIl znajduja sie indywidualne wypowiedzi z tych sesji
oraz opisy projektéw, ktore byty na nich dyskutowane.

Dziekujemy Partnerom, ktérzy wsparli wydanie tego opracowania:
Stowarzyszeniu Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Szlachetnej Paczce oraz Rafatowi
Brzosce.

Od poczatku pracowalismy z zamierzeniem réwnolegtego przygoto-
wania i szerokiego udostepnienia dwoch wersji opracowania — papierowej
i elektronicznej. Ta pierwsza z natury rzeczy bedzie zamknieta. Druga
przeciwnie. Nie tylko udostepnimy w niej znacznie wiecej zgromadzonych
informacji i dokumentéw, w tym nagrania wszystkich sesji tematycznych,
ale jest takze pomyslana jako otwarte i systematycznie uzupetniane
Obywatelskie Archiwum Spotecznej Energii. To sygnat, ze nie zamykamy
przedsiewziecia wraz z OEES8. Nie rozwigzujemy naszej nieformalnej
koalicji. Przeciwnie: chcemy jg poszerza¢ i umacniaé. Archiwum bedzie
dobrze temu stuzy¢.

Zasadniczym zadaniem naszej koalicji jest pomnazanie dobrej spo-
tecznej energii i niezgoda na jej marnowanie, a nie tylko opowiedzenie
o niejionaszych doswiadczeniach — radosciach i niepokojach.
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Kiedy ludzie z wtasnej woli robig cos wspdlnie,
odczuwaja przyptyw energii, ktéra napedza ich do
dalszego dziatania. Niekiedy jest to wspdlne dzia-
tanie dla poprawienia jakosSci codziennego zycia
w kamienicy czy wspdlne z sasiadami uprawianie
warzywnika. Innym razem s3 to marsze protestu-
jacych kobiet z parasolkami. Taka energie okre-
slamy jako spoteczna. Powstaje i jest wytwarzana
(generowana) przez doswiadczenie wspolnego
celu, wspdlnych wartosci, wspdlnych emocji i opar-

tego o nie WSPOE-DZIAEANIA.
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NERGIA SPOLECZNA jest w tym roku motywem przewodnim Open

Eyes Economy Summit. Aby sie do tego przygotowac, postano-
wiliSmy spotykal sie, zaprasza¢ innych i rozmawiaé o konkretnych
doswiadczeniach tych, ktérzy sa praktykami energii spotecznej. W ten
sposob powstato to opracowanie, ktére okreslilismy jako obywatelska
refleksje.

Na o$miu sesjach spotkali sie ludzie zaangazowani w rézne formy
dziatalno$ci spotecznej. Kazde nasze spotkanie sktadato sie z dwdch
czesci. Pierwsza miata charakter otwarty i mogli w niej uczestniczyd,
wszyscy ci, ktdrzy byli zainteresowani tematyka poruszana w dyskusji.
Uczestnikéw byto od kilkunastu do ponad stu. Ta czes$¢ spotkan byta
rowniez udostepniana online, co poszerzato krag odbiorcéw, a poza
tym pozostaty po nich nagrania dostepne w sieci. Efektem tych dys-
kusji byty takze opisy konkretnych wydarzen i przedsiewzie¢ badz
tez osobiste refleksje na temat energii spotecznej, ktore znajduja sie
w drugiej czesci ksigzki.

Kluczowa dla powstania publikacji byta druga czes¢ spotkan, ktéra
miata charakter roboczy, dyskusyjny, warsztatowy. Brali w nich udziat ci,
ktorzy chcieli sie podzieli¢ swoimi uwagami, skomentowac wczesniejsze
wystapienia, zasygnalizowaé wazne problemy etc. W tej formule w ciggu
p6t roku o réznych doswiadczeniach i aktywnosciach spotecznych roz-
mawiato tacznie 145 o0sdb i kazda z nich traktujemy jako wspétautora
opracowania (wykaz znajduje sie na koncu ksigzki). Ta wspdlna debata
stata sie zaczynem tresci tego opracowania. Przy jego konstruowaniu
wazne byty:

B wymiana opinii,

®m podzielenie sie wiedza, doswiadczeniami, obserwacjami,

m  wspdlne konkluzje,

®  wskazanie réznych ptaszczyzn wspétdziatania i wspotodpowiedzial-
nosci.

Obywatelski charakter opracowania polega wtasnie na tym, ze
jego wspdtautorami sa ci, ktérzy energie spoteczna uruchamiaja i z niej

Wprowadzenie: o czym jest to opracowanie, jak powstato i dlaczego



korzystaja, ktorzy sa aktywni, dziataja w r6znego rodzaju organizacjach,
projektach, przedsiewzieciach — to uczestnicy naszych debat. S3 to
rownoczesnie osoby sprzeciwiajgce sie bezmyslnemu marnowaniu tej
dobrotwdrczej energii.

Sposéb powstania naszego opracowania (specjalnie nie nazywamy
go raportem) zapewnia, iz zawarte s3 w nim rézne typy wiedzy i r6znego
rodzaju dodwiadczenia. Zywimy przekonanie, ze organizacje, w ktérych
uczestniczymy czy pracujemy, nie moga tworzy¢ spotecznej energii bez
osobistego zaangazowania i partnerstwa. Dlatego skupiliémy sie na
wspdtdziataniu oséb, a nie organizacji. Wazne jest takze to, ze energia
spoteczna zywi sie demokracja — pomystami obywateli, ich inicjatywami,
wyobraznia, odwaga, pragnieniem wolnosci, umiejetnoscia i checig wspot-
pracy, odpornoscig na negatywne zjawiska, niegasnacym optymizmem
oraz konsekwentnym trzymaniem sie rozsadku. Ich troska o dobro
publiczne i zaangazowaniem na jego rzecz.

PrzyjeliSmy kilka zalozen:

1. Opracowanie ma charakter obywatelski, co oznacza, ze powstawato
w wyniku otwartej debaty, ktérej kluczowym elementem byto osiem
sesji w réznych miastach (Biatymstoku, Dabrowie Gérniczej, Gdansku,
Krakowie i w Warszawie), a takze systematyczna wymiana opinii i do-
kumentéw w czasie pomiedzy spotkaniami.

2. Nasze ujecie polega na wskazywaniu przyktadéw sensownych dzia-
tan i pozytecznych inicjatyw. Sa one podstawa do ogdlnej refleksji
0 naturze energii spotecznej, warunkach jej powstawania i zanikania.
Wskazujemy takze na ograniczenia, bariery i czynniki wptywajace na
jej letargi marnowanie.

3. Opracowanie jest zaproszeniem do rozmowy o tym, jak powstaje
energia spoteczna, dzieki komu, w jakich miejscach i sytuacjach, jakich
wymaga warunkdow.

4. Efektem dyskusji sa miedzy innymirekomendacje — zestaw propozycji
rozwigzan, dziatan edukacyjnych, badawczych, animacyjnych etc.,
ktorych efektem powinno by¢ wzmocnienie potencjatu i ograniczenie



barier energii spotecznej. W ten sposéb chcemy by opracowanie miato
takze praktyczny wymiar i praktyczne nastepstwa. Wazny jest tez
kontekst etyczny. Kwestia wartosci pojawia sie w tresci wiele razy, bo
sg onewazne na réwni z instytucjami, regulacjami prawnymi, finansa-
mi czy tez spotecznym zaangazowaniem. Refleksja etyczna nie moze
by¢ oderwana od praktyki.

Adresatami dokumentu sg wszystkie osoby zwiazane ze spoteczna
aktywnoscia, ktore na co dzien mierza sie z tworzeniem i wykorzysty-
waniem energii spoteczne;.

Wprowadzenie: o czym jest to opracowanie, jak powstato i dlaczego



Imiona i nazwiska wszystkich uczestnikow naszych spotkan, a wiec auto-
réw opracowania, prezentujemy na koncu.

Ten zesp6t odpowiadat za koordynacje przedsiewziecia, animowanie
dyskusji i przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu:

Marcin Bazylak, Prezydent Dabrowy Gorniczej

Monika Chabior, Zastepczyni Prezydent Gdanska

Anna Giza, Uniwersytet Warszawski

Jerzy Hausner, Przewodniczacy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP

Myroslava Keryk, Fundacja ,Nasz Wybor”, cztonkini Komisji ds. Migracji

pod patronatem Rzecznika Praw Obywatelskich
Kacper Lubiewski, Fundacja,,Stocznia”
Pawet tukasiak, Prezes Zarzadu, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Olha Menko, Prezes Fundacji Instytut Polska-Ukraina, zatozycielka portalu

UAinKrakow.pl

Cezary Obracht-Prondzynski, Uniwersytet Gdanski, Cztonek Rady Progra-
mowej OEES

Joanna Sadzik, Prezeska Zarzadu, Stowarzyszenie Wiosna

Katarzyna Sztop-Rutkowska, Wiceprezeska Zarzadu Fundacji Laborato-

rium Badan i Dziatan Spotecznych , SocLab”

Kuba Wygnanski, Prezes Zarzadu, Fundacja ,,Stocznia”



20

E’nergia sp ok

-..--\l




To ludzie ozywiaja i nadajg tres¢ abstrakcyjnym
ideom. Prawdziwe zycie demokracji zaczyna sie
od dostrzezenia, ze réznorodnos¢ jest nasza sita,
a nie zagrozeniem, a jej wtasciwe wykorzystanie
wzbogaca nas i poszerza nasze mozliwosci. Dobre
spoteczenstwo jest jak orkiestra symfoniczna: po-
trzebuje wielu réznych instrumentdw. | potrzebuje
grania na co dzien, a nie raz na kilka lat. Do codzien-
nego praktykowania demokracji potrzebny jest nam
jezyk, ktéry umozliwia autentyczne porozumienie,
i nastawienie na to, co nas taczy. Dlatego musimy sie
zmierzycC z zepsuciem jezyka i fragmentacja naszej

wspolnoty spoteczne;j.

pA



Niezwykle istotne jest rozmawianie o tym, kiedy i jakie czynniki

uruchamiaja generatory energii spotecznej, a jakie je blokuja. Na

pewno takimi, ktore moga zniszczy¢ i demokracje, i energie spoteczna

s3: wykorzystywanie jezyka jako narzedzia do pozorowanego dialogu lub

do sekowania jaki$ grup spotecznych oraz — w konsekwencji — fragmen-
taryzacja zycia spotecznego. Oba zjawiska sg réwnie niebezpieczne, gdy
wykorzystuje je wtadza publiczna.

Proponujemy namyst nad kilkoma kwestiami okreslajacymi relacje po-
miedzy demokracjg a energia spoteczna:

Czym jest aktywnos$¢ pozyteczna spotecznie i jakie warunki powinny
by¢ spetnione, bysmy chcieli sie w nig angazowac i inicjowac jej nowe
formy (co jest szczegdlnie istotne dla ludzi mtodych szukajacych wta-
snej drogi)?

Jak uruchamial energie spoteczna, aby inicjowac i podtrzymywac
pozytywne formy aktywnosci? Jest to tez pytanie o role spotecznych
liderek i lideréw — indywidualnych, ale tez grupowych — zespotow,
kregdw, organizacji. Petnig wazna role w wyzwalaniu energii spotecz-
nej, oddziatujac na innych przyktadem: aktywnoscia, odwaga, deter-
minacja, zaangazowaniem.

Jesli chca by¢ liderami, musza dostrzegac innych ludziiich potrzeby. Mu-
sz by¢ uwazni wobec innych. Jednoczesnie nie moga zawtaszczaé moz-
liwosci innych osdb i przestrzeni dziatania, lecz ja poszerzad. Przez co
staja sie liderami przekraczajgcymi i usuwajacymi bariery. A to oznacza,
ze tworza pole dla lokalnej energii spotecznej. Bez takich liderek i lideréw
wytania sie i kostnieje spoteczenstwo niedbatosci, bedace gruntem braku
dbatosci o sprawy spotecznie. Ato oznacza skazanie sie na spoteczne wy-
obcowanie i OD-OSOBNIENIE, spoteczno-moralng miniaturyzacje.
Liderzy, podobnie jak zaangazowane spoteczenstwo, moga dziatac
tylko w okre$lonych warunkach instytucjonalnych, prawnych i finan-
sowych. Sg one niezbedne dla realizacji aktywnosci spotecznie uzy-
tecznej. Zastanawiajac sie nad wspdlnotowoscia i energia spotecz-
na, nie unikniemy pytania o kontekst i uwarunkowania polityczne.
Demokracja jest warunkiem niezbednym do tworzenia i wyzwalania
energii spotecznej, ale nie wystarczajacym i jedynym. Co wiecej — gdy

Energia spoteczna jako podstawa dobrego spoteczenistwa i demokracji



sie nadinterpretuje i wykorzystuje jej mechanizmy (np. dominacje
wiekszosci) tatwo jest stworzy¢ system, w ktérym myslacy inaczej nie
beda mogli znalez¢ dla siebie miejsca, a nawet beda dyskryminowani.
Nie nalezy demokracji sprowadza¢ do wymiaru formalnego (procedu-
ralnego) — nie wystarczy samo nazwanie systemu demokratycznym.
Nalezy zadbac o jej aksjologiczne podstawy (solidarno$¢, uznanie praw
mniejszosci, wolnos¢ stowa, poszanowanie autonomii etc.).

Jak diagnozowac (odnajdywacd, odczytywad, rozumie¢) mechanizmy /
instytucje / regulacje / procedury / osoby / wartoSci etc., ktdre wypa-
czajac demokracje (badz jej wrecz zaprzeczajac), blokuja energie spo-
teczna? | jak im nie ulegad? Jak minimalizowac ich negatywny wptyw
na nas i nasze zycie (tak, to takze pytanie o to, czy da sie to zrobi¢ na
drodze politycznych rozstrzygniec)? Jak budowaé mechanizmy opo-
ru — tak instytucjonalne, jak i mentalne (np. wzmacnia¢ niezaleznos¢
i odwage publiczna)?

Polskie spoteczefstwo jest mocno popekane na wielu ptaszczyznach.
| ten stan sie pogtebia, co obniza jego spdjnos¢. Na tych licznych pope-
kaniach wyzwala sie gigantyczna energia. Niestety, jest to na ogdt ener-
gia destrukgji, wybuchu, a nie konsekwentnego dziatania. Ma ona to do
siebie, ze szybko wypala i przygasa. Pochtania nasza energie, daje po-
czucie zawodu i bezradnos$ci. Doswiadczamy marnowania energii spo-
tecznej na masowa skalg, co podcina skrzydta ludziom chcacym dziataé
dlainnych. To tak jakby$smy gotowali wode w dziurawym garnku.
Dobrym wzorem energii spotecznej sg lokalne tradycje samoorgani-
zacji. Ich wydobyciem i rozpowszechnieniem zajmuja sie aktywisci —
przystowiowi ,dreptacze historii”. Osoby, ktére potrafig tradycje
przywotaé, ozywié, pielegnowac i rozwija¢, dostosowujac ja do wspot-
czesnych realidow. Bez ich ,;szperania” spotecznosci lokalne staja sie
kulturowo okaleczone, tym samym nie moga korzystaé z wtasnego
dziedzictwa do myslenia o przysztosci. Postepuje ubozenie poczu-
cia wspdlnoty pokolen. Czy potrafimy znalez¢ rozwiazania dla upo-
wszechnienia i pozytywnejwaloryzacji dziedzictwa dla rozwoju?

Jak wyobraza¢ sobie Swiat po zmianie, ktéra nastepuje w wyniku ak-
tywnosci? Awiec jak to jest znaszym mysleniem o przyszto$ci? Co czy-
ni¢, aby zmiana oznaczata rozwdj — indywidualny i zbiorowy?



Aby poradzi¢ sobie z tymi wyzwaniami, trzeba zmierzyc sie z co najmniej

dwoma problemami:

m postugiwaniasiejezykiem, ktéry uniemozliwia porozumienie sie mimo
roéznic,

m  fragmentaryzacja zycia spotecznego.

I1.1. Poszukiwanie wlasciwego jezyka

Jezyk moze taczy¢, ale tez dzieli¢, dlatego tak wazne jest, bysmy uzywali
go w sposdb zrozumiaty dlainnych, ale tez by nie stuzyt manipulacji. Mowa
moze nam pomac znalez¢ chetnych do wspdlnego dziatania, albo Zle uzyta
moze odstreczy¢ od nas i do nawet najlepszych pomystow.

Skutkiem ,,skazenia jezyka” jest z jednej strony zatamanie komunika-
cyjne (od ,pustyn komunikacyjnych” zaczynajac, a na pogtebiajacym sie
rozpadzie wspélnoty komunikacyjnej konczac), z drugiej zas nieograni-
czone mozliwosci manipulacji ze strony tych, ktérzy monopolizuja i chca
kontrolowac sposob spotecznego porozumiewania sie. Wielkim , pochta-
niaczem” energiispotecznejstatasie nagminnie uzywana przezrzadzacych
technologia masowego przerazania, stygmatyzowania i uposledzania.
To szczegdlnie dramatycznie prowadzi do narastania gtebokich deficytow
spotecznych. Przyktadem byta préba sktdcenia przez rzad samorzadéw
lokalnych czy organizacji pozarzadowych przez taki podziat dotacji,
ze jedne otrzymaty znacznie wiecej niz inne. Dziataniom politykdw
towarzyszyto specyficzne wykorzystywanie poje¢, ktore niosg wartosci,
a zostaty przez uzywajacych wypaczone, jak na przyktad ,rozwéj”. Do-
Swiadczali$my przez lata , przeinaczania” jezyka debaty publicznej.

Zdarza nam sig bra¢ udziat w rozmowach, w ktérych, mimo dobrych
checi, stowa — zamiast nas taczy¢ — dzielg. Uzywajac konkretnych poje¢,
podtaczamy do dyskusji cate systemy znaczeniowe, naroste przez lata
niuanse spoteczne dajace kontekst sformutowaniom. [...] Jezyk, ktory

Energia spoteczna jako podstawa dobrego spoteczenistwa i demokracji



taczy ludzi podobnych sobie, stoi nieraz na przeszkodzie do zawarcia
sojuszu z osobami réznigcymi sie od nas. Dlatego, gdy rozmawiamy
zludzmi zinnej spotecznosci czy kultury, powinnismy by¢ szczegélnie
podejrzliwi wobec wtasnych ocen bazujacych na odniesieniach
jezykowych. Jezyk, ktory taczy i daje poczucie bezpieczenstwa dla
jednych — moze stac sie wykluczajacy dlainnych.

Joanna Erbel

,yCZy trzeba rozmawia¢, aby si¢ porozumie¢” str. 141

Rezultatem jest praktyczne odebranie obywatelom prawa do dialogu,
ktoéry jest fundamentem demokratycznej publicznej politycznosci. Gdy
publiczna debata rozpada sie na nieprzystawalne i nierozpoznajace sie
ySwiaty”| nie istnieje demokratyczny mechanizm wzmacniajacy energie
spoteczna. W takiej sytuacji od ,robienia polityki” ma by¢ wytacznie auto-
rytarna wtadza, niekontrolowana przez obywateli (bo nie majg oni do tego
odpowiednich narzedzi, w koncu zadnych). Jesli w autorytarny sposéb
zachowuije sie wtadza centralna, to istnieje duze prawdopodobienstwo
i zagrozenie, ze podobnie zachowywac sie moze wtadza samorzadowa, ale
tez osoby szefujgce ro6znym instytucjom (np. szkotom czy urzedom).

Gdy myslimy o sprawach waznych, niekiedy zaczynamy o nich méwic
w sposob ,, drewniany”, sztuczny, pusty. Gdyby przywotac hasto ,,rozwoju”
i wszystkie jego konotacje, to tatwo narazic sie na krytyke, wySmianie czy
,2uniewaznienie”. Uzywamy pojecia, ktére wiele razy zostato naduzyte,
oSmieszone, wyprane z tresci, wykorzystane w propagandzie. Stuzyto do
manipulacji, uzasadniato czyjas dominacje i, przykrywato” niegodziwosci.
Podobnie jest ze stowem ,,solidarnos¢”. A czegdz to nie powiedziano i nie
zrobiono w imie wolnosci, lepszej przysztosci, honoru, godnosci, prawa,
sprawiedliwosci. Ile razy wykorzystano te okreSlenia dla pogtebiania po-
dziatow.

Jako autorzy i osoby aktywne, praktycy energii spotecznej, stanelismy
wobec trudnego zadania: jak o niej opowiedzie¢, aby byta to opowies¢
poruszajaca i przekonujgca? Potrzebujemy nowych metafor, bo one maja



site perswazyjna, objasniajaca, zachecajaca, mobilizujaca. Potrzebujemy
nowego jezyka publicznej debaty. Chcemy niniejszym opracowaniem
przyczyni¢ sie do jego powstania.

I1.2. Ja czy my, czyli fragmentacja Swiata spotecznego

Drugi kluczowy problem to pogtebiajaca sie fragmentacja Swiata spotecz-
nego. Jej przejawem jest unicestwienie chwiejnej rownowagi spotecznych
emocji, prowadzace do rozpadu wspdlnot, polaryzacji, radykalizacji.

Jednym z przejawdw jest ,zwrot egoistyczny”. Opiera sie na po-
wszechnym w naszym spoteczenstwie indywidualizmie, w tym przypadku
rozwinietym do ekstremalnej postaci. Mozna go opisa przy pomocy
typowych przekonan:

® niechnicniedaja(zwtaszcza,innym”), byle nic nie chcielinam/mizabra¢,
ajeslijuz majazabrac (np. w postaci podatkow), to tym, ktérzy maja mniej
ode mnie (lub tez majg ,,mniejsze prawo” do tego, aby co$ dostawac);

® nie sta¢ nas na solidarnos¢ (i dzielenie sie z innymi — biedniejszymi,
migrantami, uchodzcami etc.), taki spoteczny solidaryzm jest ,luksu-
sem” w Swiecie coraz bardziej ograniczonych i deficytowych débr, dla-
tego najwazniejszy jest nasz osobisty i rodzinny interes;

m  deklaratywnie chcemy pomagac (bo jest to nadal silnie oddziatujacy
moralnie ,model powinnosciowy”), ale tak dtugo, dopdki nas to nie-
wiele kosztuje (a najlepiej — dopdki mozemy na deklaracji poprzestac),
gdy wymagane jest wieksze poswiecenie i rezygnacja z débr, wéwczas
od razu to odrzucamy i obwiniamy tych ,jinnych”;

®m |udzie powinni sami dbac o siebie, a jak tego nie robia, to sg sami sobie
winni (jesli sa np. biedniejsi czy tez zyciowo niezaradni) — z tym wia-
ze sie przekonanie, ze kazdy z nas poradzi sobie lepiej bez zobowigzan
i cudzej pomocy.

Taka postawa oznacza, iz czas poswiecen sie skonczyt, a egoizm jest

uzasadniong, racjonalng i efektywna strategia przetrwania w czasach
naktadajacych sie na siebie kolejnych kryzyséw.

Energia spoteczna jako podstawa dobrego spoteczenistwa i demokracji



Ale — paradoksalnie — wtasnie w trudnym czasie jestesmy zdolni do
wytrwatej, systematycznej, dobrze realizowanej wspdtpracy oraz pomocy
dlainnych. Widac to zaréwno w lokalnych spotecznosciach, jak i na pozio-
mie regionalnym czy ogdlnokrajowym.

Dlatego, cho¢ w obliczu takiej ,,ewolucji” $wiata spotecznego jest w nas
silna pokusa ogladu katastroficznego, swego rodzaju oczekiwanie na ,kres
naszego (demokratycznego) Swiata”, to przyjecie takiej postawy i, zatopie-
nie sie w egoizmie” odbieratoby nam poczucie odpowiedzialnosci i w osta-
tecznosci prowadzito do pasywizmu (ograniczenia sie do ,,formy przetrwal-
nikowej”, ktorej synonimem jest powiedzenie ,,moja chata z kraja”).

Mozna powiedzied, ze jesteSmy rozpieci miedzy zastraszeniem i ule-
gtoscia, a oporem i aktywnym sprzeciwem. Miedzy ,,zwrotem egoistycz-
nym”, a zaangazowaniem na rzecz innych. Na pewno jednak nie jesteSmy
skazani na zgnusnienie nadziei! Energia spoteczna moze przybrac formy;,
ktére nie sprzyjaja demokracji, ale demokracja nie rozwinie sig i nie bedzie
trwata bez generatoréw energii spoteczne;.



28



Wszyscy potrzebujemy energii do codziennego
zycia — czerpiemy ja z mitosci do naszych bliskich,
z poczucia odpowiedzialnosci, cho¢ czasem rowniez
ze ztosci czy checi udowodnienia swiatu, Ze sie co do
nas myli. Czasem ten ,wydatek” energii sie zwra-
ca, a czasem nie. Kiedy jednak robimy co$ razem,
pojawiaja sie niezwykte efekty. Nasze ,o0sobne”
dotad energie t3cza sie, wzmacniaja sie i poteznieja,
wytwarzajac energie spoteczna. Jest ona szczegélna,
bo potrafi sama sie wyzwalac i sama sie wzmac-
nia¢ — pod warunkiem jednak, ze ludzie widza sens

wspolnego dziatania.
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nergie spoteczna napedzaja: cheé dobrowolnego wspdlnego dziata-
E nia, szacunek dla innych, zrozumienie ich potrzeb, ale tez poznanie
ich sposobu patrzenia na $wiat. Waznymi jej odniesieniami sg: wspétpraca,
system wartosSci, poczucie sensu i niezgoda na stan zastany. Spoteczna
baze energii konstytuuja autonomia, inicjatywa oraz godnos¢.

II1.1. Kiedy dziala energia spoteczna

Negatywnym tendencjom i zjawiskom spotecznym mozemy przeciw-
stawi¢ idee solidarnego rozwoju, ktérego fundamentami sg: SAMO-
-ORGANIZACJA, SAMO-ZARADNSC i zaangazowanie w pomnazanie
wspdlnych zasobéw, empatyczne wsparcie i zdolno$¢ do interwenc;ji
uczestniczacej, spolegliwe opiekunstwo i demokratyczne przywddztwo,
uwazno$¢ i poszanowanie réznorodnosci. To scenariusz, ktérego sita
napedowa jest energia spoteczna.

Tymczasem czesto sami nie doceniamy znaczenia i potencjatu prze-
drostka ,wspot”. Wspét” oznacza: WSPOE-DZIAEANIE, WSPOE-CZUCIE,
WSPOE-MYSLENIE, WSPOE-ODPOWIEDZIALNOSC, WSPOE-DZIELENIE,
WSPOE-PRACE, WSPOE-DECYDOWANIE, WSPOE-ZALEZNOSC. Warto przy
tym pamietad, ze , wspot” wcale nie oznacza, ze nie ma konfliktdw (np.
miedzy pokoleniami).

W filozofii ,,wspdt” konflikt znajduje sie w centrum myslenia, bo
WSPOE-ZALEZNOSC oznacza, iz musimy radzi¢ sobie z problemami
pomimo istniejacych (czesto nieusuwalnych) réznic i sprzecznosci
miedzy nami. Jesteémy skazani na WSPOE-DZIELENIE przestrzeni. Na
WSPOE-ZAMIESZKIWANIE w jednym kraju, w jednym bloku politycz-
nym czy militarnym, na jednym kontynencie, na jednej Ziemi. Bez
wspdtpracy i wspétdziatania z zadnym z powaznych problemoéw sobie
nie poradzimy. Ponosimy za to WSPOt-ODPOWIEDZIALNOSC. , Wsp6t”
oznacza bycie razem pomimo réznic, a nie zapominajac o réznicach.
A w zasadzie takze dzieki nim, bo z napiecia rodza sie kreatywne
pomysty.

Energia jako zjawisko spoteczne



Jest wszakze jeden warunek, aby wspodtpraca sie powiodta — poszano-
wanie godnosci, podmiotowosci i przyrodzonych praw kazdego cztowieka.
Praw, ktorych zadna wtadza i zadna grupa nie moga odebrac i uniewaznic.
Takie podejscie pozwala na odnalezienie sie ludziom wywodzacym sie
z réznych Srodowisk ideowych i politycznych w dziataniu na rzecz solidar-
nego rozwoju. Szanse na to daje tylko demokracja.

Ostatecznie jedyna barierg powstrzymywania autorytarnego zwrotu
jest spoteczna energia: tworcza, pozyteczna spotecznie, aktywistyczna,
skumulowana w naszych sercach i umystach, dziejaca sie miedzy nami —
w dialogu, we wspétpracy, zaufaniu i determinacji.

II1.2. Energia spoleczna wyzwala si¢ samoistnie

Energia spoteczna to zdolnoé¢ wspotdziataniai robienia czego$ wspdlnego. Te
dwie sktadowe wskazuja na aspekt podmiotowy i przedmiotowy tej relacji.

Zdolnos¢ jej wytworzenia wynika z potencjatu, ktéry kryje sie
w wieziach spotecznych. Kiedy energia zostaje wyzwolona, méwimy nie
o0 zdolnosci, ale o faktycznej sile sprawczej. Wynika z tego, ze energia nie
moze by¢ zadana, nie moze by¢ fabrykowana. Jest zjawiskiem SAMO-
-UCZYNNIAJACYM SIE, o ile warunki temu sprzyjaja. W niesprzyjajacych
moze nastepowac proces odwrotny — jej SAMO — WYGASANIE. Gdy ludzie
tracg poczucie sensu tego, co robia, to przestaja sie temu poswiecac.
Beda unika¢ dziatan albo zaczna praktykowal ,sztuke mimikry”, czyli
pozorowa¢ dziatanie, minimalizowac zaangazowanie. Utrwalanie , dziatan
pozornych” nie jest spotecznie obojetnie.

Energia spoteczna potrzebuje jednak przekonania o mozliwosci
zmiany i wptywu na rzeczywisto$¢. Potrzebne jest poczucie wptywu

i sprawczosci. Dziatalnos¢ spoteczna potrzebuje przestrzeni

do oddziatywania i sprawczosci. Dla aktywnosci obywatelskiej

i samorzadnosci wazne s3: wtaczenie i partycypacja. Niewystarczajace



s3: informowanie i konsultowanie. Kluczowe staja si¢ wspottworzenie,
a potem wspoélne wdrazanie i zarzadzanie — wspétodpowiedzialnos¢ za
dziatania spoteczne.

Piotr Olech,

»ySpoleczna energia a bezdomnos¢” str. 181

Zawsze trzeba podkreslac, ze zasoby energii spotecznej nie sg niewy-
czerpalne. Nie mozna po prostu siegnac po ich poktady. Wtasciwa w tym
przypadku jest raczej metafora ogrzewania podtogowego — czegos, czego
tak naprawde nie widzimy, ale doswiadczamy pozytywnych efektéw od-
dziatywania. Raz to ogrzewanie moze dziata¢ mocniej, raz stabiej, ale ono
daje ciepto, daje dostownie energie. Funkcjonalno$¢ ogrzewania podto-
gowego polega na tym, Ze istnieje i dziata tak samo na jakiej$ przestrzeni.
To nie jest ognisko, to nie jest punkt, kominek czy kaloryfer. To jest sie¢
grzewcza, ktéra daje ciepto dosy¢ rownomiernie roztozone — jesli jest
idziata.

I11.3. Wartos¢ sensu

Sens jest waznym odniesieniem energii spotecznej. Potrzebujemy emocji,
zeby wytwarza¢ sens. Sens jest dobrem spotecznym wspétdzielonym
przez ludzi.

Jednym z najbardziej brutalnych dziatan przeciwko ludziom jest pozba-
wienieich sensu: dziatania, zycia, pracy, zaangazowania. Jest to rbwnoznacz-
ne z odebraniem nadziei i prowadzi do tragicznych skutkéw w wymiarze in-
dywidualnym i zbiorowym. Podobnie sie dzieje, gdy sens jest manipulowany,
wykorzystywany do realizacji celéw politycznych, ktdre moga by¢ sprzeczne
z zywotnymiinteresamijednostki, grupy czy spotecznosci.

Potrzebujemy odpowiedzialnosci, ktéra jest moralnym wyborem.
Przyjmujemy jg, bo chcemy i mozemy, a nie dlatego, ze ktos nam kazat, do
niej przymusit.

Energia jako zjawisko spoteczne



Przeciwienstwem jest niewiara w to, ze moje wtaczenie sie, zaan-
gazowanie moze do czego$ pozytywnego prowadzic. Jesli tak, to trace
motywacje, nie wyzwalam w sobie pozytywnych emocji. Nie generuje
energii spotecznej — a wrecz przyczyniam sie do jej uwiadu.

Zastanbwmy sie: czy energia spoteczna bierze sie stad, ze kto$ co$
powiedziat, wyrazit trafng mysl? Czy wystarczy sformutowal apel,
rzuci¢ wezwanie? Czy raczej energia wynika z tego, ze potrafimy sobie
i innym opowiedzie¢ o tym, czego nie ma, a jest mozliwe i spotecznie
pozadane? Trzeba opowiedzie¢ nieistniejace, ale stuszne i cho¢ trudne,
jednak osiagalne.

Mieszkatam w Szwecji w ekowiosce. Co roku mieliSmy kilka grup
mtodych ludzi, ktérzy przyjezdzali, mieszkali z nami przez kilka
miesiecy. TworzyliSmy razem z nimi wspdlnote. Zwykle byty to
osoby, dla ktérych wazne byty tematy ekologiczne. Na poczatku
pobytu patrzyli zzachwytem, z czasem zadawali pytania i nie kryli
oburzenia. Dlaczego jest tak duzo plastiku? Dlaczego zamawiamy
jedzenie ze sklepu, a nie produkujemy na farmie? — pytali. Sytuacja
sie powtarzata, wiec utworzyliSmy sobie w kazdym projekcie (przy
kazdej grupie) ewaluacje posrednia. Jej celem byto uswiadomienie, ze
cze$¢ probleméw trudno szybko rozwigzad, majac okreslone zasoby.
Uczestnicy sami wybierali, ktére problemy s3 najwazniejsze i rozmawiali
oich rozwiazaniu. SzukaliSmy jednak nie optymalnych pomystéw, np.
nieograniczonych finansowo, ale takich, ktére mozemy zrealizowaé
w okreslonej — naszej — sytuacji.

Olha Menko

wyZnalezienie rozwigzania na miare mozliwosci” str. 170

Energia spoteczna czyniac dobro, czyni nas dobrymi. Jest wtedy dobra
energia, ktéra ma i te niezbywalna zalete, ze neutralizuje dziatanie wtadzy
publicznej ku ztemu, ktére ma nas uczyni¢ bezwolnymi, bezradnymii gor-



szymi. Zapobiega zatem zejSciu na wygodna sciezke pokusy bezpieczen-
stwa gwarantowanego przez wtadze publiczna w zamian za postuszenstwo
i rezygnacje z wolnosci.

Takie dobro ma w sobie WZORO-TWORCZA site. Dzieki niej obserwa-
torzy, przynajmniej niektorzy, staja sie solidarnymi uczestnikami. Biorac
odpowiedzialno$¢ za innych, wygrywaja walke o wtasne sumienie. Dlatego
tak wazne jest, aby kazda liderka i lider energii spotecznej opowiedzieli
swojg historie. Takie osobiste opowiesci o wtasnym doswiadczeniu maja
upodmiotowujacg moc.

Do wspdlnego wytwarzania sensu niezbedna jest zbiorowa wyobraz-
nia. Ona jest tez remedium na niewiare i uwiad nadziei.

I11.4. Opor i sprzeciw a aktywnos¢ spoteczna

Energia spoteczna czesto rodzi sie z bélu, deprywacji i dyskomfortu. Aby
stata sie dobra sita, musi zostac przeobrazona z energii destrukcji, czesto
autodestrukgji,w energie tworzenia. Z energii blokowania w energie ruchu.
Niezbedne jest tu przeksztatcenie niezgody na patologie w wole zmiany na
lepsze. W ten sposob dziata efekt demonstracji, ujawnia sie sita dobrego
przyktadu. Energia nie zostanie wtedy rozproszona i zmarnowana. Staje
sie zasobem mobilizacji do zmiany.

Wazna kwestia jest umiejetne oddzielenie energii oporu od energii
afirmacji, aklamacji, poplecznictwa, schlebiania etc. Rytuaty klienteli-
styczne s3 energochtonne, ale co wazniejsze — skutkuja zachowaniami
patologicznymi. | cho¢ moga sie one wtadzy podobal, to prowadza do
niweczenia motywacji stuzacych spotecznej mobilizacji.

Tymczasem dobre przyktady dziataja jak katalog w wielkiej bibliotece.
Nie btadzimy po omacku, wiemy, jak sie porusza¢, gdzie szukac¢ informacji.
Dobre przyktady dziatajg jak bateria czy magazyn energii — stabilizuja
przyptywy i odptywy energii spotecznej, ktdra z natury jest pradem zmien-
nym, a nie statym.

Energia jako zjawisko spoteczne



Energia spoteczna nie bierze sie znikad. Ujawnia sie tam, gdzie wy-
stepuje jej niezbedny progowy potencjat, a ten zapewniaja jej animatorzy
— liderkiiliderzy.

Jesli chcemy szukaé wskazdwek — jak i z kim dziata¢, to lepiej zwrocié
sie do innowatorek i innowatoréw, a nie do teoretykéw i teoretyczek
idei, socjolozek i filozofow. [...] Wazne, aby nie tylko dyskutowac, lecz
réwniez dziatac. Testowanie hipotez i weryfikowania ich przez praktyke
to dobra metoda dziatania.

JoannaErbel

,yCzy trzeba rozmawia¢, aby si¢ porozumiec” str. 141

Istotne jest to, ze spoteczna baze energii konstytuuja autonomia,
inicjatywa oraz godnos$¢. Zadaniem lideréw — animatoréw i tworcow/
wyzwalaczy energii spotecznej — jest stata troska o te postawy i ich szano-
wanie, ale tez pielegnowanie ich w sobie. To szczegélnie wazne w matych
spotecznosciach, bo spoteczna blisko$¢, mate odlegtosci spoteczne prze-
ktadaja sie nawysoka energie.

Energia spoteczna musi by¢ energia wyzwalajaca. To powoduje jej
ukierunkowanie na formowanie przestrzeni wspélne;j.






Stynna maksyma Kanta gtosi, ze ,,rozum bez serca
jest bezsilny, a serce bez rozumu jest Slepe”. Dlatego
potrzebujemy i wartosci, ktdére mobilizuja nas do
dziatania,iregut, ktére pomagaja skutecznie wcielaé
je w zycie. Nie wolno marnowac energii spoteczne;j,
mobilizujac ludzi bez planu do blizej nieokreslonych
przedsiewziec. Ale prawdziwa zbrodniag jest naduzy-
wanie dobrej woli, angazujac ludzi do dziatan pozor-

nych, fasadowych, stuzacych czyims interesom.
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rzestrzen energii spotecznej wyznacza triada: zasady (reguty, nor-

my, wartosci), struktury (instytucje, funkcje) oraz dziatania (cele,
procedury, nawyki). Do jej rozwoju niezbedny jest autentyczny (a nie
pozorowany) dialog. Jej motorem jest zaangazowanie i aktywno$¢ spo-
teczna. Zas wtadza — w tym samorzadowa — powinna dziata¢ na zasadzie
pomocniczosci.

IV. 1. Wartosci, relacje, wspolnota

Z wartosciami jest jak z prawami. Ludzie je tworzg i z nich korzystaja. Im
wiecej stworza praw, tym czesciej z nich korzystaja. Im intensywniej z nich
korzystaja, tym bardziej je wytwarzaja.

Rozwiazanie jakiegokolwiek problemu techniczno-gospodarczego
nie moze by¢ celem samoistnym — oderwanym od spoteczno-etycznego
kontekstu. To tak jakbysmy oceniali wzrost gospodarczy jakiegos kraju
bezzastanowienia sie czy podnidst sie dobrostan jego mieszkancow. Ow
kontekst polega szczegélnie na prawie ludzi dojakosci zyciairozwoju. Tylko
wtedy w rozwigzywanie wielkich problemoéw techniczno-gospodarczych
wprzegnieta zostanie energia spoteczna, w tym w szczeg6lnosci energia
ludzkiej kreatywnosci i wyobrazni.

Energia spoteczna nie moze zosta¢ skondensowana w samych orga-
nizacjach — jakichkolwiek. Nie moga one jej generowac bez z jednej strony
zasilania osobowego (aktywizm, dobrowolne przyjecie odpowiedzialnosci,
wolontariat) oraz z drugiej bez wsparcia instytucjonalnego, zakorzenione-
go w systemie wartosci. To podwdjne zasilanie taczy to, co materialne i co
mentalne, to, co uporzadkowane i co spontaniczne.

Dobro wspdlne jest wyréznikiem metody, pozwala budowaé

wspotodpowiedzialnos¢ ludzi za swoja wspdlnote i daje mozliwos¢
racjonalnego wykorzystywania lokalnych zasobéw. Dobro wspdlne
integruje spoteczno$¢ lokalna i powoduje, ze staje sig ona,,nasza”,

Reguty i wartosci



anie,czyjas”, np. wdjta, burmistrza czy sottysa. Pozwala zbudowa¢
autentyczng wspdlnotowos¢. Dobro wspdlne jest takie, jakie okresli
lokalna spotecznos¢, moze to by¢ przestrzen publiczna (np. park,
Swietlica wiejska czy szkota), Srodowisko naturalne (las, rzeka,
powietrze), lokalne tradycje czy tez sami mieszkancy, ich relacje,
aktywnos¢, bezpieczenstwo.

Pawet tukasiak, Tomasz Schimanek

yyWarunki dla skutecznej animacji spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspolnego” str. 162

Uswiadomione i respektowane reguty dziataja wzmacniajaco na spo-
tecznod¢ i umozliwiaja jej wspdlne dziatanie. Ale musza by¢ wypracowane
w aksjologicznie nasyconym dialogu. Ta teza podkresla znaczenie warto-
Sci, ktére spotecznosci wytwarzajg, oraz zwigzanych z nimi spotecznych
mechanizmoéw wartosciowania. Dzigki nim mozliwa staje sie spoteczna
ewaluacja dostepnych metod i narzedzi.

Porzadek wartosci ksztattuje sie pomiedzy doswiadczeniem i dyskursem.
Nasycony aksjologicznie dyskurs jest forma dialogu bezposrednio ukierun-
kowanego na formowanie porzadku aksjonormatywnego. Ale warto$ciowy
dialog musi zosta¢ posadowiony na doswiadczeniu danej spotecznosci.

We wspdtczesnym spoteczenstwie mozna sobie wyobrazi¢ kogos,
kto zyje poza jakimikolwiek wigziami. Zyje sam dla siebie, kontaktujac sie
w istocie z awatarami. To jest rodzaj indywidualnej wolnosci, ktéra
staje sie w konsekwencji samouprzedmiotowieniem. Aby jednostki byty
indywidualno$ciami — osobami, musza wchodzi¢ w relacje z innymi oso-
bami, tworzy¢ z nimi wzglednie trwale wiezi. Nie moga byc tylko pojedyn-
czymi, wyizolowanymi, odosobnionymi atomami. Te relacje nie moga by¢
jednak czysto instrumentalne, czysto wymienne — transakcyjne. Musza
mie¢ wspolnotowy komponent, ktory stanowi wyjscie poza samotnos$¢,
zagubienie, brak sensu.

Na drugim biegunie mozemy moéwic¢ o wspdlnocie wymuszonej. Ta-
kiej, ktorej istnienie wynika z tego, ze mamy tylko siebie i musimy w tym



wszystkim trwac. Sa tez wspdlnoty zastane: nie my decydujemy czy sie na
nie zdecydujemy, ale nie musimy w nich pozostawac.

IV.2. Znaczenie i istota regeneracji

Pojecie ,regeneracji” ma dwa cztony —, generacje” oraz,re”. Nie nalezy go
definiowac jako odtworzenie. Czton podstawowy to generacja, czyli ge-
nerowanie — tworzenie, wytwarzanie. Potagczony z , re” implikuje bardziej
odnowienie niz odtworzenie — bardziej pojawienie sie czego$ nowego niz
podtrzymywanie starego. Regeneracja to korzystna spotecznie przemia-
na — rozwoj. W przeciwienstwie do degeneracji — regresu. W przyrodzie
i w spoteczenstwie procesy niszczenia i tworzenia wystepuja spontanicz-
nie. Nie da sig ich zablokowad, ale mozna i nalezy pobudzac regeneracje
i powstrzymywac degeneracje.

Degradacja to zanik czesci potencjatu lokalnosci rozumianej jako
spoteczno$¢. Oznacza takze zanik tkanki spotecznej, ktéra potem wymaga
trudnejikosztownej rewitalizacji. Dziatanie rewitalizacyjne polega na tym, ze
trzeba ozywic co$ (np. fragment terytorium miasta), co stracito zywotnos¢.
Podejscie regeneratywne ma temu zapobiegac: jest niezbedne, by w tkance
spotecznej nie pojawiaty sie obszary nieodwracalnej degradacji. Regeneracja
jest procesem wielowymiarowym. Ma wiec kogeneracyjna nature.

Motorem regeneracji spotecznej jest zaangazowanie i aktywnos¢
obywatelska. Chodzi jednak o aktywnos¢ systematyczna, a nie akcyjna,
wydarzeniowa. Tadruga jest nadmiernie energo — i zasobozerna. W rezul -
tacie moze bardziej rozpraszac niz generowac energie spoteczng, blokowac
ja, wypierad i ograniczad. Liczy sie zatem taka aktywnos¢, ktéra pobudza
innych do aktywnosci, tworzy dla nich zachecajaca i wiaczajaca przestrzen.

W Domu Kultury w Zarzeczu (woj. podkarpackie), ktdry na co dzien
prowadzi zajecia artystyczne dla dzieci i mtodziezy oraz zajecia
sportowe dla dorostych, brakowato kameralnej przestrzeni, ktéra
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mogtaby by¢ wykorzystana do spotkan autorskich, wystaw,
minikoncertdw czy warsztatow dla senioréw. Spotecznicy

z Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Zarzeckiej stworzyli taka przestrzen

w holu budynku. Szczegélnie wazne dla nich byto by powstato miejsce,
w ktérym czas moga spedzié rodzice czekajacych na dzieci wtedy,

gdy te maja zajecia. Obecnie moga w tym czasie zaparzyc¢ kawe,
herbate, przeczytac ksiazke, obejrze¢ aktualng wystawe, czy ze soba
porozmawiac.

Program ,,Dzialaj Lokalnie”, KAFE Kultura str. 100

Dlatego potrzebne sa tzw. ,miejsca trzecie”, ktére naleza do spotecz-
nosci lokalnej, a nie do jednostek czy podmiotéw wtadzy. Umozliwiaja
samoorganizacje i jej sprzyjaja oraz wytwarzaja specyficzne dla danej
spotecznoéci formy WSPOE-OBECNOSCI i wspétdziatania.

Powinnismy tworzy¢ miejsca spotkan dla mieszkancéw, ich naprawde
brakuje. Nasze dzielnice to gtéwnie sypialnie. Nie ma tam placéw
zabaw, skwerdw, miejsc do, cho¢by przypadkowych, spotkan
irozmow. Powinno sie kreowac domy s3gsiedzkie, mate centra kultury
czy spotkan, np. przy bibliotekach, centrach handlowych, lokalach
gastronomicznych itd. | tam powinno sie zaprasza¢ mieszkancow, zeby
dyskutowad. W ramach tych spotkan czy dziatan partycypacyjnych
i konsultacyjnych powinno sie tez stosowac szeroko rozumiane
narzedzia kulturowe: poznawac tradycje czy historig dzielnicy
lub matej okolicy, w ktérej mieszkamy (nie tylko tych centralnych
i bardziej wartosciowych historycznie), przyblizac tradycje, taczy¢ je
z nowoczesnymi cyfrowymi narzedziami, zeby byty tez atrakcyjne dla
dzieci i mtodziezy, inicjowac wspdlne wydarzenia.

Krystyna Wroblewska

»,Jak zdoby¢ umiejetnos¢ dialogowania” str. 191
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IV.3. Autentyczny i pozorowany dialog spoteczny

Nigdy do$¢ powtarzania, ze energie spoteczng drenuja niesprawne insty-
tucje publiczne, odbierajac nam czas i energie, marnotrawiac ja w masowe;j
skali. Przejawem tego jest angazowanie obywateli-mieszkancéw w pozor-
ny dialog i fikcyjna partycypacje.

Pozorowanie dialogu prowadzi do utraty wiarygodnosci strony go
inicjujacej. Nie ma bowiem w takiej sytuacji zasadniczego spoiwa dialogu,
jakim jest otwartos¢, gotowos¢ na zmiane swego stanowiska, na zmiane
siebie. Rzeczywistego dialogu nie mozna narzucié. Szybko przeradza
sie w puste gadanie. Konsekwencja jest nie tylko brak wiarygodnosci
tej konkretnej inicjatywy, ale tez utrata wiary w sensownos$¢ dialogu jako
narzedzia i metody prowadzenia spotecznych negocjacji, uzgadniania
stanowisk, wymiany opiniii wspélnego poszukiwania porozumienia. Ma to
konsekwencje wykraczajace daleko poza te jednostkowa inicjatywe, stad
odpowiedzialnos¢ spoczywajaca na wszystkich osobach, ktére podejmuja
sieroliinicjatora czy tez moderatora dialogu.

Mamy trudnosci z rozmowa. Nie doceniamy samej rozmowy, ktéra
nigdzie nie prowadzi, ktdra nie konczy sie wiazaca decyzja, samego
bycia razem, stuchania sie, robienia czegos z pozoru bezcelowego. [...]
Nie potrafimy rozmawiac: argumentowad, kontrargumentowad, spieraé
sie zachowujac wzajemny szacunek, a takze przygotowywac miejsce do
rozmowy, dba¢ o sprawy techniczne (uktad miejsc w sali, zaproszenia,
wprowadzenie, moderowanie). Mamy — zdaje sie — trudnosci
w wychodzeniu poza rozumienie rozmowy jako fasady, w ktdrej dialog
obywateli jest traktowany jako sposéb na legitymizacje juz podjetych
decyzji (do czego nagminnie sprowadzajg sie tzw. ,konsultacje
spoteczne”).

Piotr Zamojski

,Latentne energie spoteczne w Polsce” str. 199
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,2Zurzedniczenie” jednostek samorzadu terytorialnego szczegdlnie
blokuje dialog i energie spoteczna. Niekiedy wynika ono z nastawienia,
dziatan i przyzwyczajen konkretnych oséb, ale réwnie czesto to wynik
rozwigzan systemowych, narzucajacych zbiurokratyzowane procedury.
Towarzyszy mu skomplikowane stownictwo imitujace ekspercko$¢ i pro-
fesjonalizm. Uzywanie takiego jezyka z premedytacja onieSmiela i para-
lizuje innych. Dialog spoteczny nie moze by¢ urzedowym rytuatem, regu-
laminowa procedura, lecz powinien by¢ autentyczna, szczerg rozmowa,
ktorej celem jest poznanie odmiennych stanowisk, wzajemne uznanie
ich prawomocnosci, a nastepnie dazenie do ich zblizenia i wypracowania
wspolnego rozwigzania — kompromisu. Staje sie karykaturg, kiedy wta-
dzauzywa dialogu do roztadowywania, kanalizowania spotecznej energii,
w tym energii oporu czy protestu.

Jeslizas jest efektywnyiautentyczny, rodzi potrzebe dalszej publicznej
rozmowy i wspdlnego dziatania. Zaden problem, ktérym sie warto spo-
tecznie zaja¢, nie ma kofcowego rozwigzania. Sens tkwiw tym, aby dialog
i porozumienie powigkszyty mozliwosci autonomicznego dziatania,
aniejeograniczyly.

Dabrowski Budzet Partycypacyjny 2.0, to innowacyjny proces
wywodzacy sie z powszechnie juz znanego schematu Budzetu
Obywatelskiego, pogtebiony o podejscie rewitalizacyjne i positkujacy
sie hastem: Dialog zamiast rywalizacji. Jego odmienna filozofia

od BO bazuje na wprowadzeniu do procesu animatordw i opiera

sie o nastepujacy schemat dla kazdego z osiedli: Spotkania
diagnostyczne; Zgtaszanie pomystow; Analiza pomystow; Fora
Mieszkancéw — przygotowanie projektow ze zgtoszonych pomystow;
Weryfikacja projektéw w UM; Fora Mieszkancow — ustalenie
priorytetow do realizacji dla osiedla.

Dabrowski Budzet Partycypacyjny 2.0 str. 137




Aby cos realnie dla kogos zrobic, trzeba sie wstuchac w jego potrzeby
i zrobic to z nim. Uznajac jego podmiotowos¢ i prawo do wtasnych intere-
sow, potrzeb i aspiracji. Tylko to generuje dodatkowa energie.

Wtadza moze tak moderowac proces, aby sprzyja¢ upodmiotowieniu
roznych aktoréw (organizacji, grupy mieszkancéw czy nawet pojedyn-
czych oséb), np. przez rozpoczecie rzeczywistego dialogu z nimi i miedzy
nimi. Rozmdéwcy musza mie¢ jednak faktyczne prawo do uczestnictwa
w takim dialogu. Powinni znac jego warunki, uzyskac rzetelna informacje.
Z tego punktu widzenia dystrybucja wtadzy jest tez dystrybucja informacji,
wiedzy. Wykluczeni nie maja wptywu.

Niekiedy trudno jest poprowadzi¢ rozmowe ze wzgledu na liczne
i rézne opinie, stanowiska czy interesy. Wowczas pozytywny wptyw na
dialog moga odegra¢ niezalezni, cho¢ zaangazowani moderatorzy. Ich
rola jest przyktadem dobrej stuzebnej energii. Jednoczesnie daja szanse
na neutralno$¢, co nie oznacza, ze na obojetnos¢. Taka neutralno$¢ jest
istotna, bowiem dialog jest niemozliwy, jezeli artykulacji nie towarzyszy
reprezentacja. To zas jest szczegdlnie wazne, gdy biorace udziat w dialogu
strony sa w relacji nieréwnosciowej. Woéwczas neutralny, ale zaangazowa-
ny moderator, moze zapewnic rownowage stron.

IV.4. Pomocniczosc, jak wspotpracuja inicjatywy obywa-
telskie i wladza

Dobra energia spoteczna jest autentycznie energia pomocniczosci,
a nie kontroli czy nawet koordynaciji (jesliby tylko do niej sie ograniczata).
Energia ma ptynac nie od wtadzy do mieszkancéw, ale od mieszkancéw
do wtadzy. Wtadza nie ma dziatac za nich czy nawet dla nich, ale z nimi,
jednoczesnie unikajac przeciwstawiania jednych grup innym. W przypadku
antagonizmu czy konfliktu rola wtadzy staje sie koncyliacja, tworzenie
miejsca i okazji do spotkania i negocjacji, mediacja — nie pacyfikacja.
Dlatego tak istotna jest umiejetnos¢ prowadzenia dialogu. Wazne przy
tym, aby w takich momentach wtadza organizowata zasoby do pokonania
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trudnosci, trzymajac sie zasady pomocniczosci, czyli nie zajmujac sie tym,
czym moga zajac sie ludzie, organizacje, wspdlnoty lokalne. Nie powinna
kontrolowa¢, narzucaé, uzalezniac finansowania od zachowania sie w sy-
tuacji konfliktu. Szczegdlnie musi (powinna) unika¢ powigzania spotecz-
nych dziatan od poparcia dla siebie.

Dialog jest konieczny dla wtasciwego funkcjonowania demokratycznego
spoteczenstwa. W przypadku dialogu jednak ogromnie istotna jest intencja,
dla ktdrejzaczyna sie rozmawiaé w ramach dialogu instytucyjnego, na
przyktad w ramach konsultacji obywatelskich czy miejskich.

Krystyna Wréblewska

»,Jak zdoby¢ umiejetnosé dialogowania” str. 191

Niestety najczesciej mamy do czynienia z narzucaniem zadan i in-
strukgji. To jawne zaprzeczenie ustroju pomocniczosci.

Teréznice mozemy uchwyci¢, odwotujac sie do metafory z jednej stro-
ny —wyspiarchipelagu, zas z drugiej — kontynentu. To sa dwie figury, ktdre
mozna narysowac. Kontynent ma swoje czesci, ale jest jednolityijednolicie
zarzadzany. Czesci w ramach kontynentu nie maja autonomii. Wyspy sa
autonomiczne i tworza archipelag. W ten sposéb umacniaja swoja samo-
dzielnos¢ i zapewniaja warunki rozwoju. Wyspy moga tworzy¢ archipelag,
kiedy maja dwa atrybuty — autonomie i samodzielno$¢ rozwojowa. Jesli
tych cech nie maja, pozostaja wyizolowane. Ekonomia archipelagu polega
na tym, ze tym wiecej zyskaja jego uczestnicy, czyli wyspy, im najstabsza
znich,bedacwarchipelagu, takze sie wzmacnia. Dziata tu uktad wewnetrz-
nego obiegu, ktory wzmacnia wszystkich. Logika kontynentu jest odmien-
na. Nie ma mowy o samodzielnosci. Czesci to sktadowe homogenicznego
uktadu. Ekonomia w tym przypadku jest zgodna z zasad3: kontynent jest
tak silny, jak jego najsilniejsza cze$¢ — hegemoniczny gracz. On stopniowo
peryferyzuje pozostatych, a ci otrzymuja gwarancje bezpieczenstwa w za-
mian za podporzadkowanie sie.



Spoteczenstwo obywatelskie, generujace energie spoteczng i nig sie
napedzajace rozwija sie wowczas, jesli tworzy archipelag wysp spotecznych
(sieci, grup, kregdw, Srodowisk, zespotéw etc.), wzajemnie powigzanych,
dialogujacych ze soba, wchodzacych w otwarte relacje, potrafiacych kon-
kurowac bez destrukcyjnych konfliktéw, ale tez kooperowac w realizacji
uzgodnionych i akceptowalnych celéw. Jeszcze inaczej mozna powiedzie(,
ze energia spoteczna wytwarza swdj lokalny obwdd, ktéry powoduje, ze
pojedyncze ,,zaréwki” rozpalaja sie, jarza i pulsujg. Oddolnie wytworzone
obwody wymagaja jednak stale zasilania, bo wytwarzania energii spotecz-
nej nie mozna raptownie zakonczy¢. Oddolnego zasilania nie moze zastg-
pi¢ zasilanie spoza danego spotecznego obwodu. Tu obowigzuje prawidto-
wos$¢: najpierw energia spoteczna, potem $rodki na jej podtrzymywanie.
| to Srodki, ktdore w duzej mierze powinny by¢ generowanie lokalnie.

To mate organizacje i spontaniczne inicjatywy okazuj3 sie najbardziej
skuteczne w sytuacji natychmiastowej interwencji kryzysowej, ktorg po-
dejmuja, korzystajac zwtasnych ,baterii” osobistego zaangazowania, a nie
jako rezultat zewnetrznego, scentralizowanego zasilania. Zaleta takich
,matych” organizacjijest to, ze kazdytatwo moze wejs¢ naich poktad (wta-
czyC sie) i uczestniczy¢ w udzielaniu pomocy, ktéra jest pilna i niezbedna,
ale musi by¢ tez prosta. Luzne relacje, na ktérych bazuja, tworza warunki
stosukowo fatwego wejscia i wyjscia.

Uczestnikdw taczy to, ze wszystko, co istotne, wykonuja razem, nawet
jesli wykonuja gtéwnie to, co potrafig najlepiej. Stajg sie zadaniowymi,
lotnymi brygadami, ktére silnie faczy dziatanie i emocjonalne wspdine
przezywanie (razem pracujemy, razem ptaczemy, razem Swietujemy).
Szybko odczuwalne efekty podtrzymuja w nich motywacje. To wzmacnia
i daje supermoce. Dlatego to mate organizacje i oddolne inicjatywy szybko
potrafig skupiac rozproszona ludzka energie.

Wspdlnota, ktdra sie wytworzyta — my to nazywamy brygada, my
jestesmy brygada Be a Hero, bo my jestesmy brygada, bo do roboty, do
pracy. Nie ze zesp6t projektowy, tylko brygada. | poczucie wspélnoty,

Reguty i wartosci



jakie mamy, jest niezwykte. My sobie o tym gadamy, czasem w cztery
oczy, a czasem w catym tym zespole. | my mamy wspélnote wartosci,
wspolnote cnét, wspdlnote celow, mamy swoj jezyk. Wspdlnota tworzy
sie wtedy, kiedy ludzie razem Swietuja i razem ptacza. | my mamy
i Swietowanie, bo kazdy dostarczony dar i to, ze dostajemy te zdjecia albo
sami robimy zdjecia, jak fizycznie te ultrasonografy trafiaja do szpitala
i pani tam ptacze, ze wreszcie bedzie miata, jak zbada¢ pania, ktéra jest
w cigzy, albo pana, ktéry ma jakies$ guzy. To sa rzeczy bardzo poruszajace.
| tak naprawde to, co robimy, odpowiada na nasza potrzebe bycia
wspolnota.

Marta Matecka

,,Nie tylko niesiemy dobro, wiele dzigki temu otrzymaliSmy” str. 166

Bez nieustannego spotecznego, obywatelskiego napedu gminy
i powiaty traca atrybuty samorzadnosci, przestaja byé wspdlnota
mieszkancéw, przeksztatcaja si¢ w instytucje wtadzy i ograniczaja do
roli urzedéw oraz procedur. To za$ sprawia, ze nawet jesli sg sprawne
i efektywne (a nie zawsze tak jest), to cierpia na deficyt legitymizacjii wia-
rygodnosci.

Konstytucyjna zasada pomocniczosci jest w Polsce rozumiana tak, ze
to organizacje spoteczne maja pomagac wtadzy. Maja stuzy¢ wtadzy — po-
magacd, to znaczy stuzy¢. Maja by¢ podporzadkowane i przyporzadkowane,
boinaczejsa niepotrzebne, sa zbedne, przeszkadzaja.

Rozumienie i dziatania trzeciego — spotecznego — sektora (w tym or-
ganizacji pozarzadowych) nie mozna oderwac od roli sektora pierwszego —
publicznego oraz drugiego — prywatnego. W relacjach miedzy nimi
wystepuja komplementarnos¢, wspétdziatanie i synergia, ale takze sub-
stytucja, napiecie, rywalizacjaikonflikt. Istotne jest, ktdry z tych wymiardw
goruje — jak jest uksztattowana przestrzen miedzysektorowa.

Fundamentalnie wazne jest wiec to, jakie faktycznie jest wychylenie
organizacji pozarzadowych. Czyw kierunkuwtadzy publicznej, co pozbawia
je autonomii i samodzielnosci, czy w kierunku ludzkich potrzeb i inicjatyw,
co konstytuuje pomocniczos¢ jako spoteczno-ustrojowa zasade.



IV.5. Inicjatywa spoleczna jako forma samoorganizacji

Dla zdolnosci do samoorganizacji znaczenie ma to, jak lokalne spotecz-
nosci (i czy w ogdle) diagnozuja potrzeby. Bo dopiero wtedy beda w stanie
odkrywac sposoby radzenia sobie z wyzwaniami, co wprost powigzane jest
z mechanizmami oddolnego organizowania si¢. Istotne jest, aby organi-
zacje spoteczne wspomagaty samoorganizacje lokalnych spotecznosci,
wzmacniaty ich zdolnodci i sktonnoéci w tym zakresie, a takze wspieraty
faktyczne praktykowanie samoorganizacji.

Aby ten proces nabrat sity, nalezy postawi¢ na inicjatywe spoteczna.
To oznacza, Ze trzeba rozstrzygnaé miedzy innymi to, jak inicjatywa spo-
teczna ma by¢ umocowana, nie tylko prawnie (jak rejestrowana), ale tez na
jakich zasadach bedzie uczestniczyta np. w dialogu spotecznym (z prawem
doreprezentacji). Czy i w jakim zakresie oraz na jakich warunkach powinna
miec prawo korzystania z infrastruktury publicznej?

Metoda animacji spotecznosci lokalnych opiera sie na dwéch
kluczowych zatozeniach, ktére sa stosowanie na kazdym etapie jej
wdrazania. Pierwsze to podejscie nastawione na realizacje oczekiwan,
marzen, wizji przysztosci, a nie na rozwigzywaniu biezacych probleméw.
Pozwala to uruchamiaé: wyobraznig, pozytywne myslenie i energie
do dziatania. Drugie zatozenie to state poszukiwanie tego cotaczy
mieszkancéw spotecznosci lokalnej, co stanowi wspdlny mianownik ich
potrzeb i oczekiwan. Dzigki temu formutowane s3 wizje, cele i dziatania,
w ktorych kazdy mieszkaniec mozne znalezé co$ dla siebie i kazdy moze
sie wtaczy¢ wich realizacje.

Pawet tukasiak, Tomasz Schimanek

,yWarunki dla skutecznej animacji spotecznosci lokalnych
na rzecz dobra wspolnego” str. 162
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Czym bardziej bazujemy na lokalnych inicjatywach, tym silniej ujaw-
nia sie energia spoteczna. Dla utatwienia tego wszystkie obiekty publiczne
powinny stac sie funkcjonalnie uzyteczne dla kazdej samoorganizujacej
sie grupy mieszkancéw podejmujacych wazne kwestie lokalnych wspdl-
not. To za$ bedzie wymagato specyficznego sposobu zarzadzania. Sporo
pozytywnych przyktadow i dobrych praktyk w tym zakresie jest zaréwno
w kraju, jak i poza granica.

Co zrobié, aby zacheci¢ do rozmowy i dziatania nie tylko jak
najaktywniejszych mieszkancéw, ktérzy dziataja w organizacjach, pisza
projekty do budzety obywatelskiego, czytaja BIP, sktadaja wnioski,
ale tez te tzw. milczaca wigkszo$¢? [...] Cztonkowie Fabryki Inicjatyw
Obywatelskich , taczy nas Itawa” z akcji Masz Gtos zaproponowali
mieszkaricom otwarta rozmowe. Siegneli po przyjazna i demokratyczna
formute ,Sniadania obywatelskiego”. [...] O trafnosci pomystu $wiadczyto
to, ze mieszkancy spontanicznie pomagali w przygotowaniu miejsc
spotkan, w obstudze w trakcie — zawsze byt poczestunek — i w porzadkach
po zakonczeniu wydarzenia. Wzajemna pomoc dawata rado$¢ i poczucie
wiezi zinnymi. Wazna role w przygotowywaniu miejsca odgrywaty wtadze
miasta, ktore nieodptatnie udostepnity np. Centrum Aktywnosci Lokalnej,
iwypozyczaty sprzet: namioty, krzesta, pufy. Organizatorzy i wolontariusze
zapewniali maszyne do popcornu, nagtosnienie, sprzet do wyswietlania
prezentacji, palety na siedziska i stoliki. Spotkania odbywaty sie w soboty.
Fundacja Batorego

,,Sniadania obywatelskie” str. 194

To bedzie tez wymagato zastanowienia nad budowg lokalnej sieci
wsparcia. Zalazki takich sieci istnieja juz teraz w praktycznie wszystkich
spotecznosciach. Trzeba je tylko umieé¢ odpowiednio , mapowac” i bu-
dowac wiezi miedzy réznymi elementami tej sieci. W tym sensie mozna
moéwic o ,,0przyrzadowaniu” mechanizméw budowania lokalnych genera-
toréw energii spotecznej. Nie chodzi tylko o to, Zeby organizacje spoteczne



wiedziaty, co robia inne i wspdtdziataty, ale by nie dziataty wsobnie, to
znaczy, zeby nie wypieraty inicjatyw spotecznych, lecz zeby je wzmacniaty.
Inaczej same nie wzmocnia siebie. Beda miaty problemy z kontynuacja
swojej dziatalnosci (znajdowaniem nastepcow).

IV.6. Roznorodnos¢ jako szansa i wyzwanie

Napiecia sg nieuchronne i jednoczesnie nadaja dynamike zyciu spoteczne-
mu. W warunkach demokratycznych moga i bardzo czesto staja sie przed-
miotem goracych dyskusji, dotyczacych granic uniwersalizacji, swojskosci
iréznorodnosci.

Idzie o to, jakie warunki musza by¢ spetnione, zeby réznorodnos¢ nie
dzielita w sposdb nieprzezwyciezalny, nie wyobcowywata, pozostawiajac
przestrzen dla ,,uwspdlnienia”. W przeciwnym przypadku beda sie tylko
pojawiaty kolejne , pekniecia”, ktére zawsze generujg negatywng energie
spoteczna. Aby byta pozytywna, trzeba poszukiwaé punktu réwnowagi mie-
dzy mysleniem uniwersalnym a tym skupionym na specyfice i odrebnosci.

Jednoczesnie réznorodnos¢, dynamizujac zycie spoteczne (i w sposob
dialogiczny, konsensualny, i w sposéb rywalizacyjny czy nawet konflikto-
wy) tworzy warunki dla wzmozonej, oddolnej samoorganizacji. Wszedzie
tam, gdzie ludzie sie , skrzykuja” i podejmuja dziatania, nawet te mikro-
skopijne (w przystowiowej klatce schodowej), rodzi sie spoteczna energia.

Polska nigdy wczesniej w historii nie miata tak duzego naptywu uchodzcow
z Biatorusi i Ukrainy o takim potencjalnie eksperckim (wczesniejsza migracja,
to migracja zarobkowa, celem ktérej byta jedynie aktywnos¢ ekonomiczna).
Polska musi madrze wykorzystac ten czas i sytuacje geopolityczng, aby
nie zmarnowac przybytego potencjatu spoteczno-eksperckiego. Bedzie to
mozliwie jedynie przy odpowiedniej polityce migracyjne;j.

Pawet Mickiewicz

,,Najpierw adaptacja w nowym kraju, potem dziatalnos¢ spoteczne” str. 172
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Do tego jednak potrzebna jest postawa otwartosci rozumianej
zaréwno jako praktyka (cheé wspétdziatania z innymi), jak i norma
etyczna (uznanie, ze ci ,,inni” majg prawo do bycia wsrdd nas). Gdy spo-
tecznosci sa zamkniete, bo np. sg przesycone lekiem przed ,,obcymi”, uru-
chamiaja sie negatywne mechanizmy spoteczne (izolacja, dyskryminacja
etc.). Te zas zawsze albo niszcza energie spoteczng, albo uruchamiaja jej
negatywne, ,brudne” warianty (skupiajace sie np. na przesladowaniach).

R6znorodnos$¢ zatem staje sie wyzwaniem, ale jest tez szansa. Nalezy
wobec tego nauczyc sie ja madrze i spotecznie pozytkowac.

Celem Modelu narzecz Rdwnego Traktowania jest wspottworzenie
Gdanska, w ktérym kazda osoba moze czuc sig bezpiecznie
iw petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym, gospodarczym
i kulturowym, bez wzgledu na wiek, orientacje psychoseksualna i tozsamos¢
ptciowa, wyznanie i bezwyznaniowos¢, niepetnosprawnos, ptec czy
pochodzenie etniczne i narodowe. Fora Rdwnego Traktowania to spotkania
z grupami narazonymi na wykluczenie ze wzgledu nawiek, orientacje
psychoseksualna i tozsamos¢ ptciowa, wyznanie i bezwyznaniowos¢,
niepetnosprawnos¢, pte czy pochodzenie etniczne i narodowe. Ich
celem byto zebranie w moderowany i bezpieczny sposéb potrzeb
grup wykluczonych do nowej wersji miejskiej polityki réwnosciowej
oraz propozycji zmian lub rozwigzan problemdw, znajdujacych sie
w kompetencjach miasta, w szesciu obszarach dziatania miasta:
m  zdrowieiaktywnos$c fizyczna,
pracaiuczenie sie przez cate zycie,
aktywnos$¢, wolontariat i kultura,
ustugi spoteczne i mieszkalnictwo,
bezpieczenstwo i przeciwdziatanie dyskryminaciji,
przestrzen publicznai transport.

Monika Chabior, Barbara Borowiak

Fora Rownego Traktowania str. 132
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Podobno fatwiej jest wyzwoli¢ w ludziach zte emo-
cje, i skierowac je przeciw komus lub czemus. | to
wtasnie widzimy nader czesto, szczegdlnie w polity-
ce: wyzwalanie ztej energii, ktora przeznaczana jest
do wyzwolenia i prowadzenia wojny — z jakas grupa,
przeciwko jakiemus odmiennemu punktowi widze-
nia. To praktykowanie na co dzien nie demokracji
i dobrego spoteczenstwa, ale autorytaryzmu i spo-
teczenstwa opartego na przemocy wigkszosci. Po-
trzebujemy dobrej energii spotecznej, ktora pozwala
nam is¢ naprzod, regenerowac sity, wzmacniac nasz

,energetyczny” potencjat na przysztosc.
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obra energia spoteczna wynika z uwagi i czasu, ktére jedni po-
Déwigcajq, dedykuja potrzebom innych. Przymus ja zabija, dobro-
wolnosé¢ i dobromysinos¢ ja napedza. PoSwiecanie swojej uwagi i czasu
jest przeciwienstwem wykradania cudzego czasu i zwracania uwagi na
siebie. Dobra energia spoteczna jest mechanizmem spotecznego (do)
wartosciowania, kiedy wynika z myslenia przez pryzmat egzystencjalnych
potrzeb innych oraz dziataniadla nichiz nimi.

Kazde dziatanie potrzebuje energii, ktéra sie w nim stopniowo zuzywa.
Jesli nie ma to oznacza¢ nieodwracalnego jej rozpraszania, to wydatko-
wanie wtasnej energii powinno mie¢ na wzgledzie pomnazanie tworczej
energiiinnych oséb. Jesli tak sie nie dzieje, energia jest wysysana i stopnio-
wo sie wypala. Dotyczy to zardwno nas, jak i innych oséb z ktérymii/lub dla
ktérych podejmujemy dziatania.

Kiedy zobaczytam ogtoszenie o naborze do programu pomyslatam, ze
jako dziataczka w lokalnej spotecznosci, naptywowa, nie-Kaszubka,
kobieta z ogromnym bagazem doswiadczen zawodowych, moge
zdoby¢ nowe umiejetnosci. Z powodzeniem wdroze je w zycie i bedzie
mi tatwiej zaktywizowac lokalne dziewczyny, ktére maja ogromny
ukryty potencjat, w ten sposdb bede mogta zmieni¢ cos wokoét siebie.
[...]Raduje sie, kiedy moje wyjatkowe kolezanki ULKI osiggaja sukcesy.
Utrzymujemy kontakt, wspieramy sig, chwalimy, gratulujemy, a jak
trzeba protestujemy.

Magdalena Januszczyk-tabacka

»Program Uniwersytet Ludowy dla Kobiet Aktywnych z perspektywy
Umocnionej Kobiety” str. 147

Czysta energiag jest taka, ktéra uniezaleznia, daje nam moc jej
wytwarzania i pomnazania. Zta za$ jest taka, ktdéra nas tego pozba-
wia, uzaleznia nas, uprzedmiotawia, przypisuje, wytacza. Jest dla nas
toksyczna.

Ztaidobraenergia spoteczna



Przydatna jest umiejetnos¢ rozréznienia pomiedzy trzema kate-
goriami: czystq (dobrg) energia, brudng (zt3) energia i brakiem energii
(inercjg, katatonig). Te trzy stany wystepuja i wspotistniejg. Wazne, aby
wzmacniaé w tym trojkacie wierzchotek dobrej energii. Nie koncentrowac
sie natym, ze gdzie$ nie ma energii, araczej pokazywac, ze gdzies w poblizu
jest — dziata i promieniuje. Ale tez umiec przeciwstawiac sie ztej energii.
| dobrze ja rozumie¢, takze po to, aby odrézniac dziatania destrukcyjne od
tych, ktére sg efektem oporu spotecznego lub buntu. Ten ostatni moze mie¢
rézne zrodta, np. wynika¢ z poczucia niesprawiedliwosci, dyskryminacji,
zagrozenia egzystencjalnego (chocby z powodu biedy). Formy w jakich sie
on ujawnia moga mie¢ charakter destrukcyjny i tym samym by¢ odbierane
jako skrajnie negatywne zjawisko spoteczne. Jednak wtasciwe zrozumie-
nie jego zrodet pozwala na zniuansowanie oceny, a przede wszystkim na
podjecie sensownych dziatan, aby znalez¢ konstruktywne rozwigzania.
Gniew, bunt, opdr, protest sg czestym zjawiskiem spotecznym, wazne,
aby tworzyty potencjat zmiany, a nie prowadzity do destrukcji. Szczegélnie
w drazliwych sferach zycia, a takimi sa cho¢by ustugi publiczne.

Dobrym przyktadem jest tu edukacja. Od lat stata sie polem dziatan
doprowadzajacych do ubezwtasnowolnienia nauczycieli, ich skrajnego
wyczerpania i wypalenia, co z jednej strony doprowadzito do protestu, ale
zdrugiej, wwyniku jego bezprzyktadnego zduszenia, spowodowato odptyw
czy tez zmarnowanie ogromnych poktadéw energii spotecznej. W konse-
kwencji spotecznos¢ oswiaty statasie planetg samotnych, rozczarowanych
i poirytowanych narzucanymi zmianami oséb, rozgoryczonych ignorowa-
niem gtoséw ptynacych z edukacyjnego Srodowiska. Ale jednoczesnie to
nadal krag osob, ktére z determinacja walcza o podtrzymanie sensownosci
swojego wysitku, bazujac na kompetencjach i przywiazaniu do swojej roli.

Kluczowym problemem jest to, ze system oSwiatowy, poddawany
nieustannie reformatorsko-ideologicznej presji, stat sie fundamentem
trenowania kolejnych pokolen w ,niedialogicznosci”. Bowiem niezaleznie
od zmieniajacych sie programodw i tresci nauczania, podstawowa metoda
nauczania jest ich transmisyjno$¢. Cecha naszej szkoty — cowynika z przy-
jetych rozwigzan systemowych, a nie cech osobowosciowych uczestnikéw



edukacji — jest oparcie na przemocowosci mylonej z dyscypling. Szkolny
autorytaryzm, uderzajacy w rownym stopniu w uczniéw i nauczycieli,
blokuje zdolno$¢ samodzielnego wyobrazenia sobie innej od (za)danej,
obowiagzujacej przysztosci. W tak dziatajacej szkole nie ma miejsca na
rozwijanie spotecznych umiejetnosci, w tym zdolnosci do samodzielnego
formutowania i wyrazania opinii oraz przyjaznego komunikowania sie.
Traca na tym wszyscy uczestnicy szkolnego zycia.

Praktyka fetyszyzowania ciszy w szkotach — dla przyktadu — myli cisze
ze stuchaniem, stuchanie z milczeniem, milczenie z postuszenstwem,
a postuszenstwo ze skupieniem uwagi i uczeniem sie. Nie pozwala
dostrzec, ze do uwaznego badania $wiata oprocz momentow ciszy,
potrzebna jest rozmowa. Nie da sig uczy¢ rozmawia¢ majac za zadanie
ciagle milczed.

Piotr Zamojski

,Latentne energie spoteczne w Polsce” str. 199

Jest to tym bardziej uderzajace, bolesne i nieznosnie, ze wiadomo, iz
tak wcale by¢ nie musi. Réwniez polskie doswiadczenia poswiadczaja, ze
gdy tylko stworzy sie odpowiednie warunki, to wspélnoty szkolne potrafig
natychmiast wykorzystac przestrzer wolnosci, swobody twérczej i aktyw-
nosci spoteczne;j.

Pierwszym celem projektu ,,Zmichowska Spiewa” byto wydanie ptyty

z piosenkamiwykonanymi przez uczniéw i absolwentéw 67. Zespotu
Szkétim. Narcyzy Zmichowskiej w Warszawie z okazji obchodzonego

w 2014 r. dziewieddziesieciopigciolecia szkoty. [...] Do tej pory wydano
siedem ptyt, jesienia 2023 r. trwaja nagrania kolejnych piosenek na
6smy juz krazek. Zaprezentuje sie na nim 10 wykonawcdw Spiewajacych
po polsku, francusku oraz angielsku. Projekt daje szanse poznawania
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ciekawych ludzi, udziatu w warsztatach wokalnych z gwiazdami polskiej
sceny, udziatu w programach radiowych na zywo oraz $piewania
podczas koncertéw w Polsce z zagranica.

Ewa Drobek

Zmichowska $piewa str. 135

V.1. Co hamuje rozwoj energii spoteczne;j?

Kwestii ztej energii nie nalezy sprowadza¢ do wymiaru osobowoSciowego.
Gniew jest bowiemwaznym czynnikiem energii spotecznej. To powszechna
emocja spoteczna, ktéra niekiedy bywa niebezpieczna, utrudnia rozmowe
i prowadzi do podziatéw. Jednoczesnie potrafi mobilizowac ludzi w sytuacji
np. gdy wtadza publiczna naduzyta zaufania. Dzieki temu ludzie decyduja
sie zaangazowad w wazne dla siebie sprawy. Szczegblnym w ostatnich
latach tego przejawem jest zaangazowanie w sprawy srodowiska, ochrony
krajobrazu, przeciwdziatania katastrofie ekologiczne;j.

Mieszkanie w przestrzeni, ktora przypomina szara pustynie, na ktorej
brakuje trawnikéw, tak i nie mozna schowac sie w cieniu drzew, jest dla
wielu z nas coraz wigkszym problemem. Jednym z takich miejsc jest
osiedle Janusza Korczaka w Suszu. Mieszkaricy wiele razy narzekali,
zeich osiedle przypomina betonowa pustynie. Dlatego wspélnie ze
Stowarzyszeniem Rozwoju i Przedsigbiorczosci Ziemi Suskiej postanowili
tozmieni¢. Dzigki wspdlnej pracy mieszkancéw osiedla i wolontariuszy
dostarczono ziemig, pojawity sie krzewy i drzewa, trawa i taka kwietna.
Spotecznicy zadbali takze o edukacje mtodszych mieszkancow. Wzieli
udziat w spotkaniach z pszczelarzem, ktéry méwit o znaczeniu roslin
miododajnych i koniecznosci tworzenia tak kwietnych.

Program ,,Dzialaj Lokalnie”, Naturalnie, Ze razem str. 104




Tu wtasnie obecne s3 silne motywacje zwiazane z gniewem na za-
niedbania, niefrasobliwo$¢ czy nieodpowiedzialno$¢. Wazne jest, by od
gniewu przejs$¢ do poszukiwania konstruktywnych rozwigzan. Przykta-
dem moze by¢ Krakowski Alert Smogowy, ktéry wychodzac z gniewu, wku-
rzenia, demonstracji i zadan, wypracowat zmiane polityczng — uchwate
antysmogowa w Krakowie i pdZniej catym wojewddztwie.

Bezproduktywne marnowanie energii ma swoje skutki praktyczne
(zniecheca ludzi do bezsensownego wysitku i zaangazowania), ale
i etyczne (uczestnicy zycia spotecznego uczga sie ,,chodzenia na skréty”,
oszukiwania systemu, adaptuja si¢ do patologicznych zachowan, aby
swoja energie chronic).

S3 jeszcze gorsze mechanizmy blokujace pozytywna energie spotecz-
na. Tonp. dyskryminacja prawna okreslonych grup spotecznych, co zawsze
rodzi w nich negatywne nastroje i niechetne postawy. Ale tez skompliko-
wane, niejasne i niestabilne przepisy prawa, wymagajace trudno dostepne;j
wiedzy fachowej, ale co wazniejsze — narazajace osoby aktywne na ryzyko
dowolnejinterpretacji przez wtadze.

Czynnikiem hamujacym energie spoteczna sa rézne wykluczenia spo-
teczne — staros¢, niepetnosprawnosé, ubéstwo, bezdomnosé, bycie obcym
w lokalnej spotecznosci. Zasadnicze dla ich przezwyciezenia jest wsparcie
ze strony instytucji publicznych badZ wyspecjalizowanych organizagji
spotecznych.

W ramach programu,,Dziataj Lokalnie” Fundacja Kociewiacy dla
Hospicjum wprowadzita hortiterapie jako forme terapii w placéwce

w Starogardzie Gdanskim. Zaangazowanie pacjentéw w drobne
dziatania: sadzenie ziot, kwiatow, warzyw, podlewanie i inne zadania
ogrodnicze. Wprowadzito to poczucie celu, obowiazku, mozliwos¢
planowania i samodzielnego decydowania o dziataniach. Metoda
zapewnia kontakt z przyroda, rozwija zmyst dotyku, poprawia chwyt,
pozwala aktywizowac ostabione struktury miesniowe. Wyostrza zmyst
wzroku, stuchu i wechu, umozliwia wstuchanie sie w dzwieki przyrody

Ztaidobraenergia spoteczna



i poznawanie zapachy ogrodu. Pacjenci mogli przygotowac wiasne
zielniki, obserwowad, jak rosna ich mate ogrody, a nawet robi¢ potrawe
zwyhodowanych roslin. Niewatpliwa wartoscia wtgczenia pacjentow
hospicjum w te dziatania byta integracja — zar6wno z wolontariuszami,
personelem, jak i miedzy nimi samymi.

Program ,,Dzialaj Lokalnie”, Hortiterapia — wspdlnie sadzimy,
podlewamy i czas wspdlnie spedzamy str. 111

Poziom i skuteczno$¢ tego wsparcia sa miarami solidarnosci spotecz-
nej. Bywaja odwzajemniane zaangazowaniem tych, po ktérych sie tego nie
spodziewamy. Osoby z grup bedacych w trudnej sytuacji, gdy otrzymaja
odpowiednie wsparcie, czesto pdzniej dziela sie swoja energia zinnymi, bo
wiedza jak ciezki bywa ich los. To tworzy bardzo szlachetna forme pomna-
Zania energii spoteczne;.

[...] bolesne jest to, ze zbyt czesto osoby te pozbawiane s3 gtosu. Uznaje
sig, iz ze wzgledu naich problemy i doswiadczenia nie sa w stanie
zabierad gtosu i partycypowac w swoich sprawach, ani nie generuja
pozytywnych aktywnosci spotecznych. Zbyt czesto w sprawach os6b
doswiadczajacych bezdomnosci wypowiadaja sie i decyduja eksperci
i ekspertki, badacze i badaczki, dziatacze i dziataczki organizacji
pozarzadowych, osoby decyzyjne jednostek publicznych, politycy
i polityczki. Brakuje gtosu osdb, ktére same doswiadczajg bezdomnosci,
s3 ekspertami i ekspertkami przez doswiadczenie.

Piotr Olech

»Spoleczna energia a bezdomnos¢” str. 181
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VI.

Znaczenie instytucji
dlaspoteczenstwa
obywatelskiego
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Instytucje maja zasoby: ludzi, pienigdze, przestrzenie
fizyczne i narzedzia komunikacji. To one ponosza
odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie wartosci i regut
warunkujacych wytwarzanie energii spotecznej,
awraz z nig — autentycznej demokracji i dobrego spo-
teczenstwa. Idzie o najrézniejsze instytucje, ale przede
wszystkim te, ktore maja bezposredni wptyw na spo-

tecznosci: samorzady i organizacje pozarzadowe.
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nergia spoteczna nie jest zjawiskiem statym, moze sie wypali¢. Wazne
Ejest jej wzmacnianie. Organizacje pozarzadowe s3 instytucjami,
ktére moga i powinny o to zadbac. One tez organizuja i korzystaja z sieci
kontaktéw (trzecich miejsc). Wspétdziatanie przybiera rézne nieformalne
(wolontariat miedzypokoleniowy) i sformalizowane (np. spétdzielnie) for-
my. Niestety tatwo zamienic autentyczne aktywnosci w dziatania pozorne.
W sytuacjach ekstremalnych biernos¢ lub zaniechania wtadzy publicznej
mobilizuja ludzi do wytworzenia energii spotecznej o niespotykane;j sile —
takim przyktadem byta powszechna pomoc dla uchodZzcéw z Ukrainy
imniejliczna, ale znaczaca do migrantéw na granicy polsko-biatoruskiej.

Ogien [...] zaptonat z wielka sitg w pazdzierniku 2021 roku, gdy
powotalismy Punkt Interwencji Kryzysowej przy granicy polsko-
biatoruskiej. Wielu z nas nie mogto pogodzi¢ si¢ z tym, co od lata
tamtego roku dziato sie w poblizu granicy z Biatorusia. Ogladalismy
z daleka cierpienie setek uchodzcéw z krajow ogarnietych wojnami,
zniszczonych przez katastrofy naturalne. Nie chcieliSmy by¢ tylko
obserwatoramiich dramatu.
Podstawowa przyczyna powstania PIK-u byt kryzys humanitarny,
ktdrego ofiarami stali sie uchodzcy szukajacy bezpiecznego zycia,
prébujacy przedostac sie do Polski. Byta to rowniez niezgoda
z konsekwentna polityka polskiego rzadu wobec kryzysu humanitarnego
oraz empatia wobec dramatu ludzi i potrzeba sprawczosci. Dziatanie
PIK-u polega na udzielaniu podstawowej pomocy humanitarnej osobom
znajdujacym sie w lesie, bedacym w sytuacji zagrozenia zdrowia i zycia:
zapewnieniu im cieptych i suchych ubran, podstawowym opatrzeniu ran,
dostarczeniu lekdw, wody i jedzenia.

Jakub Kiersnowski

,,Niosla nas wspolnota wartosci i zaufanie, bo nie bylo czasu
na nieufnosé” str. 154

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



VI.1. Instytucjonalna ochrona energii spoteczne;j

Dla energii spotecznej wazne s3 mechanizmy wzmacniania. S3 nimi
na przyktad mechanizmy zapamietywania i przenoszenia (transmisji)
doswiadczen. Dzieki nim energia spoteczna jest energia wielokrotnego
uzytku. Praktycy energii spotecznej wspétdziataja, nawet sie nie znajac.

Wspomagac taki proces moze istnienie infrastruktury parasolowej,
ktorej funkcja jest m.in. dostarczanie tatwo (szybko i niskokosztowo) do-
stepnej obywatelskiej nieptatnej ekspertyzy. Chodzi tez o przygotowanie
i udostepnienie podrecznikéw, poradnikéw, scenariuszy etc.). Wazne,
aby przedstawiaty one przystepnie konkretne doswiadczenia. To dobro
publiczne, moze z nich skorzystac kazdy zainteresowany.

Fundacja Stocznia podjeta sig organizacji Narady obywatelskiej
o kosztach energii, w tym ogdlnopolskiego panelu obywatelskiego
na temat ubdstwa energetycznego. [...] Ze wzgledu na oddolny
charakter procesu wazne dla jego powodzenia byto przytaczenie sie do
niego réznorodnych, krajowych i lokalnych partneréw, ktérzy nadali
mu wiarygodnosci, transparentnosci oraz rozpoznawalnosci. [...]
Fundacja Stocznia stworzyta internetowa baze wiedzy, przygotowata
dla organizatoréw materiaty promocyjne, edukacyjne, scenariusze,
prowadzita indywidualne doradztwo (m.in. w sprawie moderatorow,
ekspertow, scenariusza, aspektow finansowych organizacji spotkan)
w odpowiedzi na zgtaszane przez organizatoréw watpliwosci.
Fundacja Stocznia

,Energetyczny panel obywatelski” str. 115

Niektore organizacje opracowuja lokalne zestawienia (bilanse) poten-
cjalnych zasobéw materialnych i niematerialnych, ktére nadawatyby sie do
wykorzystania w réznego rodzaju sytuacjach krytycznych. Tak dziatata na
przyktad Podkarpacka Federacja Organizacji Obywatelskich ,,PARASOL”,
grupa organizacji pomagajacych uchodzcom ukrainskimw 2022r.



VI.2. Energia spoleczna a infrastruktura

W spotecznosciach samotnych ludzi nie rodzi si¢ spoteczna energia.
Aby ja wyzwoli¢, potrzebujemy wspdlnych miejsc miedzypokoleniowego
spotkania i rozmowy: tworzonej przez jednostki samorzadu terytorialnego
infrastruktury wielopokoleniowej spotecznej aktywnosci. To w miejscach
wspoblnych, trzecich — nie prywatnych i nie publicznych — moze dochodzi¢
do spotkania, rozmowy i (po)rozumienia sie. Takie miejsca bywaja nie-
oczywiste — to nie tylko biblioteki, ale tez np. Swietlice wiejskie, zebranie
soteckie lub osiedlowe, nawet lokalne targowisko czy gietda kwiatowa.

Po pierwsze musz3 sie spotkac ludzie, ktérzy maja motywacje do
dziatalnosci spotecznej, realizuja cele i pasje, tym samym oddziatuja na
lokalne spotecznosci.
Po drugie potrzebna jest przyjazna przestrzen, by mogli sie poznad,
odkry¢ motywacje do dziatania, pozna¢ wtasne i cudze zasoby,
zastanowic sie nad doswiadczeniem oraz zaprzyjaznic sie z rdznym
postrzeganiem $wiata. R6znorodnos¢ jest zasobem i moca, oile
zadbamy o to, aby uczestnicy programu akceptowali prawo innych do
réznych doswiadczen, potrzeb i pogladow.
Po trzecie, ci sami ludzie muszg miec okazje do wspdlnego dziatania
spotecznego, poczawszy od pomystu, przez plan dziatania po podziat
zadan i realizacje.

Sulistawa Borowska

,,Energia spoleczna — jak uwalnia¢, jak chronié¢?” str. 124

Wazne jest rozpoznanie i docenienie miejsc czesto nieoczywistych,
w ktoérych toczy sie rozmowa w Polsce. Z mojego osobistego

i badawczego doswiadczenia wiem, ze takim miejscem moga by¢:
zebranie soteckie, gietda kwiatowa, szkota, czy inne miejsce, ktére
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przybiera forme , ,rynku”, na ktérym obcy sobie ludzie maja okazje

spotkad sig i rozmawiac w spos6b zachecajacy do przygladaniassie

jakiejs waznej dla wszystkich obecnych sprawie oraz sobie nawzajem.
Piotr Zamojski

yLatentne energie spoteczne w Polsce” str. 199

Istotne jest to, aby lokalne spotkania odbywaty sie regularnie
(cyklicznie). Tak powstaje kultura spotecznego dialogu. Jej rozpowszech-
nienie czyni mozliwym i przydatnym stosowanie specyficznych form
prowadzeniadialogu, jak np. panelu obywatelskiego. Budzet partycypacyjny
w pierwszej kolejnosci powinien by¢ ukierunkowany na przeksztatcanie
sktadnikéw gminnejinfrastruktury w takie wtasnie ,urzadzenia spoteczne”.

Mysle, ze najlepszym sposobem na podejmowanie dialogu jest
rozmawianie o trudnych sprawach. Wraz z naszymi cztonkami WL4
organizujemy wystawy. [...] W naszym projekcie kazdy ma prawo
wypowiedzi na ten temat na swdj sposob. Nie cenzuruje tego. Na
ogot sg to tematy zwigzane z ptciowoscia, rola kobiety i mezczyzny.
Najwazniejsze jest to, ze potem do naszej przestrzeni WL4 sg otwarte
drzwi, réwniez pracownie s3 dostepne dla publicznosci.

Izabela Borkowska

,,Galeria artystow, ktorzy lubig rozmawiac z widzami” str. 121

ZbiorowawyobraZniawytwarza przestrzen spotecznych relacji. Tak wiec
infrastruktura jest zarazem INFO-STRUKTURA. Wytwarzanie spoteczne;j
energii wymaga odpowiedniej INFO-STRUKTURY. W tym wtasciwego, wia-
czajacego jezyka, ktdry nie stygmatyzuje, nie wytacza refleksji i zapytania,
pozwala wiec w nielubianym dziatkowiczu dostrzec miejskiego ogrodnika.

Infrastruktura niekiedy tez dzieli. Mozemy sobie wyobrazi¢ cho¢by
miejska infrastrukture komunalna, ktéra oddziela jedne grupy od drugich



(sa nimi np. ogrodzone osiedla). Preferuje jednych kosztem drugich. Infra-
strukturg jest park otwarty dla wszystkich, ktéry jest miejscem spotkania
roznych ludzi, spotkania wielopokoleniowego. Jego organizacja moze
sprzyja¢ rozmowie lub ja utrudniac.

Stowarzyszenie Nasza Dabrowica postanowito stworzy¢ miejsce
wypoczynku, integracji i spotkan blisko jeziora Pile (Pojezierze
Drawskie). W projekt zaangazowali sige wszyscy cztonkowie
stowarzyszenia i zaprosili mieszkancéw Dabrowicy do wspétpracy.
Wystapili do burmistrza Bornego Sulinowa z wnioskiem o mozliwos$¢
dysponowania nieruchomoscia gminna, zdemontowali stare,
zniszczone tawki i stoty, wyréwnali teren, oczyscili z kamieni.
Mieszkancy wspdlnie dbaja o czystos¢ terenu. Obecnie miejsce stuzy
réwniez turystom z Polski i zagranicy [...].

Program ,Dziataj Lokalnie”

Modernizacja terenu rekreacyjnego przy linii brzegowej jeziora Pile str. 99

Pomaga wymiennos¢ rél spotecznych, ktéra pojawia sie w we wspol-
notowym dziataniu opartym na wzajemnym uczeniu sie. Wtedy naturalnie
uruchamiane sg specyficzne potaczenia komunikacyjne.

VI.3. Ryzyko powstania i spoleczne koszty dzialan
pozornych

Jedna z najczestszych przyczyn anihilacji energii spotecznej jest rozwijanie
i podtrzymywanie dziatan pozornych, z ktérych czes¢ caty czas ma pozy-
tywny wizerunek oraz angazuje ludzi. Szczegdlnym przyktadem staty sie,
niestety, budzety obywatelskie. Sg one czesto — wbrew swoim pierwotnym
zatozeniom — forma partycypacji wykluczajacej, bowiem najczesciej sa
realizowane w formule: powiedZcie nam czego chcecie, zgtoscie projekt
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i gtosujcie — my to dla was i za was zrobimy. Cokolwiek w tej biernej for-
mule powstaje, nie moze mie¢ waloru trwatosci i podtrzymywalnosci: jest
akcyjne i predzej czy pdzniej niczyje oraz porzucone. Odpalanie energii
spotecznej nie wyniknie z tego, ze dostarczymy potrzebujacym chleba, lecz
ztego, ze razem wypieczemy go w piecu i razem spozyjemy.

Organizacje spoteczne nadmiernie wtaczaja sie do takich pozornych
przedsiewzie¢ wtadzy publicznej i zamiast wspiera¢ oddolne inicjatywy
mieszkancow, specjalizuja sie w pozyskiwaniu publicznych $rodkéw —
krajowych i unijnych (organizacje na unijnej kropldwce). A przeciez przede
wszystkim powinny by¢ podmiotami posredniczacymi miedzy obywate-
lami — mieszkarcami a wtadza publiczng, bedac zarazem od gory poza-
rzadowe, a od dotu spoteczne. Ich rolg spoteczna jest obywatelskie ma-
powanie lokalnosci, rzecznictwo spotecznosci i formowanie lokalnej sieci
wsparcia, a kiedy trzeba takze wypetnianie funkgcji krytycznej i kontrolnej.
Nie majg same by¢ wytacznymi centrami aktywizmu, ale oSrodkami jego
pobudzania.

VI.4. Lekcja z pomocy humanitarnej dla uchodzcow
ukrainskich

Najlepszym w ostatnim czasie przyktadem efektywnosci sieciowych
dziatan spotecznych byta ogromna pomoc skierowana wobec uchodzcéw
z Ukrainy (do Polski zza wschodniej granicy przybyty osoby z kilkudziesie-
ciu krajow!).

Humanitarny zryw Polakéw ujawnit nieznane poktady energii
spotecznej i ukazat predyspozycje oraz zaangazowanie tysiecy obywa-
telskich, nieformalnych lideréw. Jesli szacuje sie, ze nawet 48 proc. oséb
angazowato sie w jakiejs formie w pomoc dla uchodZcéw, to wsrdd nich
byta ogromna rzesza tych, ktérzy zrobili wiecej niz jednorazowa wptata
finansowa. To obecnie najwiekszy nasz rezerwuar energii spotecznej,
bazujacy na sytuacyjnie i masowo wytworzonym obywatelskim zaufaniu,
a nie na formalnej strukturze. Jego dalsze i takze inne spozytkowanie jest



obecnie wielkim wyzwaniem. Bez sprostania temu zadaniu humanitarny
zryw Polakdéw moze okazac sie tylko emocjonalnym wybuchem, o wielkiej,
ale szybko zanikajacejsile.

Sita tego niewiarygodnego zrywu byto to, ze wynikt on ze sponta-
nicznej, rozproszonej inicjatywy, a nie odgérnej, zinstytucjonalizowane;j
i skoncentrowanej instrukgcji. Zanim publiczne instytucje ,,ruszyty”, proces
samoorganizacji juz trwat.

24 lutego 2022 r. podziatat jak wybuch. To byt wybuch: energii
spotecznej, troski o los Ukraifncow, ale tez wzajemnej serdecznosci
i zyczliwosci wéréd pomagajacych. Nie pamietam juz z czyjej inicjatywy
(ale powszechnie przyjetej) zaczeliSmy nazywac przybywajacych
do Warszawy — Go$¢mi. Nie uchodzcami, nie uciekinierami, nie
emigrantami, ale wiasnie Gos¢mi. [...] Poczatkowy ,,wybuch”
zainicjowat dalsze ,iskrzenie”, ktore przeobrazito sie w kolejne
inicjatywy proukrainskie. W firmie wspdlne z Gos¢mi spedziliSmy
Swieta Wielkanocne, przygotowaliémy wystawy ukraifiskich artystéw
w przestrzeniach Domu Towarowego, czy zorganizowalismy koncert
zespotu ukrainskich dziewczat w pierwsza rocznice inwazji.

Jan Jabtkowski

,yPrzez pewien czas wszyscy staliSmy sie troche lepsi”, str. 145

Ten ogdlnopolski zryw mozna poréwnac do jednoczesnego zaswie-
cenia sie tysiecy ,,zaréwek”, ktdre nie byty fizycznie potaczone i nie miaty
zewnetrznego generatora. A jednak nagle, pod wptywem wewnetrznej
potrzeby rozdwietlity sie rownoczesnie. Doktadniej méwiac — nie byty
potaczone siecig instytucjonalnych powiazan, ale taczyt je wspdlny system
wartosci, przekonan i norm, nakazujacych zaangazowac sie, wspierac, nie
by¢ obojetnym. To wtasnie ta wspdlnota wartosci sprawita, ze widzieliSmy
zblizone postawy, cho¢ jednoczesnie inicjatywy lokalne i $rodowiskowe
przybieraty specyficzny charakter.
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Gdy rozpoczeta sie kolejna faza wojny Rosji z Ukraing, juz 24 lutego

zorganizowaliSmy w KIK-u pierwsza narade, co mozemy jako KIK zrobi¢.

Eksplozje wielkiej miedzyludzkiej energii i poktadéw dobra trzeba byto

zagospodarowacd. [...] Nie wystarczy chciec dziata¢, trzeba wiedzie(,

gdzie i w jaki sposob, rozpoznad potrzeby i zarzadzié energia, by dotarta

tam, gdzie bedzie najbardziej potrzebna. Gdy méwie o kontakcie,

to — postugujac sie obrazowym poréwnaniem — trzeba pamietac, ze

aby poptyneta energia, do kontaktu nalezy wtozy¢ wtyczke, dopiero to

potaczenie umozliwi przeptyw energii. Samo zrédto energii nie wystarczy,

trzeba wiedzie¢, gdzie znajduja sie kontakty i co energia ma zasilic.
Jakub Kiersnowski

,,Niosla nas wspoélnota wartosci i zaufanie, bo nie bylo
czasu na nieufnos¢” str. 154

Whioski z tego mozna wysnuc trzy.

Po pierwsze, nie jest potrzebna sie instytucjonalna, aby ruszyta
masowa akcja. Konieczne sg natomiast wspélne przekonania i podzielane
wartosci oraz cel, co do ktdrego istnieje szeroki konsensus. Nawet w tak
podzielonym spoteczenstwie jak polskie, jest to mozliwe.

Po drugie, energia uruchamiana w takich dziataniach jest , fatwopalna”.
Ale istnieje tez ryzyko, ze szybko sie wypali (przystowiowy stomiany zapat).
Dlatego tak wazny jest proces przechodzenia od dziatan spontanicznych do
bardziej skoordynowanych, zorganizowanych, a w kofcu zinstytucjonali-
zowanych, ktérych zadaniem bedzie podtrzymywanie energii, ale tez jej
efektywniejsze wykorzystanie. Doswiadczenie kilkunastu miesiecy dziatan
pomocowych pokazuje, Ze jest w naszym spoteczenstwie duzy potencjat nie
tylko spontanicznych dziatan, ale tez nie brakuje oséb i spotecznosci, ktore
umiejetnie buduja — czesto innowacyjne i technologiczne zaawansowane —
struktury organizacyjne. Potrzebny bedzie w przysztosci pomyst na to, jak
ten niezwykle cenny potencjat wykorzysta¢ w innych dziataniach.



Z tym tez zwigzany jest trzeci wniosek — oto bowiem doswiadcze-
nie humanitarnego zrywu upewnia nas, ze nie ma mozliwosci wyzwa-
lania energii spotecznej bez oddolnej, autonomicznej inicjatywy. Ale to
uczestnicy takich inicjatyw musza sami w konkretnym dziataniu wypra-
cowac wiasciwe mu procedury. Nie wolno ich narzucad. | sami tez musza
zdecydowad, czy i jaka forme organizacyjng ma ich inicjatywa przyjac oraz
kiedy ja zakonczy¢ lub zmienic jej formute i sposdb dziatania.

Warto w tym kontekscie pamietad, ze jeszcze pare lat wczedniej hie-
rarchicznemu Ko$ciotowi oraz zaangazowanym w jego zycie organiza-
cjom nie udato sie przekonac do znalezienia gosciny dla jednejuchodzczej
rodziny w kazdej parafii. To pokazuje, ze zmiana postawy w stosunku do
,innego-obcego” jest mozliwa. Co nie oznacza, ze wszelkie uprzedzenia
i dystans minety.

Swoja role w tym obywatelskim zrywie odegraty organizacje spo-
teczne. Wydaje sie jednak, ze dotyczyto to szczegdlnie tych, ktérych
dziatalno$¢ byta aksjologicznie nasycona, a jednoczesnie nie byty one ob-
ciazane nadmiernie ciezka, nieelastyczna struktura. A wiec takie, ktérych
aktywnos¢ bazowata na zaufaniu i samozaradnosci. Generuja one zaufanie
sytuacyjne w prostym schemacie: poznalismy sie — robimy co$ waznego
razem — sprawdzamy sie w dziataniu — podtrzymujemy gotowos¢, bo nie
zawiedliSmy sie. We wspdlnym, praktycznie ukierunkowanym dziataniu
r6zni ludzie odnajduja sig, tworza jezyk zrozumienia i porozumienia. A to
jednoczesnie staje sie podstawa ich wspdlnego, czesto miedzygeneracyj-
nego i miedzykulturowego doswiadczenia. W konsekwencji w takim dzia-
taniu zanikaja spoteczne bariery i kulturowe uprzedzenia.

W masowej skali wykazalismy, ze potrafimy cos, czego wczesniej nie prak-
tykowaliémy. Nagromadzona wiedza i dodwiadczenie sg istotnym zasobem.
Potrzebna jest jednak odpowiedZ, wskazujaca do czego ten zaséb moze sie
jeszcze przydad. Jednym ze sposobbw spozytkowania tego rezerwuaru energii
bytoby ukierunkowanie go na to, aby ukraifiscy uchodzcy stali sie nie tylko
naszymi gos¢mi, ale takze wspdtobywatelami. Aby mogli sie réwniez wykazac
zaangazowaniem (wykraczajagcym poza wykonywana czesto prace zawodo-
wa) i podzieli¢ sie swoimi talentami, kompetencjami, dodwiadczeniami.

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



Obecnie najwazniejsze, najpotrzebniejsze bytyby inicjatywy wtacza-
jace autentyczny i praktycznie ukierunkowany dialog miedzykulturowy,
uruchamiajace partnerska wspétprace.

Teraz z pewnego dystansu rodzi sie dodatkowa refleksja ukazujaca
z czym nadal mamy do czynienia. Przyjecie odpowiedzialnosci za przy-
sztod¢ to recepta na dotujacg tymczasowos$é: beznadziejne przesuwanie jej
horyzontu o dni, tygodnie, miesiace, lata. To jedyne wyjscie z zawieszenia,
z trybu pauza. W przypadku wielu uchodZcéw ukrainskich sytuacja robi sie
dramatyczna. Dostepne wsparcie od strony wtadzy publicznej jest nadal
tymczasowe i coraz skromniejsze, czesto praktycznie blokowane i niedo-
stepne. UchodZcy (GOSCIE) nie moga zostaé, ale nie moga tez wrécié. Stan
wyczekiwania na walizkach wpycha w depresje.

Uchodzcy polityczni z Biatorusi sa to osoby lub rodziny, ktére w celu
bezpieczenstwa swojego lub swojej rodziny, byty zmuszone do podjecia
decyzji, aby opusci¢ swdj kraj. Czesto, nie majac czasu na przygotowanie
sie do wyjazdu, wyjezdzajac nieraz z jednym plecakiem, w gorszym
przypadku przekraczajac biatoruska granice nielegalnie (w zwiazku
z prowadzonym postepowaniem). Przyjezdzajac do Polski, znajduja sie
w nowej dla nich rzeczywistosci, ktdra poczatkowo traktuja jako stan
chwilowy. Sa petni wiary, Zze na Biatorusi zmieni sie sytuacja. Stad przez
pierwsze miesigce nie rozpakowuja walizki, nie szukaja pracy, czekaja na
te chwile, az beda mogli wrécié bezpiecznie do domu. Dopiero po kilku
miesiacach zycia w Polsce uswiadamiajg sobie, ze perspektywa powrotu
jest niemozliwa, ze wich kraju dzieje sie coraz gorzej i przechodza do
kolejnego etapu — adaptacji w nowym kraju. Musza zorganizowac swoje
zycie w Polsce: mieszkanie, praca, przedszkole/szkota dla dzieci, nauka
jezyka polskiego. W danym okresie sa tak wyczerpani psychicznie, ze nie
stac ich na zadna aktywnos¢ spoteczng (wyjatek stanowia rodziny, ktére
przyjechaty z dzie¢mi, okres adaptacyjny znacznie sie skraca).

Pawet Mickiewicz

,,Najpierw adaptacja w nowym kraju, potem dzialalnosc spoteczna” str. 172




VI.5. Solidarnosc i spoteczny wymiar zaspokajania
potrzeb

Solidarnos¢ spoteczna istnieje od tego momentu, w ktérym ,ja spo-
teczne” dotacza sie w kazdym z nas do ,,ja indywidualnego”. Zaspoka-
jajac potrzeby innych, zaspokajamy tez swoje. Tak rozumiang solidarnos¢
niszczy jednak strach (lek przed innym). W spoteczenstwach, ktére wpadty
w putapke leku, nasila sie agresja, ktéra dziata jak narkotyk, zarazajac
umysty i serca. Okazywanie wrogosci i zadawanie bélu innym tagodzi
wtasne cierpienia. Jednak nienawi$¢ niszczy nie tylko tego, dla kogo jest
przeznaczona. Jest destrukcyjna rowniez dla tego, kto sie nig postuguje i jej
ulega. Strachu nie mozna przetamac bez solidarnosci.

Spoteczny lek ostabia spotecznos¢ nawet wtedy, gdy prowadzi tylko do
wycofania sie w sfere samoizolacji i osobistej uczciwosci.

Jednym ze sposobdw organicznego przezwyciezania tego syndromu
jest uruchamianie programoéw, w ktérych mtodzi jako wolontariusze
dziataja na rzecz starszych, mniejszosci etnicznych, oséb wykluczonych
czy tez spotecznosci dyskryminowanych. Pozwala to na przekraczanie
spotecznych barier i blokad, pomimo towarzyszacym temu obaw.

Dobra energie wyzwala jej ukierunkowanie na czyje$ spotecznie wazne
i konkretne potrzeby, ktérych nie mozna samodzielnie zaspokoic. Takie
dziatania majg wiec w sobie solidarnosciowy, pozytywnie emocjonalnie
natadowanykomponent,ale tez prezentuja warto$ciowy etycznie wzorzec.
Bo emocjonalne powigzanie jest warunkiem dziatania na rzecz innych, to
za$ — bedac spotecznie uzytecznym — zwykle jest odbierane jako dziatanie
etyczne, moralnie wtasciwe.

Lokalny obieg energii spotecznej jest tym samym siecia czynienia
dobra, cho¢ by¢ moze lepsza metaforg sa ktacza, ktére sie rozrastaja,
nieustannie powstajg w nich nowe odgatezienia, odrosty. W ten sposéb
dobra energia poprzez namnazanie i rozrastanie sie ,ktaczy powigzan
i wspotpracy” wytwarza spoteczng solidarnosé i spdjnosé.

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



VI.6. Znaczenie wspoldzialania ze sobg ludzi z roznych
pokolen

Spoteczna energia zaczyna sie od wezwania , hej, zrobmy co$ razem” i pod-
jecia go jako wspdlneji uwspdlniajacejlokalnejinicjatywy. Nie wystarczy by-
cierazem, potrzebne jest wspdlne dziatanie. Tylko ono wytwarza wspdélnote
losu jako fundament spotecznej solidarnosci. Budowanie relacji pomiedzy
réznymi generacjami jest tym trudniejsze, im bardziej pokolenia sa we-
wnetrznie zréznicowane. Dodatkowo kazde z nich ma odmienne potrzeby
i oczekiwania. Solidarno$¢ migedzypokoleniowa musi zosta¢ zbudowana
na zapewnieniu mozliwosci zaspokojenia potrzeb i aspiracji wszystkich
bez wzgledu na wiek. Jesli poszczegdlne pokolenia potraktowac metafo-
rycznie jako kamienie, to solidarno$¢ wielopokoleniowa jest taczacym je
kamiennym tukiem, ktéry spaja przesztos¢ z przysztoscia, powodujac, ze
dziedzictwo staje si¢ nieustannym energetycznym zasilaniem.

Potrzebujemy nie tylko solidarnos$ci wspétczucia i daru, ale
przede wszystkim braterstwa we wspdtodpowiedzialnoéci i WSPOE-
-WYTWARZANIU — miedzypokoleniowej solidarnosci w rozwoju. Potrzeb-
na jest do tego odpowiednia uwspdlniona infrastruktura. Przyktadem s3
dziatania podejmowane w Rybniku: wspélne kuchnie dla senioréw i bez-
domnych, tworzenie nowych WSPOE-DOMOWNIKOW zamiast moderni-
zowanie bardzo starych domow.

Wazne s3 nie tylko specyficzne potrzeby, ale takze spoteczny sposdb
(tryb) ich zaspokajania. Jest on mechanizmem waloryzacji zasobow, ktéry
okreslaich spoteczng przydatnos¢ — spoteczny pozytek wynikajacy z wyko-
rzystania zasobdéw dostepnych lokalnie. Dlatego tak wazne staje sie zwra-
canie uwagi nie tylko na popytowa strone zaspokajania spotecznie waznych
potrzeb, ale takze na strone podazowa. Wyraziscie wystepuje w przypadku
egzystencjalnych potrzeb, ktérych jednostki nie moga zaspokoi¢ indywidu-
alnie, pozostajac w osamotnieniu. W takiej sytuacjiistotne znaczenie ma ak-
tywna WSPOE-OBECNOSC, uwaga i czas poéwiecone przez jednych drugim.

Rownoczesnie spoteczny sposdb zaspokajania potrzeb poprzez
wspotdziatanie jest mechanizmem transformacji energii spotecznej



w energie innego rodzaju oraz kapitatu spotecznego w innego rodzaju
kapitaty. Prorozwojowa konwersja kapitatow jest warunkowana przez
kapitat spoteczny. Kapitat ludzki nie moze by¢ spozytkowany w warunkach
niedostatku kapitatu spotecznego.

VL.7. Uwspolnianie zasobow

Wspdlnota nie wynika automatycznie z tego, ze mieszkamy na tym samym
terytorium. Zbiorowosci uwspdlnotawia wspdélne myslenie i dziatanie
skoncentrowane na zaspokojeniu potrzeb egzystencjalnych, ktérych same
jednostki nie sa w stanie zaspokoic.

Energie spoteczng mozna wyzwalaé poprzez réznego rodzaju dzia-
tania, takze w Srodowiskach spotecznych, w ktérych byta dotychczas
blokowana. Dobitnym przyktadem jest historia Grameen Bank zatoZzonego
przez Muhammada Yunusa i mikro pozyczek udzielanych bangladeskim
kobietom. W tym przypadku przezwyciezenie wykluczenia finansowego
prowadzito do samoorganizacji i grupowej aktywnosci. Przedsiewziecie
nabrato spotecznego rozmachu po zaopatrzeniu pozyczkobiorczyn w tele-
fony komérkowe. To przyktad wptywu infrastruktury, dzieki ktorej komu-
nikowanie sie stato sie waznym dziataniem edukacyjnymiintegracyjnym.

Grameen Bank to klasyczny przyktad ,,zadziatania” ekonomii spoteczne;.
Jej sens tkwi w tym, Ze spotecznos¢ lokalna samodzielnie jest w stanie wypra-
cowac $rodki, ktére stuza jej samoorganizacji i umocnieniu. Tym samym nie
zalezy wytacznie od uznaniowego i uzalezniajacego zewnetrznego wsparcia —
grantow, dotacji czy subsydiow. Czesto pieniadze w ten sposéb ofiarowane
sg Zle wydawane. Bardziej psuja niz pomagaja. Nie stuza rozwijaniu wspdélno-
towych praktyk i budowaniu zaufania, ktére bazuje na utrwalonych wieziach
wynikajacych z tych praktyk. Zas taki przyktad jak mikropozyczki generuje
»pozytywny krag dziatan”, ktory przetamuje inercje i bezsilnosc.

Potrzebne sg do tego zasoby wspdlne stanowiace te cze$¢ zasobdw lo-
kalnych, ktéra nie moze by¢ zawtaszczona — rozparcelowana. Ich utrzyma-
nie wymaga jednak uzgodnienia przez spotecznos$¢ trybu ich uzytkowania.

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



Czesto myslimy o dobrze wspdlnym jako o czyms, co jest nam dane
i z czego mozemy korzysta¢ takze indywidualnie. W konsekwencji rodzi
sie pokusa , grodzenia”, zawtaszczenia tego, co wspdlne. Powstrzymuije
nas to, ze to, co wspdlne wytwarzamy razem, WSPOt-WYTWARZAMY.
Aby byty dobrawspdlne, trzeba je wspélnie wytwarzaé. To co chcemy, Zzeby
byto wspdlne, musi by¢ wspdlnie wytworzone, a nie dane. Formowanie
spotecznosci lokalnej zaczyna sie nie od débr wspdlnych, ale od ich wspdl-
notowego wytwarzania, co wymaga uwspolnienia zasobow, ktére sa do
tego potrzebne.

Idea programu ,,Danie Wspdlnych Chwil” polega na organizowaniu

spotkan dla samotnych os6b starszych, ktére mieszkaja na wsi.
Wydarzenia aranzowane s3 przez Kota Gospodyn Wiejskich, aich
najwazniejszym elementem jest wspolny positek. Celem projektu jest
przeciwdziatanie samotnosci 0sdb starszych i integracja senioréw
zlokalng wspdlnota. Podczas wydarzen Kota dbajg o atmosfere oraz
o samopoczucie senioréw, by kazdy czut sie potrzebny i mégt spedzié
czas w mitym towarzystwie.

Fundacja Biedronki

,,Danie Wspolnych Chwil” str. 185

VI.8. Model spoldzielczy wytwarzania energii spotecznej

Myslenie o uwspdlnianiu zasobéw nie moze abstrahowac od — niezwykle
bogatych, réznorodnych i efektywnych — wzorcow wspdlnego dziatania
w formach spétdzielczych. Przyczynity sie one czaséw przesztosci do
modernizacji na ziemiach polskich, ale tez do wtaczenia szerokich rzesz
spotecznych w obieg zycia ekonomicznego, kulturalnego, nawet politycz-
nego. Co wiecej, miaty nie tylko motyw pragmatyczny, efektywnosSciowy,
lecz takze etyczny, bowiem wtaczajac ludzi w proces WSPOE-DZIELENIA



i WSPOE-MNOZENIA, sprawiaty, ze przejmowali wsp6t-odpowiedzialno$¢
zawtasnylos, zalos rodziny oraz swoich lokalnych spotecznosci. Dawatyim
poczucie sprawstwa, cow zadnych innych warunkach i modelach dziatania
nie bytoby mozliwe.

Te wzorce wspétdziatania zostaty w duzej mierze zapomniane lub
wypaczone, albo sprowadzone do namiastki w formie ,aparatu wyko-
nawczego”. Nie oznacza to jednak, ze nie mamy wielu przyktadéw dziatan
wspdlnotowych opartych na modelu spétdzielczym, nawet jesli nie sa
w taki sposéb formalnie ukonstytuowane. Wspdtczednie takze pojawia
sie coraz wiecej nowych inicjatyw, majacych na celu pomnazanie energii
spotecznej przy wykorzystaniu wzorca spétdzielczego. W Polsce istnieje
sporo ponad tysigc spotdzielni socjalnych, specjalizuja sie w réznego typu
ustugach: od remontowych, przez krawieckie do cateringowych.

Kilka cech jest charakterystycznych dla modelu spétdzielczego, ktore
jednoczesnie sa niezwykle istotne w procesie tworzenia energii spotecznej:
dobrowolno$¢ zaangazowania, demokratyczna kontrola decyzji i model
wtaczania w decyzyjnos¢ (podmiotowosé wszystkich uczestnikéw i rowne
prawa), wspdtodpowiedzialno$¢ za inicjatywe (takze ekonomiczna),
samorzadnos¢ i niezaleznos$¢ (autonomia), nacisk na wzmacnianie kom-
petencji i budowanie wiedzy (o inicjatywie, organizacji, ale tez Srodowisku
w jakim ona dziata), wspotpraca z otoczeniem oraz troska o spoteczno$é
lokalna.

Gdyby te reguty chcie¢ uogélnié, to nalezatoby jeszcze raz przywotac
wielokrotnie juz wskazywana w opracowaniu filozofie , wspét”, ale uzupet-
ni¢ ja drugim komponentem: ,wzajemnie”. On zaktada wtasnie réwnos¢
uczestnikow relacji, mozliwo$¢ wymiany miedzy nimi (débr, informacji,
ustug, czasu etc.) oraz konieczno$¢ aktywnego zachowania, bo tylko
w ten sposéb mozna podejmowac wzajemna odpowiedzialno$¢ za siebie.
Dzieki temu do WSPOE, WZAJEMNIE i WYMIANY dochodzi jeszcze jeden
czynnik, mianowicie DZIELENIE. Dzielenie si¢ odpowiedzialnoscia, ale
tez zasobami, wiedza, uwagg etc., sprawia, ze dobr nie ubywa, lecz
tworza sie nowe. W ten sposéb spotdzielcze ideaty znajdujg zastosowanie
w wielu zbiorowych dziataniach, pomnazajac energie spoteczna.

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



W Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym prowadzone sa migdzy innymi dwa
projekty: , Wiejska Kuznia Pamieci” oraz,,Uniwersytet Ludowy dla Kobiet
Aktywnych”. Oba staty sie przestrzenia uwolnienia energii spotecznej
wielu réznych osdb, dla ktdrych wazne sa kwestie lokalne. Biorg w nich
udziat panie w réznym wieku, z r6znym doswiadczeniem zawodowym oraz
osobistym. [...] Idea pierwszego programu opiera sie na wykorzystaniu
edukacji kulturalneji metodyki uniwersytetu ludowego jako metody
rozwoju kapitatu spotecznego, jako sposob na aktywizacje mieszkancéw
oraz reanimacje relacji w lokalnych srodowiskach. Z kolei drugi program
nastawiony jest na uruchomienie potencjatu obywatelskiego kobiet
i przygotowanie ich do petnienia roli liderek, Swiadomych swoich zasobdw
i siegajacych po rezerwuary dziedzictwa Kaszub i Pomorza.

Sulistawa Borowska

,Energia spoleczna — jak uwalnia¢, jak chronic?” str. 124

Dobrym przyktadem tego mechanizmu jest to, jak lokalne spotecznosci
sg angazowane w rozwigzywanie narastajacego problemu ubdstwa energe-
tycznego, czy szerzej wokot lokalnej regeneracji energetycznej. To na przy-
ktad formowanie grupowych spotecznosci prosumenckich, choé¢by w formie
osiedlowej spdtdzielni energetycznej. Energia (podobnie jak zywno$¢ czy
woda) moze by¢ przedmiotem lokalnej umowy spotecznej. W miastach taka
umowa miataby dotyczy¢ miejskich Zrédet energii, nosnikéw, dostawcow,
sieci przesytu i dostawy do koricowego odbiorcy.

Jednym z filaréw takiego dziatania jest uczenie sie, ksztattowanie wie-
dzy, umiejetnosci, ale tez kompetencji spotecznych w perspektywie catego
zycia. Wspdt i wzajemnie wymaga Swiadomosci, kompetencji, uznania
praw innych i otwartosci na nich. To za$ mozliwe jest do wyksztatcenia
w procesie edukacji — formalnej i nieformalnej, nie ograniczajacej sie przy
tym wytacznie do dzieci i mtodziezy. Wrecz przeciwnie — ktadgcej nacisk
na edukacje dorostych, w ktérej ich rola jest aktywna, bo moga sie réwniez
wspdt-dzieli¢ wtasnym dodwiadczeniem, wiedzg i umiejetnosciami.



VI.9. Samorzadnos¢ jako wartos¢, regutla ustrojowa
i mechanizm spoteczny

Na struktury zbiorowego zycia spotecznego mozna spojrzec niejako przez
pryzmat czterech poziomdw. Pierwsza warstwa to warstwa, ktéra polega
na inicjatywie, aktywnosci mieszkancéw obywateli. To tutaj nastepuje
ujawnianie i wyzwalanie energii spoteczne;j.

Druga warstwa to sfera organizacji posredniczacych pomiedzy wtadza
publiczng a obywatelami. Sa to miedzy innymi organizacje spoteczne,
ktére musza by¢ rozumiane z jednej strony jako pozarzadowe (zdystan-
sowane, niezalezne od wtadzy publicznej) i non-profit (poza-rynkowe,
czyli nie nastawione na zysk), a zdrugiej strony jako oddolnie animowane.
Miedzy tymi dwoma warstwami nie mozna wytyczy¢ granicy, jakiejs nie-
przenikalnej linii demarkacyjnej. To co je rozgranicza to raczej membrana,
ktéra jest przenikalnaidrga pod wptywem impulséw z kazdejstrony. Kazda
z tych warstw czy tez sfer ma swoja domene, czyli co$, co przynalezy tylko
do nieji czego nie wolno zaja¢, nie wolno zaanektowac.

| wreszcie s3 dwie kolejne warstwy, zwigzane z wtadza publiczna:
trzecia, czyli samorzadno$¢ terytorialna oraz czwarta, czyli panstwo jako
struktura polityczna.

W tym sposobie myslenia musimy zatozy¢, ze jest wielo$¢ sposobow
przeptywu energii, wielos¢ obiegdw energetycznych. Funkcjonuja row-
niez w tych wszystkich sferach wtasne, niezalezne obiegi. Nie musza tez
by¢ specjalnie wspierane. Wystarczy, zeby pozwala¢ im istnie¢. Niekiedy
jednak to wsparcie jest konieczne, ale musi nastepowac przy czytelnych
i sprawiedliwych regutach. Jesli bowiem chcemy bazowaé na energii
spotecznej, to ona musi ptynac od dotu do géry. Aw doét zgodnie z zasada
pomocniczosci musi ptyna¢ wspomaganie, ale takie, ktére nie uzaleznia
(np. z powoddw politycznych). Pomocniczo$¢ oznacza tu, ze energia
zawsze ptynie od warstwy nizszej — najlepiej tej najnizszej — do wyzsze;j.
Warstwa wyzsza tworzy za$ warunki do jej oddolnego wytwarzania nie
marnujac przy tym tego, co powstato w wyniku spotecznego, oddolnego
wysitku i samoozorganizowania.

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



Gdy mysle o aktywnosci obywatelskiej i samorzadnosci, partnerskich
relacjach, to przyznaje, ze zbyt czesto wtadze publiczne, a coraz czesciej
sami obywatele i obywatelki (grupy nieformalne, ruchy miejskie
i organizacje pozarzadowe) uznaja, ze aktywnos¢ i dziatalnos¢ spoteczna
ma stuzy¢ wtadzom publicznym a nie dobru wspdlnemu. Tymczasem
zasada pomocniczosci dziata tylko w jednym kierunku: pomocniczosci
wtadz publicznych w stosunku do aktywnosci i wysitkéw jednostek
i grup spotecznych.

Piotr Olech

»ySpoleczna energia a bezdomnos¢” str. 181

Dopiero w tak ujmowanym i rozumianym modelu nalezy umieszczac
samorzadnos¢. Wowczas zauwazalne sa jej dwa rownolegte wymiary.
Pierwszy to zdecentralizowana organizacja terytorialna panstwa. Co wie-
cej — to nie cze$¢ tej organizacji, lecz podstawa panstwa i jego struktury.
Drugi wymiar to wspdélnota mieszkancéw.

Nasz samorzad zostat utworzony od gbry — administracyjnie i ustawo-
wo — nie od dotu, bo tak musiato by¢, poniewaz stworzono go po systemie,
w ktorym nie istniat samorzad terytorialny. Nie mogto by¢ wiec inacze;j.
Przy tym nalezy pamietad, Zze pierwsze w petni demokratyczne wybory to
byty wybory samorzadowe w nowych gminach (maj 1990 r.) i to sprawito,
ze mechanizmy demokratyczne silnie sie zakorzenity w lokalnych spo-
tecznosciach. Powinnismy to docenia, bo mimo dziatah zmierzajacych
do, rozmontowania” demokracjiw Polsce, jej odpornos¢ i trwatosé w duzej
mierze zawdzieczamy wtasnie mechanizmom samorzadowym.

Pytanie jednak, czy kiedykolwiek powaznie w skali kraju zajelismy sie
drugim fundamentem samorzadnosci — tworzeniem wspélnoty miesz-
kancow? Czy tez przeciwnie, raczej zostawiliémy to na boku i niekoniecznie
skupiamy sie na jego wzmacnianiu, postrzegajac samorzad (a raczej jego
agendy) jako sprawny (mniej czy bardziej) mechanizm zarzadzania spra-
wami publicznymi, realizowania inwestycji czy tez zaspokajania potrzeb?



To oczywiscie wazne kwestie, ale z pewnoscia nie zastapia one wyzwania,
jakim jest budowa zmobilizowanej, demokratycznej i otwartej lokalnej
wspdlnoty obywatelskiej.

Sprawia to, ze samorzady borykaja sie ze zjawiskami kryzysowymi.
Pierwszy to kryzys reprezentacji, za czym kryje sie czesto przywotywane
okreslenie: bezradne rady. Przy tym trzeba pamietac, ze kryzys repre-
zentacji wzmacnia inne negatywne zjawisko, ktorym jest postepujaca
centralizacja, a w $lad za nig rosnaca polityczna dyrektywnos¢é wobec
samorzadow. Naktada sie na to powazna nieréwnowaga pomiedzy de-
centralizacja administracyjng i przekazywaniem do gmin coraz wiekszej
pulizadan, bez zréwnowazenia tego decentralizacja finansowa. To tez nie-
rownowaga pomiedzy dochodami i wydatkami — co sie dzieje w sytuacji,
w ktérej w wielu gminach dochody wtasne stanowia mniej niz 15 proc.? Nie
maja zdolnosci do bycia samodzielnym podmiotem!

Kolejnymi negatywnymi zjawiskami sa: przeregulowanie wielu procedur,
z ktorymi samorzady musza sobie radzi¢ oraz nieprzewidywalno$¢, niestabil-
nos¢ i niepewnos¢ regulacji prawnych. Na to naktada sie uznaniowe dyspo-
nowanie Srodkami publicznymi, co jest swego rodzaju ,,furtka” do kolonizacji
kazdegowymiaru zyciazbiorowego, w tym takze samorzadéw. Tomechanizm
uzalezniania i podporzadkowywania samorzaddw przez struktury rzadu. To
oznacza odwracanie czy tez odrzucanie, negowanie reguty pomocniczosci
(ktdra wszak w Polsce jest norma konstytucyjna). To kolonizowanie i podpo-
rzadkowywanie oznacza: macie nam stuzy¢, my dajemy wam instrukcje, a za
ustuznosé was nagrodzimy (przystowiowym juz czekiem).

Idea samorzadnosci i jej fundament, jakim jest reguta pomocniczosci,
zostajg zastgpione ustuznoscia, serwilizmem karmigcym sie nadzieja
na odpowiednia gratyfikacje ze strony wtadzy centralnej oraz brakiem
wrazliwosci na impulsy (szczegblnie te krytyczne) ptynace ,,od dotu”.
Wtadza samorzadowa przestaje sie orientowacd na wspélnote obywatelska,
a orientuje sie na ,,patrona”, ze strony ktérego spodziewa sie nagrody.
Prowadzi tez do anihilacji energii spotecznej, bowiem uczestnicy proceséw
w lokalnych spotecznosciach szybko orientuja sie, ze ich potrzeby moga
by¢ zaspokajane bez ich zaangazowania.

Znaczenie instytucji dla spoteczenstwa obywatelskiego



Za tym czesto postepuje partyjne kolonizowanie panstwa i jego
funkcjonalnych oraz terytorialnych agend i struktur, czego przejawem
byto w ostatnich latach dzielenie samorzaddw oraz organizacji pozarzg-
dowych na,swoje” i ,nie swoje”. Efektem jest tworzenie dwéch réznych
Swiatow organizacji, z ktérych jeden (ten ,witasciwy”) jest wspierany
ogromnymi, niekiedy zupetnie uznaniowymi, donacjami (przyznawanymi
nawet z naruszeniem obowiazujacych regut prawa), a drugi — pomijany
lub dyskryminowany. Ta systemowa nierbwnowaga i brak sprawiedliwosci
w przydzielaniu wsparcia, jest takze silnym mechanizmem deenergetyzu-
jacym. Nie zawsze samorzady sa w stanie mu przeciwdziatac, bo takze ich
zasoby znaczaco sie kurcza, a obowigzkéw przybywa.
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Dobrowolnewspatdziatanie wynikajace ze wspdlnych
wartosci i zorientowane na wspolne cele wzmacnia
poczucie wspolnoty, sprawstwa i podmiotowosci.
Kazde udane doswiadczenie wspétdziatania dodaje
ludziom wiary w siebie i innych. Uskrzydla i wyzwala
energie, ktorg wtasnie dlatego nazywamy spoteczna.
Kazde doswiadczenie nieudane — pozorne, narzu-
cane odgornie, Zle zorganizowane — ostabia ludzi,
marnotrawi energie spoteczna i obniza gotowosc¢
angazowania sie we wspdlne sprawy. Udane WSPOL-
-DZIALANIE co prawda zuzywa energie spoteczng, ale

jednoczesnie ja wytwarza.
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brew powszechnej opinii, przypisujacej nam — polskiemu spote-
Wczeﬁstwu — biernos¢ i brak zaangazowania w sprawy spoteczne,
potrafimy wytwarzaé wielka energie spoteczng, ale w szczegélnych
sytuacjachikontekstach.

Dobra energia spoteczna moze przenosi¢ gory: zapewni¢ pomoc
setkom tysiecy uchodzcow, dostarczaé co roku tysigcom rodzin ,,szla-
chetne paczki”, zapraszal potrzebujacych na codzienne ciepte positki
albo budowa¢ wiezi miedzy pokoleniami. Bez oddolnego zaangazowania
i kontroli spotecznej instytucje przestajg stuzy¢ ludziom, demokracja
zaczyna sprowadzac sie do oddawania gtosu w wyborach, a spoteczefstwo
zatraca solidarnos¢ i zdolno$¢ samoorganizowania sie w réznego rodzaju
sytuacjach kryzysowych.

Energie spoteczng trzeba szanowad i pomnazac. Kazde marnotraw-
stwo obniza jej poziom. Trzeba jej uzywac odpowiedzialnie. Nie wolno an-
gazowac ludzi do dziatan fasadowych, nieprzemyslanych, Zle zaplanowa-
nych, nieprzynoszacych pozytku lub Zle zorganizowanych. Najwigkszym
za$ grzechem jest przymuszanie do energii spotecznej, przykrywajaca
czyjas nieudolnos¢.

Zawiazaniu sie wspdétdziatania sprzyjaja istniejace sieci kontaktow;
przestrzenie zwane ,trzecim miejscem”; poczucie wspolnoty powstajace
przy okazji wydarzen jednoczacych ludzi. Kazde dobre tego rodzaju do-
Swiadczenie procentuje. To swego rodzaju ,trening obywatelski”, ktéry
nawet uprawiany lokalnie, kiedy$ nagle moze wyzwoli¢ masowa determi-
nacje i powszechne zaangazowanie.

Przestrzen dobrej energii, przestrzen spotecznego aktywizmu
dziata, jesli jest przestrzenia dialogu. Bez niego zanika. Celne jest
niestety powiedzenie, ze aktywisci czesto sg zapraszani na bal, ale nie do
tanca. Moga sie przygladac i klaskac. Ale nie sa powaznie traktowani przez
wtadze publiczne.

Dialog blokuje w Polsce narastanie podziatéw spotecznych i zwigza-
nych z tym antagonizméw, politycznie podsycanych. Dialog spoteczny
w obszarze energii spotecznej musi by nie tylko o potrzebach, dziataniach
i rozwigzaniach, ale koniecznie o emocjach.

Podsumowanie i rekomendacje



Energia spoteczna bierze sie z emocji (to one ,iskrza”). Emocje moga
by¢ rézne — nie da sie ich podzieli¢ na ,,dobre” i ,zte”, bo gniew czy ztos¢
niekoniecznie musza by¢ destrukcyjne, podobnie jak konflikt. Dla energii
zabdjcze sa: obojetnos¢ (cztowieka wobec cztowieka czy tez obywatela
wobec spraw publicznych), izolacja, skrajny indywidualizm i egoizm.
Dlatego trzeba dbac o przetamywanie obojetnosci, wtaczenie spoteczne,
budowanie zainteresowania soba nawzajem. Kiedy ludzie s3 nawzajem na
siebie obojetni i/lub nie maja poczucia wspdlnego losu, brakuje tadunku
emocjonalnego, awiec i nie ma potencjalnej energii spoteczne;.

Energia spoteczna najmocniej sie wyzwala i promieniuje, kiedy zo-
stanie skierowana na grupy najstabsze i ich egzystencjalne potrzeby. To
powinna by¢ zasada etyczna energii spotecznej. Samo istnienie powigzan
i relacji nie wystarczy do dziatania, jesli nie ma w nich emocji (motywacji).
Trawestujac stynng maksyme Kanta (,,rozum bez serca jest bezsilny, serce
bez rozumu jest Slepe”), powigzania bez emocji sg bezsilne, emocje bez
powiazan wytadowuja sie na oslep.

Przyjecie odpowiedzialnoSci za przysztos¢ to recepta na dotujaca
tymczasowos¢, beznadziejne przesuwanie jej horyzontu o dni, tygodnie,
miesiace, lata. To jedyne wyjscie z zawieszenia, z trybu pauza. W przypadku
wielu uchodzZcéw ukrainskich sytuacja robi sie dramatyczna. Dostepne
wsparcie od stronywtadzy publicznejjest nadal tymczasowe i coraz skrom-
niejsze. Nie moga zostac, ale nie moga tez wrécié. Stan wyczekiwania na
walizkach wpycha w depresje.

Energia spoteczna jest drogocenna, ajej zasoby sg ograniczone. Trzeba
nig dobrze gospodarowad, nie marnowac i dbac o jej systematyczne od-
twarzanie.

Wspoétdziatanie generujace energie moze uda¢ sie pod nastepujacymi

warunkami:

B istniejg powiazania (potencjat relacyjny) lub mamy do czynienia
ze wspdlnota sytuacji/losu (zamieszkiwanie tego samego osiedla,
dzieci chodza do tej samej szkoty etc.), czyli jest cos, na czym moz-
na budowad;



m  potrafimy wskazad sens wspdt-dziatania: po co mamy sie w to anga-
zowad, co jest celem/efektem i dlaczego warto sie angazowac;

m potrafimy pokaza¢, dlaczego to jest wazne (zeby to zrobic), jakie war-
tosci/korzysci niesie;

m potrafimy przedstawi¢ konkretny, realistyczny plan wspétdziatania
wraz z horyzontem czasowym;

m  potrafimy praktycznie wykazac sprawczo$¢;

m  potrafimy (biorac pod uwage wszystko, co powyzej) wzbudzi¢ emocje
i marzenia — jak napisat Saint-Exupery: ,Jesli chcesz zbudowac sta-
tek, nie gromadz ludzi, by zbierali drewno i rozdzielali obowiazki, ale
wzbudzZ w nich tesknote za rozlegtym i niekonczacym sie morzem”;

m  potrafimy, méwi¢ poludzku”, nie budujemy dystansu i relacji wyzszo-
$ci, ludzie potrafig sie odnie$¢ do tego, co méwimy (wziac to do siebie),
pokazujemy sprawe od strony ludzi (konkretne przypadki, a nie abs-
trakcyjne pojecia).

Rekomendacje

1. Kluczowa rekomendacja dotyczy nadrobienia zalegtosci i zanie-
dban z catego okresu transformacji, a dotyczacych stworzenia sys-
temu edukacji obywatelskiej nastawionej na wzmacnianie postaw
demokratycznych, budowanie nawykéw spotecznej aktywnosci,
rozwijanie obywatelskich kompetencji. Taki system musi by¢ na-
stawiony na prace z kazda grupg wiekowa, ale w sposéb szczegdlny
skupiac sie na dorostych, ktérzy sa pozbawieni innych form uczenia
sie lepszego zrozumienia ztozono$ci wspotczesnego Swiata. To po-
winien by¢ system, postugujacy sie takimi metodamiinarzedziami,
ktére beda stanowity rzeczywista zapore przed skomasowana
presja propagandowa i beda dostarczaty narzedzi do podejmowania
racjonalnych decyzji. Powinien on obejmowac wszystkie szczeble
i poziomy organizacji zycia spotecznego — od poziomu lokalnego
po ogdlnokrajowy, nie pomijajac edukacji europejskiej. Ten system
moze by¢ rozproszony i zdecentralizowany oraz wykorzystujacy juz
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istniejagce podmioty (np. organizacje pozarzadowe), jednoczesnie
jednak w odpowiedni sposdb wspierany przez wtadze publiczng,
rowniez poprzez tworzenie instytucji ksztatcenia obywatelskiego
na poziomie regionalnym i lokalnym. Jednoczesnie powinien on
bazowad na istniejacych doswiadczeniach polskich, na dorobku
podobnych rozwigzan w krajach demokratycznych oraz uwzgled-
nia¢ wyzwania przysztosci. Aby byt efektywny, nalezy go tak
skonstruowad, zeby znajdowat zakorzenienie w demokratycznych
wartosciach, wzmacniajac tym samym proces wytwarzania energii
spoteczne;j.

Powaznym zagrozeniem jest wypalenie spotecznikéw — praktykéw
energii spotecznej. Nie mozna go wyeliminowac, bo energia sie spala.
Potrzebne jest przemyslane i systematyczne wsparcie aktywistow,
w tym skoncentrowane na tworzenie warunkow (réznych, nie tylko
materialnych) umozliwiajacych podtrzymywanie ich energii. Jedna
ze sktadowych powinno by¢ wsparcie psychologiczne, zapewniane
przez wyspecjalizowane organizacje spoteczne — trzeba bowiem
pomagac tym, ktérzy pomagaja. Liderzy to spolegliwi opiekunowie,
wsparcie psychologiczne z ich strony jest czesto sednem ich roli. Ale
oni takze potrzebuja takiego wsparcia. W momentach krytycznych
sami sobie go nie udziela.

Stale potrzebne jest zorganizowane i wspierane samoksztatcenie
liderek i lideréw.

Niekiedy pojawiaja sie gtosy, ze wystapit przesyt inicjatyw dla Ukra-
iny i uchodzcéw z tego kraju. Nadal jednak potrzebna jest pomoc,
ale obecnie kluczowe staja sie inicjatywy wtaczajace autentyczny
i praktycznie ukierunkowany dialog miedzykulturowy, uruchamiajace
partnerska wspétprace, stuzace integracji oraz tworzace przestrzen
dla aktywnosci i samozaradnosci uchodzcéw i imigrantéw (nie tylko
zreszta z Ukrainy, ale tez innych krajéw, np. Biatorusi).

Nadal potrzebujemy rozwoju wolontariatu w naszym kraju. Anga-
zowac sie powinny osoby z réznych pokolen (szczegdlnie mtodych
i senioréw), z réznych Srodowisk (zawodowych, lokalnych etc.)



oraz z réznorodnym doswiadczeniem (w sferze dziatan pomo-
cowych, w kulturze, edukacji etc.). Réwnie wazny jest rozwdj
miedzynarodowego wolontariatu, bo oznacza on przenoszenie na
grunt krajowy doswiadczen z innych panstw i kregdw kulturowych.
Ta wymiana doswiadczen moze by¢ cenna takze wtedy, gdy to
Polacy beda (a powinno tak sie dzia¢ coraz czesciej) angazowal
w pomoc wolontaryjna w réznych czesciach Swiata borykajacych
sie z wyzwaniami rozwojowymi. W tym tez kontekScie powaznym
wyzwaniem jest podjecie wysitkdw dotyczacych wiaczenia sie
w dziatalno$¢ spoteczna oséb nie bedacych obywatelami polskimi,
ale mieszkajacych w naszym kraju. Jest w nich ogromny potencjat
energii spotecznej i s oni czesto silnie motywowani do dzielenia sie
swoja praca, kompetencjami i zaangazowaniem z innymi. Trzeba
to umiejetnie wykorzystywac, bo jest to znakomity mechanizm
integracji spotecznej. Tu konieczne jest wsparcie dla miejskich i re-
gionalnych centréw wolontariatu, ktére winny to zaangazowanie
utatwiaciorganizowac. W nich tez powinna by¢ zapewniona nieod-
ptatna pomoc prawna — oferowana tak osobom, jak i organizacjom,
chetnym do rozwijania wolontariatu migrantéw, uchodzcéw czy tez
zagranicznych pracownikéw. Temu winny stuzy¢ takze praktyczne
warsztaty tematyczne, przygotowanie odpowiednich materiatow
i kampanii informacyjnych.

Waznym segmentem infrastruktury energii spotecznej moga staé
sie stowarzyszenia sasiedzkie. Wazne bytoby upowszechnianie ich
doswiadczen i dorobku.

Warto zastanowic sie (to gtéwnie rola dla samorzadéw lokalnych, ale
takze dla organizacji pozarzadowych) nad formutg, w ktérej funkcjo-
nuje budzet obywatelski. Budzet partycypacyjnyw pierwszejkolejnosci
powinien by¢ ukierunkowany na przeksztatcanie sktadnikéw gminne;j
infrastruktury w ,,urzadzenia spoteczne”, ukierunkowane na tworze-
nie warunkow dla umacniania i rozwijania inicjatyw spotecznych.
Szczegdlnie przydatng forma ,treningu obywatelskiego” powin-
ny by¢ lokalne panele obywatelskie. Ich zasady sg opracowane
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(https://citizensassemblies.org/wp-content/uploads/2018/10/
Panel-obywatelski-przewodnik__PL_ web.pdf ), wazne jest pilne ich
praktyczne stosowanie.

Potrzebujemy tworzonej przez duze organizacje pozarzadowe infra-
struktury parasolowej, ktorej funkcja jest m.in. dostarczanie tatwo
(szybko i niskokosztowo) dostepnej obywatelskiej nieptatnej eks-
pertyzy. W tej infrastrukturze istotna role powinny réwniez odgrywac
osoby zwigzane ze $rodowiskiem akademickim, bowiem niezbedne
jest petniejsze wykorzystanie zasobow akademii do wzmacniania
proceséw generowania energii spotecznej. Wynika to wprost z misji
spotecznej uczelni. Wazna przy tym jest wspétpraca uczelni z instytu-
cjami i mieszkancami najblizszej okolicy.

. Chodzi tez o przygotowanie i udostepnienie podrecznikéw, porad-

nikdw, scenariuszy etc. Wazne, aby przedstawiaty one przystepnie
konkretne doswiadczenia. To dobro publiczne, moze z nich skorzystac
kazdy zainteresowany.

Niektore organizacje opracowujg lokalne zestawienia (bilanse) poten-
cjalnych zasobéw materialnych i niematerialnych, ktére nadawatyby
sie do wykorzystania w r6znego rodzaju sytuacjach krytycznych. War-
to upowszechniac to narzedzie mobilizacji lokalnych zasobdw poprzez
warsztaty i dziatania edukacyjne.

. Istotnym wyzwaniem jest rozwijanie spotkania, dialogu i wspétdzia-

tania miedzypokoleniowego. Warto rozwija¢ np. rady mtodziezowe
i senioralne, ale jednoczesnie tworzy¢ formy ich wspétdziatania —
zaczynajac od lepszego wzajemnego poznania, a na rozpoznaniu réz-
ni¢ winteresach i wartosciach konczac.

Generowanie energii spotecznej wymaga istnienia wspélnoty komu-
nikacyjnej. Z tego wzgledu istotng rekomendacja jest wspieranie roz-
norodnych mediéw lokalnych, szczegdlnie tych, ktére sa niezalezne
wzgledem jakiejkolwiek wtadzy, daje to bowiem szanse nawypetnianie
waznej funkgcji kontrolnej przez te media.

. Kluczowa rekomendacja jest, aby istniaty czytelne, transparentne,

sprawiedliwe, rowne i przewidywalne mechanizmy wspierania



15.

16.

17.

18.

organizacji spotecznych, grup obywatelskich oraz réznych innych
form samoorganizacji (tak na poziomie centralnym, jakiwregionach
czy tez w spotecznosciach lokalnych). Doswiadczenia ostatnich lat
mowia, ze dotowanie na wielka skale, ale bez zachowania prawnych,
formalnychietycznych regut prowadzi do wigkszych strat, niz gdyby
takiego wsparcia nie byto. Tworzy bowiem sytuacje braku réwnosci,
prowadzi do powstania systemu klientelistycznego, ktéry jest de-
strukcyjny etycznie.

Powaznym wyzwaniem jest odbudowa lub tez stworzenie nowych
regut miedzysektorowego dialogu spotecznego (od poziomu ogblno-
krajowego po Srodowiska lokalne). Istnienie odpowiednich rozwigzan
instytucjonalnych, gwarantujacych rownos¢ stron, jest waznym, lecz
w ostatnich latach niemal catkowicie zrujnowanym, mechanizmem
rozwigzywania konfliktéw i dochodzenia do konsensusu.

Dla generowania energii spotecznej wazne znaczenie bedzie miato
zniesienie ograniczen biurokratycznych blokujacych samoorganizacje
spoteczna. Instytucje rzadowe i samorzadu musza sie przygotowac na
r6znorodnosc form tej samoorganizacji, takze takich, ktére wymykaja
sie dotychczasowym regutom formalnym.

W tym kontekscie kluczowym jest zwracanie uwagi np. w konkursach
czy dziataniach samorzadéw na dtugotrwaty proces budowania
wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnych. Jest to proces konieczny
do podtrzymywania energii spotecznej cho¢ trudny do opisania przy
uwzglednianiu wskaznikéw ilosciowych.

Wspieranie powstawania i rozwoju tzw. miejsc trzecich, prze-
strzeni dostepnych dla wszystkich, dzieki czemu bedzie mozliwe
wzmocnienie procesu tworzenia wiezi spotecznych. Bez mozliwosci
spotkania, ktére wykracza poza sfere relacji rodzinnych i zawodo-
wych, taki proces spotecznej integracji nie bedzie mégt zachodzi¢
lub teZ bedzie bardzo utrudniony. Szczegélnie predestynowane do
odgrywania roli miejsc trzecich sa instytucje kultury, edukacyjne,
réznego rodzaju Swietlice wiejskie i osiedlowe, remizy strazackie
OSP, ale sie¢ ta moze by¢ duzo bardziej rozbudowana. Jest to klu-
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czowe wyzwanie, ktére staje zaréwno przez wtadzami publicznymi,
jak i spotecznosciamilokalnymi.

19. Projektowanie programoéw wsparcia inicjatyw lokalnych w sposéb
partycypacyjny, uwzgledniajacy szerokie konsultacje z ré6znymi $ro-
dowiskami spotecznymi. Wykorzystywanie analiz i badan spotecznych
w projektowaniu interwencji i wsparcia.






Dobrowolne wspodtdziatanie wynikajace ze wspdl-
nych wartosci i zorientowane na wspodlne cele,
wzmacnia poczucie wspdlnoty, sprawstwa i pod-
miotowosci. Kazde udane doswiadczenie wspot-
dziatania dodaje ludziom wiary w siebie i innych.
Uskrzydla i wyzwala energie, ktdra wtasnie dlatego
nazywamy spoteczna. Kazde doswiadczenie nieuda-
ne — pozorne, narzucane odgornie, zle zorganizo-
wane — ostabia ludzi, marnotrawi energie spoteczna
i obniza gotowos¢ angazowania sie we wspoélne
sprawy. Udane WSPOE-DZIAEANIE co prawda zuzy-

wa energie spoteczng, ale jednoczesnie ja wytwarza.
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VIIL.1. Renata Aderek-Zielinska, Stanistaw Gtabski,
Katarzyna Kunert, Magdalena Spadarzewska, Pawet Zan —
Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

,,DziatajLokalnie" jako generator energii
spotecznej

Generowanie energii spotecznej przez lokalne organizacje i inicjatywy
obywatelskie moze by¢ naprawde skuteczne i da¢ imponujace efekty.
Zeby przekonac sie o skali, jaka mozna w ten sposéb osiagnad, spéjrzmy
na liczby: 5,28 miliona odbiorcéw i uczestnikéw, ponad 14 tysiecy lokal-
nych inicjatyw i projektéw zorganizowanych przy wsparciu ponad 250
tysiecy wolontariuszy! To efekt 22 lat programu,,Dziataj Lokalnie” Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW). Pod hastem , Wyzwalamy spo-
teczng energie!” prowadzi go Akademia Rozwoju Filantropii we wspétpracy
z siedemdziesiecioma czterema OSrodkami Dziataj Lokalnie (ODL).

Program stawia na aktywno$¢ obywatelska, w tym wolontariat i dzie-
lenie sie miejscowymi zasobami.

Spotecznosci, ktérych cztonkowie sami definiuja potrzeby i wspdlne
dziatajg w ramach lokalnych projektéw, otrzymuja wsparcie dla swoich
inicjatyw — naich rzecz przekazano prawie 70 milionéw ztotych!

Gtéwnym trzonem programu jest coroczny, zdecentralizowany kon-
kurs grantowy realizowany przez sie¢ ODL. To lokalne organizacje dziata-
jace w kilku gminach czy powiatach. ODL rozdzielajg w konkursie pienigdze
przekazane przez PAFW oraz pozyskane od samorzadow, przedsiebiorcow
i 0s6b prywatnych. tgczna warto$¢ zrealizowanych projektéw to juz
niemal 125 miliondw ztotych. Osrodki te zajmuja sie takze dziatalnoscia
szkoleniowa, doradztwem i wspieraja wolontariat. Za ich posrednictwem
program funkcjonuje w 679 gminach w Polsce (danena2022r.).

,Dziataj Lokalnie” (www.dzialajlokalnie.pl) jest przedsiewzieciem
przeznaczonym dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. Me-
chanizm lokalnego decydowania (przy wsparciu niezaleznych autorytetow
lokalnych i darczyncéw) o dofinansowaniu jest wyjatkowy i gwarantuje, ze
dotacje sg przyznawane nainicjatywy odpowiadajace na faktyczne potrzeby
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spotecznosci i ich mieszkancow. Granty w wysokosci do 8000 ztotych sa
swoistym zapalnikiem, ale nie mniej wazny od kapitatu materialnego jest
kapitat spoteczny. Bez wzajemnego zaufania, opartego na wspdlnych
warto$ciach i odwadze do dziatania, te lokalne przedsiewzigcia nie mogtyby
zaistnie. Budowa zaufania wymaga czasu i zaangazowania, ale daje efekty.
Prezentujemy kilkanascie przyktadow projektow, ktére wyzwolity spoteczng
energie. To tam dzieja sie te wspaniate historie: wystawiano przedstawienia
teatralne, nakrecono petnometrazowe filmy, posadzono drzewa i ro$nie
sad w centrum miasteczka czy zrewitalizowano lokalny park miejski. Kazdy
ztych przyktadow jest opisem lokalnego generatora energii spoteczne;.

KULTURA

Wieczory z poezjg i muzyka

(40 organizatoréw, 51 wolontariuszy, 820 odbiorcow)

Czerniejewskie Stowarzyszenie Kulturalne Pokolenia powstato by
stworzy¢ monografie swojej miejscowosci. Jego cztonkom i cztonkiniom
zalezato tez na integracji ruchu pasjonatdw, umacnianiu wiezi pokole-
niowych. Od kilku lat gromadza dokumenty, pisma i przeprowadzaja
wywiady z najstarszymi mieszkancami Czerniejewa. S3 wsrdd nich
bibliotekarze, nauczycielki, dziennikarze, przedsiebiorcy, urzedniczki
i regionalisci. R6zni ich nie tylko profesja, ale takze wiek. Energia do
dziatania dla rodzinnej okolicy sprawita, ze stworzyli ,,spoteczny dom
kultury”, ktérego nieformalng siedzibg jest biblioteka. Angazujg coraz
wiekszg liczbe mieszkancdw, wspdlnie planuja dziatania, dzieki czemu
r6zne grupy maja szanse obcowania z kultura, wychodza ze swojej stre-
fy komfortu. Moga pokazac ukryte talenty. Z racji lokalizacji miasteczka
spotecznos¢ czerniejewska jest dosy¢ zamknieta, ale dzigki spotecznej



energii stata sie otwarta na ludzi, pomysty, talenty. Aktywno$¢ sto-
warzyszenia sprawita, ze udato sie otworzyé Czerniejewo, zaprosi¢
spoteczno$¢ do nowych dziatan, zacheci¢ do spotkan w nowych miej-
scach w gminie: w prywatnych ogrodach, na rynku miasta, w lokalnej
straznicy czy w dawnym kinie. Mieszkancy ciesza sie, ze wreszcie cos$ sie
dzieje i mogliwtaczyc sie w konkretne dziatania. Niewatpliwie doszto do
scalenia spotecznosci, o czym méwig sami mieszkancy Czerniejewa.

Film ,Skarb" na podstawie sztuki Olgi
Tokarczuk

(24 organizatoréw, 24 wolontariuszy, 230 odbiorcow)

Wiele organizacji wyzwala spoteczng energie dzigki sztuce. Stowarzysze-
nie Swidna wtacza mieszkarcéw wsi Swidnik i sasiedzkich miejscowosci
w projekty: Teatr Lokomotywa czy Kabaret Tender. W 2020 roku Teatr Lo-

Kadr z produkgji filmu, Zrédto: archiwum realizatora projektu.
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komotywa wystawit spektakl teatralny pt. ,, Zurek” na motywach powiesci
Olgi Tokarczuk. Dwa lata p6zniej debiut dramatopisarski, sztuka ,,Skarb”
21999 roku, doczekat sie filmowej adaptacji. Uroczysta premiera z udzia-
tem samej noblistki odbyta sie21 stycznia 2023 roku w watbrzyskim kinie
Apollo. Cho¢ Stowarzyszenie Swidna dziata lokalnie, to potrafi wiaczy¢
dziesiatki 0s6b w swoje przedsiewziecia kulturalne. Wsréd nich sa wolon-
tariusze, przedstawicielkiinstytucji, firm czy organizacji zainteresowanych
wspieraniem amatorskiej dziatalnosci kulturalnej. Cho¢ sztuka filmowa
czy teatr sg dziedzinami mocno elitarnymi, to realizacja filmu ,,Skarb”,
dofinansowanego z programu ,,Dziataj Lokalnie”, jest doskonatym przy-
ktadem, ze nie musi tak by¢. Celem nakrecenia filmu byto tez dziatanie na
rzecz wspoélnoty, rozwijanie talentéw artystycznych. Spotecznicy skupieni
wokét produkgji jednoczesnie wystapili w filmie, stworzyli scenografie,
kostiumy, pomagali znalez¢ sponsoréw i partneréw. Wsparliich przyjaciele
z medidw zaréwno lokalnych, jak i regionalnych, lokalne instytucje i orga-
nizacje. Film powstat dzieki wspotpracy i wtaczeniu wielu oséb na kazdym
etapie jego produkcji — od pierwszego ,klapsa”, az po uroczysta premiere
zudziatem Olgi Tokarczuk.

Festiwal Tworczosci Edwarda Stachury
,,Niebieska Tancbuda - Stachuriada”

(13 organizatoréw, 10 wolontariuszy, 100 odbiorcow)

MieszkancywsiKonary, potozonej10 kmod Sochaczewa, chcg zesobg prze-
bywac, dzieli¢ sie umiejetnosciami, pasjami, przekazywac piekne tradycje.
Ich potrzeby dotycza takze ludzi spoza regionu. Pragna ich poznawac. Od
kilku lat realizujg Festiwal Tworczosci Edwarda Stachury ,,Niebieska Tan-
cbuda — Stachuriada”. W projekt wtaczane sg osoby bedace mitosnikami
poezji $piewanej, zainteresowane literaturg, sztukg, cenigce twdrczosé
Edwarda Stachury, a takze teskniace za kontaktem z naturg, za relaksem
i spotkaniami przy ognisku. Z wydarzenia korzystaja osoby pragnace



wzigd udziat w warsztatach literackich, malarskich i tanecznych, chcace
zaprezentowal wtasna tworczosé. Organizacja festiwalu zajmuja sie
wolontariusze. Przygotowania trwajga miesigcami: wspdlnie buduja
sceny, przygotowuja teren, stawiaja specjalne namioty, opracowuja logi-
styke koncertéw.

Projekt wzmocnit wspdtprace, solidarnos¢ lokalnej spotecznosci. Po-
wstaty nowe atrakcyjne mozliwosci spedzenia wolnego czasu, umocnita sie
atrakcyjnos¢ regionu. Festiwal z roku na rok cieszy sie coraz wigksza popular-
noscia. Stat sie dobrem wspdlnym wyzwalajacym twdrcza spoteczng energie.

Warsztaty muzyczne w ramach , Folk-Up!”
Festiwalu Muzyki Folkowej

(13 organizatoréw, 13 wolontariuszy, 27 uczestnikow warsztatow)

Wtaczanie mtodziezy w dziatania jest jednym z najwazniejszych wyzwan

dla wyzwalania spotecznej energii. Rdwnie istotne jest to, by mtodziez
sama te energie przekazywata dalej. Przyktadem jak osiagnac te cele sa

Warsztaty muzyczne, zrodto: archiwum realizatora projektu.

Refleksje praktykow energii spotecznej



I”

warsztaty muzyczne organizowane w ramach , Folk-Up!” Festiwalu Mu-
zyki Folkowej w Zywcu. Organizatorzy widza ogromny potencjat wsrdd
mtodziezy zanurzonej w muzyce tradycyjnej i zapraszaja ja do ekspery-
mentowania, czyli taczenia sztuki ludowej z nowoczesnymi brzmieniami.
Mtodziludzie uczasie pracyw grupie, ktérawyzwalaich ukryte potencjaty,
daje satysfakcjeiintegruje wokdt wspdlnej pasji. Festiwal ,Folk-Up!” uczy
uwaznosci na innych i pozwala na wymiane doswiadczen. Organizatorzy
chca tez wiaczy¢ mtodziez w tworzenie modelu uczestnictwa w kulturze

osadzonego w rzeczywistosci, nauczy¢ tolerancji i szacunku dla réznig-
cych sie grup.

PRZESTRZEN

Modernizacja terenu rekreacyjnego przy
linii brzegowej jeziora Pile

(10 organizatoréw, 10 wolontariuszy, spotecznos¢ gminy i turysci)

Stworzenie miejsc do wspdlnego wypoczynku, spotkan i integracji
mocno angazuje spotecznosci lokalne. Co roku dzieki wysitkowi tysiecy
wolontariuszy powstajg plaze, kwietne taki, kawiarenki, swietlice, kluby
seniora, sady, miniparki, ogrody, strefy gier, ogrody sensoryczne i wiele
innych. Stowarzyszenie Nasza Dgbrowica postanowito stworzy¢ miejsce
wypoczynku, integracji i spotkan blisko jeziora Pile (Pojezierze Drawskie).
W projekt zaangazowali sie wszyscy cztonkowie stowarzyszenia i zaprosili
mieszkancow Dabrowicy do wspdtpracy. Wystapili do burmistrza Bornego
Sulinowa z wnioskiem o mozliwo$¢ dysponowania nieruchomoscia gmin-
na, zdemontowali stare, zniszczone tawki i stoty, wyréwnali teren, oczyscili
go z kamieni. Wykonali schodki wejsciowe do jeziora przy pomoscie, usta-
wili nowe tawki i stoty, wyremontowali postdj dlatodzi wedkarskich. Zasiali
tez trawe, by stworzy¢ piekng, zielong plaze. Mieszkancy wspdlnie dbaja



0 czystos¢ terenu. Cho¢ cel byt pozornie prosty, to wymagat mobilizacji,
dobrej komunikacji i organizacji pracy oraz wtaczenia oséb o odpowied-
nich kompetencjach, ktére doradzaty na kazdym etapie dziatan. Obecnie
miejsce stuzy réwniez turystom z Polski i zagranicy, ktérzy przyjezdzaja do
pensjonatdw znajdujacych sie w tej uroczej miejscowosci.

Prace nad modernizacja terenu, Zrodto: archiwum realizatora projektu.

KAFE Kultura

(7 organizatoréw, 2 wolontariuszy, 120 odbiorcéw)

W Domu Kultury w Zarzeczu (woj. podkarpackie), ktéry na co dzien pro-
wadzi zajecia artystyczne dla dzieci i mtodziezy oraz zajecia sportowe
dla dorostych, brakowato kameralnej przestrzeni, ktéra mogtaby by¢
wykorzystana do spotkan autorskich, wystaw, minikoncertéw czy warsz-
tatow dla senioréw. Spotecznicy z Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Zarzeckiej
stworzyli taka przestrzen w holu budynku. Szczegélnie wazne dla nich
byto, by powstato miejsce, w ktérym czas moga spedzic rodzice czekajacy
na dzieci, wtedy gdy te maja zajecia. Obecnie moga w tym czasie zaparzy¢
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kawe, herbate, przeczytac ksigzke, obejrze¢ aktualng wystawe czy ze soba
porozmawiac. Znalezli naturalne miejsce w przestrzen domu kultury, w ten
sposdb zostali wiaczenie w zycie placéwki. W tym nowym miejscu — juz
w ramach projektu KAFE Kultura, dofinansowanego z programu ,,Dziataj
Lokalnie” — Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Zarzeckiej zorganizowato m.in.
spotkania z autorami ksiazek, muzykami, wystawe malarska lokalnej
artystki, warsztaty rekodzielnicze. Tak zagospodarowany hol przydaje sie
mieszkancom caty dzien.

Sad w centrum miasta

(30 organizatoréw, 30 wolontariuszy, 70 odbiorcéw)

Niekiedy spotecznicy realizujg nietypowe projekty po to, by stworzyc¢
miejsce spotkan. Tak sie stato w Borku Wielkopolskim. Dziata w nim grupa
mitosnikow przyrody, ktérej mottem jest: ,Kazda aktywnos¢ stuzaca po-
prawie kondycji przyrody w regionie — maznaczenie”. Zdajac sobie sprawe,
ze w dziataniach proekologicznych warto siega¢ po niebanalne rozwigza-
nia, postanowili stworzy¢ sad w centrum miasta. Miejscem wyzwalania
spotecznej energii stat sie nieuzytek podarowany przez burmistrza

Wspdlne przygotowywanie terenu pod sad, zrédto: archiwum realizatora projektu.



miasteczka. Pomagali wolontariusze w réznym wieku. Lokalni przedsie-
biorcy przekazali nasiona i ziemie, zorganizowali jej transport i wykonali
cze$¢ ustug rolno-ogrodniczych. Wolontariusze wspdlnie z harcerzami za-
sialitake kwietna i trawe, kupilii zainstalowali domki dla owaddw, zasadzili
krzewy i drzewa starych odmian owocéw. W sadzie pojawity sie wygodne
tawki. Zeby pokaza¢ warto$¢ tego miejsca dla catej spotecznosci, mitodnicy
przyrody zorganizowali warsztaty dla dzieci i mtodziezy, podczas ktérych
mtodziludzie poznalirole owaddw zapylajacych i zbudowali domki dla jezy.
Sad stat sie miejscem spotkan, kazdy moze odpoczaé w ciszy lub pielegno-
wac rosliny. Jest tu promowana bioréznorodnos¢ jako dobro wspélne dla
ludzi i zwierzat. Powstato miejsce stuzace integracji spotecznej o walorach
edukacyjnych.

Relacja: https://www.facebook.com/people/Przysztos¢-obliguje-dziatajmy-EKO-
czule/100048608633731/?paipv=0&eav=AfYSOUZg8EXA91_W8rfx6GRsUIxoCQen-
6fi4xdOZX6SYbYbIEtWu98XPDQDWcgkORUE& _ rdr

Mapa najblizszej okolicy

(31 organizatoréw, 10 wolontariuszy, 35 odbiorcow)

0 swojg lokalna przestrzen ciekawie zadbali rowniez mieszkancy Btazowej
Gornej. To jedna z o$miu wsi gminy Btazowa (woj. podkarpackie). Przez
kilka lat w centralnym punkcie miejscowosci niszczata stara tablica in-
formacyjna, dotyczaca inwestycji z funduszy europejskich. Dzigki temu,
ze konstrukcja byta stabilna i nadawata sie do ponownego wykorzystania,
mieszkancy postanowili stworzy¢ wtasna, turystyczng mape najblizszej
okolicy. Pomyst byt tak ciekawy, ze do jego realizacji wtaczono cata spo-
tecznod¢ Btazowej Gornej. Mieszkancy spotkali sie w Swietlicy wiejskiej
i wybrali najwazniejsze ich zdaniem miejsca regionu, w tym historyczne.
Wspdlnie zdemontowali starg tablice i odmalowali konstrukcje, na ktérej
wisiata. Na projekcie nowej tablicy umiescili nazwy, ktére potocznie funk-
cjonuja w spotecznosci. Najwieksza wartoscia tych dziatan byta integracja
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Montaz tablicy z mapa, Zrédto: archiwum realizatora projektu.

mieszkancow. Przedstawiciele Stowarzyszenia dla Rozwoju Btazowej
Gornej, ktére koordynowato prace, podkreslali, ze nowi mieszkancy oraz
wszyscy przyjezdni beda wiedzieli, gdzie jest , Parszywiec” czy ,,Koci Zo-
mek”. Nieoczywista, ale wazna potrzeba spotecznosci, ktéra wyzwolita ich
energie do dziatania, byta potrzeba zauwazenia wioski i najblizszej okolicy.
Mieszkancy sa Swiadomi waloréw przyrodniczych i historycznych osady
i okolicy, jak sami podkreslajg, nie chcg by¢ tylko , przedtuzeniem” gmin-
nego miasta Btazowa. Po zamontowaniu tablicy wszyscy chetni wzieli
udziat w wycieczce po najblizszej okolicy i otrzymali miniwersje mapy,
ktora wspolnie stworzyli.




EKOLOGIA

Naturalnie, zerazem

(70 organizatoréw, 65 wolontariuszy, 300 odbiorcow)

Mieszkanie w przestrzeni, ktéra przypomina szarg pustynie, na ktérej
brakuje trawnikéw, tak i nie mozna schowac sie w cieniu drzew, jest dla
wielu z nas coraz wigkszym problemem. Jednym z takich miejsc jest
osiedle Janusza Korczaka w Suszu. Mieszkancy wiele razy narzekali, ze ich
osiedle przypomina betonowa pustynie. Dlatego wspdlnie ze Stowarzy-
szeniem Rozwoju i Przedsiebiorczosci Ziemi Suskiej postanowili to zmienic.
Dzieki wspdlnej pracy mieszkancdw osiedla i wolontariuszy dostarczono
ziemie, pojawity sie krzewy i drzewa, trawa i taka kwietna. Spotecznicy za-
dbali takze o edukacje mtodszych mieszkancéw. Wzieli udziat w spotkaniach
zpszczelarzem, ktory moéwit o znaczeniu roslin miododajnych i konieczno-

Piknik rodzinny z okazji otwarcia placu, zrédto: archiwum realizatora projektu.
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Scitworzeniatak kwietnych. Podczas spotkania z lesnikiem mogli wykonac
budki legowe, karmniki i domki dla owadow. Po pierwszym etapie prac
sgsiedzi z osiedla Korczaka zorganizowali piknik rodzinny. Dzieki wspdl-
nym rozmowom mogli zaplanowa¢ adaptacje kolejnych terenéw wokot
osiedla. Ich spoteczna energia sprawita, ze mieszkancy kolejnych blokéw
na tym osiedlu zainteresowali sie dziataniami grupy. Sukcesem dla tej spo-
tecznosci byta réwniez wspodtpraca ze spétdzielnia mieszkaniowa w Suszu,
ktéra udostepnita pomieszczenia swojej Swietlicy, umozliwita promocje
przedsiewziecia i organizacje spotkan z mieszkafncami.

O czym szumig ziota?

(30 organizatordw, 30 wolontariuszy, 100 odbiorcow)

Coraz wiekszym wyzwaniem dla instytucji i organizacji pozarzado-
wych jest skuteczne wtaczanie senioréw w spoteczne dziatania. Dzigki

b

projektowi Stowarzyszenia
Drapka ,,0 czym szumig ziota?”
seniorzy z Rzecina wzieli udziat
w  warsztatach  zielarskich.
Polegaty one na integracji oséb
starszych z ich wnukami przy
tworzeniu wtasnego ogrodu
ziotowego Jednym z najwaz-
niejszych celéw tego projektu
byto zaangazowanie seniorow
i nauczenie ich pracy nie tylko
dla siebie, lecz takze dla spo-
tecznosSci. Niezwykle istotne
byto wtaczenie ich po czasie
pandemii w nurt wydarzen
w gminie. Seniorzy mogliwzia¢  warsztaty upcyklingowe,

udziat w spacerach ziotowych  Zrédto: archiwum realizatora projektu.




i warsztatach praktycznego wykorzystanialokalnych ziét. Poznalirosliny
i ich wtasciwosci, stworzyli zielniki, a nawet wykonali wspdlnie z dzie¢mi
i mtodzieza olejki, maceraty, napary i herbatki.

Ratujemy nasz staw

(3 organizatoréw, 1 wolontariusz, 16 odbiorcéw)

Mieszkancy wielu miejscowosci dbaja o lokalne ekosystemy, inicjuja akcje
zadbania o lokalne parki, lasy, stawy czy rezerwaty. W Janowicach Wielkich
(woj. doInoslaskie) znajduje sie park Zielona Dolina, ktdrego najpigkniej-
szym elementem jest ponad stuletni staw. To jedno z najpopularniejszych
miejsc odpoczynku mieszkancéw gminy. W ostatnich latach znaczaco
pogorszyt sie stan wody — zaczety pojawiac sie martwe ryby, a ztozony
przez ptazy skrzek czerniat. Dramatycznie zmniejszyta sie powierzchnia
rosnacej przy brzegu roslinnosci, niezwykle istotnej zarébwno dla gniazdu-

Oczyszczanie brzegdw stawu, zrodto: archiwum realizatora projektu.
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jacych w szuwarach ptakow, jak i dla zachowania wtasciwego ekosystemu
wodnego. Dlatego Fundacja Przystanek Dobrych Mysli z Janowic Wielkich
we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Wedkarskim Szuwarek zaprosita
mieszkancow wsi do ratowania stawu i zadbania o to naturalne dziedzic-
two miejscowosci. Dzieki pomocy specjalistow dwa razy zbadali sktad
wody i zaplanowali dziatania poprawiajace jej stan. W ten sposéb spo-
tecznicy mogli rozpoczad akcje napowietrzania, usuwania zanieczyszczen
oraz sadzenia przybrzeznejroslinnosci, ktéra nie tylko upigkszyta zbiornik,
lecz takze bedzie wptywac na jego oczyszczanie. Uczestnicy wydarzenia
dodatkowo dowiedzieli sie o warto$ci tego typu ekosystemdéw oraz o tym,
jak o nie dbal w przysztosci, nawet jesli zechca to robi¢ sami, bez pomocy
organizacji pozarzadowych czy instytucji gminnych.

Tajemnice Parku Dworskiego

(3 organizatoréw, 10 wolontariuszy, 200 uczestnikéw)

Spotecznicy dziatajacy w Ortowie niedaleko Nidzicy postanowili ochronié
dziedzictwo przyrodnicze parku dworskiego, ktérego historia siega konca
XIX wieku. Nie kazdy mieszkaniec tej miejscowosci wiedziat, jak cenna jest
jego roslinnos¢. Dlatego Ortowskie Centrum Aktywnosci Lokalnej OCAL
zorganizowato matg rewitalizacje zespotu patacowo-dworskiego. W ra-
mach projektu ,, Tajemnice Parku Dworskiego” zamontowali tabliczki z na-
zwamiroslinistworzyli Sciezke edukacyjng wzdtuz alei bukowej prowadza-
cej do budynku Swietlicy wiejskiej, sasiadujacej z parkiem. Zorganizowano
piknik z okazji udostepnienia sciezki, przedstawiono mieszkancom Orfowa
historie parku, by zrozumieli sens zaangazowania w ochrone dziedzictwa
przyrodniczego i poczuli sie wspétodpowiedzialni za miejsce o bezcennej
wartosci historycznejispotecznej.




DZIEDZICTWO

Archiwum spoteczne gminy Samborzec

(60 organizatoréw, 53 wolontariuszy, 100 uczestnikéw)

Zachowywanie pamieci zbiorowej oraz wspdlne tworzenie archiwéw spo-
tecznych to jedna z najbardziej angazujacych i wtaczajacych aktywnosci
wprojektach, DziatajLokalnie”. Mtodziludzie czesto nie wiedza, jaka wartos¢
maja pamiatki zostawione przez ich babcie i dziadkdw. Wraz ze starszymi
ludZmi odchodza bezpowrotnie wspomnienia o czasach przedwojennych,
wojennych i powojennych. Tymczasem rozwoj technologii przynidst mozli-
wos¢ digitalizacji, nagran audio-wideo. Dlatego grupa nieformalna Mneme,
dziatajaca przy Gminnym Osrodku Kultury w Samborcu, zdecydowata sie
udokumentowa¢ zanikajace dziedzictwo kulturowe gminy. Pamigtkowe
fotografie, dawne wzornictwo, hafty, rzemiosto, narzedzia i zwyczaje prze-
trwaty i s3 w nowoczesnej formie udostepnione mtodszym pokoleniom.
Grupa Mneme wspdlnie z mieszkafncami stworzyta ,,Archiwum spoteczne

Wystawa pamiatek zebranych wsrdd mieszkancow, zrodto: archiwum realizatora projektu.
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gminy Samborzec”. W dziatania wtaczyli sie pracownicy gminnych instytucji
kultury i szkot, cztonkinie stowarzyszen, két gospodyn wiejskich, strazacy
z ochotniczej strazy pozarnej, a przede wszystkim osoby prywatne, zainte-
resowane historig i tradycjami ludowymi, zwigzane od pokolen z tg gmina.
Projekt stat sie podstawa dla przysztych dziatan spoteczno-kulturalnych,
rozwinat poczucie wspdlnotowosci i odpowiedzialnosci za $wiadomoscé
historyczna. Co najwazniejsze, wtaczyt najstarsze pokolenie we wspdlne
dziatanie. Archiwum umieszczonow Otwartym Systemie Archiwizacji,ajego
fragmenty udostepniono w social mediach i na stronie zbioryspoleczne.pl.

Cyfrowa kolekcja Muzeum Ziemi
Twardogorskiej

(25 organizatordéw, 25 wolontariuszy, 400 uczestnikéw)

Mieszkancy Twardogodry czuli potrzebe zachowania pamiatek i dziedzictwa
przodkéw. Dzieki ich dziataniom powstato Muzeum Ziemi Twardogorskiej.

Warsztaty z digitalizacji zbioréw, zrodto: archiwum realizatora projektu.



Przez wiele lat wspdlnie zbierali eksponaty z réznych epok. Sa to zaréwno
przedmioty zwigzane z zyciem codziennym na przetomie XIX i XX wieku,
narzedzia tkackie i stolarskie, jak i dokumenty polskie oraz niemieckie,
Swiadczace o historii regionu, a takze eksponaty zwigzane z losami miesz-
kancéw w czasie wojny. Muzeum znajduje sie w budynku szkoty, opiekuja
sie nim wolontariusze, prowadza réwniez lekcje muzealne. Podczas pan-
demii COVID-19 powstat pomyst stworzenia kolekcji cyfroweji digitalizacji
dokumentéw i przedmiotdw znajdujacych sie w muzeum. Powstat foto-
blog, z ktérego moga skorzystaé wszyscy zainteresowani historig Dolnego
Slaska, zorganizowano wernisaz cyfrowej kolekgji, lekcje muzealne dla
ucznidéw i przedszkolakdéw oraz warsztaty z digitalizacji dokumentéw
dla mtodziezy. Przez pierwsze trzy tygodnie kolekcje obejrzato ponad
4.5 tysigca internautéw, muzeum zyskato 25 wolontariuszy przeszko-
lonych do digitalizacji kolejnych dokumentéw, a stare pamiatki zyskaty
nowe zycie i znaczenie dla najmtodszego pokolenia.

Wokot Floriana

(3 organizatoréw, 3 wolontariuszy, 35 uczestnikéw)

W Lubawce lokalnym dziedzictwem, wokot ktorego wyzwolita sie spoteczna
energia i zorganizowano dziatania wigczajace mieszkarcéw, stata sie Swieta
Gora. To najpopularniejsze miejsce wypoczynku lubawczan. Wiele oséb upra-
wia w tych okolicach nordic walking. Tutaj maja poczatek trasy spacerowe
i trasy narciarstwa biegowego. U jej podndza znajduja sie rzezba $w. Floriana
71878 roku oraz zrodetko wody. Jeszcze kilka lat temu historyczna rzezba byta
zniszczona, a spotecznicy okreslali to miejsce jako symbol niemocy lub zmar-
nowane dziedzictwo. Dzieki Stowarzyszeniu Spoteczno-Kulturalnemu,,Gra-
nica” z Lubawki i darczyncom, ktdrzy wptacili pienigdze, w 2021 roku figura
Sw. Floriana i Zrodetko zostaty odrestaurowane. Ta spora zmiana w tym waz-
nym dla mieszkaficéw miejscu sprawita, ze pojawit sie pomyst zagospodaro-
waniaotaczajacegojeterenu. Jegorealizacja zajetasie grupainicjatywna, Nasz
Florian”. Spotecznicy zasiali trawe, posadzili drzewa owocowe, zbudowali
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murek wokot rzezby — wszyst-
ko zgodnie z sugestiami kon-
serwatora dziet sztuki. W prace
porzadkowe zaangazowata sie
mtodziez, seniorzy, ochotnicza
straz pozarna, nadleSnictwo
i Zaktad Gospodarki Miejskiej.
Zeby mieszkancy widzieli sens
tych dziatan i czuli réwniez od-
powiedzialno$¢ za to miejsce,
zorganizowano piknik, podczas
ktérego lokalny historyk opo-
wiedziat jego historie. Grupa
,Nasz Florian” zorganizowata
takze prelekcje przyrodnicze
dla ponad pét tysigca osob.

Figura $w. Floriana przed odrestaurowaniem,
zrédto: archiwum realizatora projektu.

DZIAEANIA NA RZECZ
SRODOWISK WYKLUCZONYCH

Hortiterapia — wspolnie sadzimy,
podlewamy i czas wspolnie spedzamy

(8 organizatoréw, 8 wolontariuszy, 42 uczestnikéw)

Podopieczni hospicjow czesto sa samotni, wykluczeni z Zycia spoteczne-
go. Rzadko maja okazje do uczestniczenia w zaprojektowanych dla nich
aktywnosciach czy nowoczesnych formach terapii. Jedng z metod, ktéra
wydaje sie stworzona dla osdb terminalnie chorych, jest hortiterapia, czyli
terapia ogrodnicza. Jest ona wykorzystywana w leczeniu i rehabilitacji oséb



z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorych, cierpiacych z powodu zabu-
rzen psychicznych, emocjonalnych, poznawczych, wykluczenia spotecznego
czy samotnosci. Fenomen hortiterapii tkwi w jej uniwersalnosci. Bazuje ona
na jednej z najbardziej naturalnych ludzkich potrzeb — potrzebie kontaktu
znatura —wspdlnejdlawszystkich niezaleznie od wieku, statusu spotecznego
czy probleméw. Ogrodoterapie mozna z tatwoscig dopasowaé do potrzeb
konkretnych pacjentéw. Moze by¢ realizowana zaréwno w przydomowych
ogrodach, jak i w parkach czy otoczeniu szpitali, domdw opieki, hospicjow.
W ramach programu , Dziataj Lokalnie” Fundacja Kociewiacy dla Hospicjum
wprowadzita te forme terapii w placowce w Starogardzie Gdanskim. Zaan-
gazowanie pacjentéw w drobne dziatania: sadzenie zi6t, kwiatéw, warzyw,
podlewanie i inne zadania ogrodnicze wprowadzito poczucie celu, obowigzku,
mozliwo$¢ planowania i samodzielnego decydowania o dziataniach. Metoda
zapewnia kontakt z przyroda, rozwija zmyst dotyku, poprawia chwyt, pozwala
aktywizowac ostabione struktury miesniowe. Wyostrza zmyst wzroku, stuchu
iwechu, umozliwia wstuchanie sie w dZzwigki przyrody i poznawanie zapachow
ogrodu. Pacjenci mogli przygotowac wtasne zielniki, obserwowad, jak rosna
ich mate ogrody, a nawet zrobic¢ potrawe z wyhodowanych roslin. Niewatpliwg
wartoscig wtaczenia pacjentéw hospicjum w te dziatania byta integracja —
zaréwno z wolontariuszami, personelem, jak i miedzy nimi samymi. Ta forma
terapii przyjeta sie na oddziale i bedzie kontynuowana co roku.

https://www.facebook.com/kociewiacydlahospicjum/posts/pfbid02QAUMTpJey-
HEtQg2EqvyPBr2VwsHx7Pd3DTCRs5CSewMcflcYYJbRYCFusCtywoHgl

Ogrod sensoryczny

(20 organizatoréw, 20 wolontariuszy, 100 uczestnikdw)

Osoby 7z niepetnosprawnosciami sa grupa wyjatkowo narazong na wy-
kluczenie. Maja ogromna potrzebe kontaktu spotecznego, bycia z drugim
cztowiekiem, uczestniczenia w lokalnych wydarzeniach i integracji
miedzypokoleniowej. Miedzy innymi dlatego rodzice uczniéw szkdt spe-
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Wspdlne sadzenie zidt, zrodto: archiwum realizatora projektu.

cjalnych w Adamowie (woj. mazowieckie) zatozyli Stowarzyszenie Wyjat-
kowi Bohaterowie Rodzicow i postanowili realizowac projekty angazujace
lokalng spoteczno$¢ na rzecz dzieci z niepetnosprawnosciami. Jednym
z pomystéw byto stworzenie ogrodu sensorycznego, zwanego ,Ogrodem
zmystéw”, z ktérego mogtyby korzystac dzieci przedszkolne, mtodziez
i dorosli, nie tylko z niepetnosprawnosciami. Pomystodawcy wiedzieli,
ze takie miejsce jest doskonate dla terapii i rehabilitacji zmystow, a takze
spotkan, relaksu i zabawy. Na pieknej dziatce petnej drzew powstaty cztery
strefy: stuchu, wechu, dotyku i wzroku. W ogrodzie znajdziemy szumiace
trawy, dzwony rurowe z mosiagdzu i bambusa, gong, $ciezke sensoryczna,
hamaki i rosliny o intensywnym zapachu. Z ogrodu moze korzystac prawie
setka dzieci z niepetnosprawnosciami, a Stowarzyszenie WBR planuje jego
rozbudowe i kolejne wspélne dziatania.

Otwarcie: https://www.youtube.com/watch?v=AcDqfx5573Y




Mtodziez nie ryba, gtos ma!

(9 organizatoréw, 5 wolontariuszy, 200 uczestnikow)

W polskim szkolnictwie nie ma praktyki wspdlnej analizy problemoéw
dokonywanej przez uczniéw i kierownictwo placéwek oswiatowych.
Mtodziez, dostrzegajac je, nie ma mozliwosci przebicia sie ze swoimi
pomystami, przez co staje sie bierna. Z badan przeprowadzonych przez
Mtodziezowa Rade Powiatu Starogardzkiego wynikato, ze mtodziez szkol-
na napotyka na wiele probleméw, ktére chciataby rozwigzad, ale nie wie
jak. Kociewskie Stowarzyszenie Edukacji i Kultury ,,Ognisko” zrealizowato
projekt ,,Mtodziez nie ryba, gtos mal”. Byta to proba zareagowania na pro-
ces dezaktywizacji spotecznej mtodziezy, zapobiegania jej biernosci wobec
nurtujacych ja spraw i wtgczenia w proces niezbednych zmian. Dodatkowo
stowarzyszenie chciato poméc mtodym ludziom w poprawie komunikacji
z réwieSnikami i kadra w szkotach. Zorganizowano spotkania, dyskusje
i warsztaty z fachowcami. Jedna z kluczowych metod wyrazania racji byty
debaty oksfordzkie, dotyczace przede wszystkim organizacji pracy szkoty.
Mtodziez dyskutowata réwniez o relacjach miedzyludzkich, zmianach
klimatu, a nawet o inwestycjach w Starogardzie Gdanskim. Jednym z naj-

Debata oksfordzka, zrodto: archiwum realizatora projektu.
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wazniejszych efektéw witaczenia nastolatkdw w spoteczng dyskusje byta
poprawa ich umiejetnosciargumentowania, upodmiotowienie, pokazanie,
ze ich punkt widzenia jest wazny i potrzebny. Projekt spowodowat zmiany.
W | Liceum Ogdlnoksztatcacym rozpoczeto prace nad utworzeniem szkol-
nej telewizji. Z kolei dyrekcja Il Liccum Ogolnoksztatcacego skontaktowata
sie z miejskim zaktadem komunikacyjnym, by poprawi¢ rozktad jazdy
autobuséw dowozacych ucznidéw do szkoty. W obu szkotach ograniczono
obowiazki szkolne w poniedziatki, by umozliwi¢ uczniom wypoczynek
w weekendy. Stworzono tez sie¢ wspdtpracy samorzaddw szkolnych szkdt
powiatu starogardzkiego.

VIIl.2. Maria Belina-Brzozowska, Maria Jagaciak
Energetyczny panel obywatelski — Fundacja Stocznia

Inicjatywa — ,,spoteczne urzadzenie” -
generator energii spoteczne;j:

Narada obywatelska o kosztach energii
(narady lokalne, ogolnopolski panel
obywatelski)

(61 organizatoréw, 20 wolontariuszy, 900 uczestnikow)

Fundacja Stocznia podjeta sie organizacji Narady obywatelskiej o kosztach
energii, w tym ogdlnopolskiego panelu obywatelskiego na temat ubdstwa
energetycznego — pierwszego na taka skale przedsiewziecia w Polsce.

Ten autorski, innowacyjny, dwufazowy proces (omawiany tu jako
pewien pomyst na model ogdlnopolskiej rozmowy), polegat na wypraco-
waniu umowy spotecznej na temat systemowych i trwatych rozwigzan dla
zmniejszenia ubdstwa energetycznego w kraju.

Dziatanie zostato zrealizowane przy wsparciu finansowym European
Climate Foundation oraz wielu merytorycznych partneréw. Ze wzgledu na
oddolny charakter procesu wazne dla jego powodzenia byto przytaczenie



sie do niego wielu r6znorodnych krajowych i lokalnym partneréw, ktorzy
nadali mu wiarygodnosci, transparentnosci oraz rozpoznawalnosci.

Jednym z celoéw Fundacji Stocznia byto przetestowanie narzedzia pa-
nelu obywatelskiego — w Polsce stosowanego dotychczas lokalnie (miej-
skie panele). Fundacja Stocznia chciata przy tym projekcie wykorzystac
swoje doswiadczenia z tych lokalnych proceséw oraz z przeprowadzonej
w 2019 Narady Obywatelskiej o Edukacji.

(https://www.naradaobywatelska.pl/)

Temat
Postawiono pytanie: ,,Jak przeciwdziata¢ problemowi ubdstwa energe-
tycznego w Polsce?”.

Model, ktéry zostat zaproponowany do wypracowania umowy spotecznej,

sktadat sie zdwoch etapow:

1. rozproszone po catym kraju ogélnodostepne narady lokalne, angazu-
jace w rozmowe duza, réznorodna grupe mieszkancow i mieszkanek
oraz réznych interesariuszy,

2 ogolnokrajowy panel obywatelski, wtaczajacy reprezentatywng gru-
pe obywatelii obywatelek w wypracowanie rekomendacji.

Narady Lokalne — | etap

Na tym etapie udato sie ostatecznie zacheci¢ do przeprowadzenia
narady lokalnej kilkudziesieciu organizatoréw — w catej Polsce odbyto
sie 45 spotkan. Wzieto w nich udziat ponad 700 os6b. Celem spotkan
byto przekazanie wiedzy o problemie ubdstwa energetycznego lokalne;j
spotecznosci, przedyskutowanie tego zagadnienia z zebranymi, na
podstawie tego co powiedza postawienie miejscowej diagnozy i zebranie
opinii danej spotecznosci na temat przeciwdziatania ubdstwu energe-
tycznemu. Uzyskany gtos na poziomie lokalnym uzupetnit zakres ustalen
ogoblnopolskiego panelu obywatelskiego (Il etap), tak aby koncowe usta-
lenia catego projektu obejmowaty opinie zbierane lokalnie i w ramach
ogolnopolskiego wydarzenia.
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Fundacja Stocznia stworzyta internetowa baze wiedzy, przygotowata
dlaorganizatoréw materiaty promocyjne,edukacyjne, scenariusze, prowa-
dzita indywidualne doradztwo (m.in. w sprawie moderatoréw, ekspertdw,
scenariusza, aspektow finansowych organizacji spotkan) w odpowiedzi na
zgtaszane przez organizatoréw watpliwosci.

,,OG()LNOPOLSKI PANEL OBYWATELSKI"” — Il etap

Panel obywatelski to metoda demokratycznego podejmowania decyzji
przez losowo wytoniong grupe osdb, bedaca odzwierciedleniem struk-
tury spoteczno-demograficznej danej spotecznosci. Grupa ta podejmu-
je sie poswieci¢ odpowiedni, zaplanowany czas na dogtebne poznanie
zagadnienia, dialog i ostatecznie sformutowanie opinii, czyli wydanie
spotecznego werdyktu.

Panel zorganizowany przez Stocznie miat kilka celéw. Gtéwnym byto
stworzenie przez uczestnikdw i uczestniczkidecyzji w postacilisty propozycji
rozwigzan dla problemu ubdstwa energetycznego w Polsce i przekazanie jej
tym, ktorzy maja polityczng i legislacyjna sprawczosé je wprowadzic.

Zrealizowany w 2022 roku panel przeprowadzony byt w czasie wy-
sokich spotecznych emocji i silnej polaryzacji. Fundacja dostrzegta, ze
zaproponowany dwuetapowy model tym bardziej moze by¢ uznany za
wartosciowy, gdyZz moze przyczynic sie do depolaryzacjii moze by¢ recepta
na napieciai podziaty istniejace w debacie.

Uczestnicy panelu

Niemal stuosobowa wylosowana grupa, ktéra wzieta udziat w panelu to
petnoletni obywatele i obywatelki mieszkajacy na state w Polsce. Od-
zwierciedlali strukture spoteczno-demograficzng populacji Polski pod
katem czterech kryteridw: ptci, wieku, poziomu wyksztatcenia, miejsca
zamieszkania. Wazne jest to, ze aby wzia¢ udziat w panelu, nie trzeba byto
mie¢ wiedzy eksperckiej dotyczacej tematyki — zostata ona dostarczona
w czasie spotkan i w przygotowanych materiatach informacyjnych.

Od pierwszego kontaktu, przez caty okres trwania projektu, az do jego
zakonczenia, a nawet pdzniej, Fundacja kontaktowata sie z panelistami
i panelistkami, odpowiadajac na ich potrzeby oraz informujac o biezagcym
statusie projektu.



Spoteczna energia narzecz dobrawspolnego

Poniewaz podejmowana decyzja dotyczyta i wptynaé miata na cate pol-
skie spoteczenstwo, powinna uwzgledniac jego dobro wspdlne. Méwiac
o nim — przy catej réznorodnosci mozliwosci rozumienia tego pojecia —
nalezato zwrdci¢ uwage na to, ze panelisci i panelistki mieli decydowad,
uwzgledniajac jak najszerszy interes, najlepiej catego spoteczenstwa, a nie
poszczegblnych grup czy swoj wtasny. Uczestniczki i uczestnicy, organiza-
torzy wraz zinnymi zaangazowanymi w niego podmiotami d3zyli do tego,
aby umozliwione byto podjecie takiej decyzji, ktora w efekcie przyczyni sie
do rozwigzania problemoéw w sposéb jak najsprawiedliwszy i obejmujacy
swoim zakresem jak najszersza grupe odbiorcéw.

Harmonogram panelu
Byly to trzy spotkania, ktére trwaty razem pigé dni.

I spotkanie —inauguracja i edukacja

Pierwsze spotkanie trwato dwa dni. Wylosowani obywatele i obywatelkiz catej
Polski, eksperci, dziennikarze, przedstawiciele instytucji panstwowych oraz
politycy — czyli wszyscy uczestnicy dowiedzieli sie na czym bedzie polegat
proces i jaki ma byc jego efekt. Wiekszos¢ czasu poswiecona byta na edukacje:
prezentacje gtéwnego zagadnienia panelu — problematyki energetycznej, tak
aby w kolejnym etapie mozliwa byta rozmowa o rozwigzaniach dla postawio-
nego problemu. Zostali zaangazowani eksperci i ekspertki, specjalizujacy sie
w tematach ochrony srodowiska, energetyki, efektywnosci energetycznej,
ubdstwa energetycznego i odnawialnych Zrédet energii. Tutaj pojawity sie
rowniez tzw. strony. Byty to osoby reprezentujace organizacje, instytucje
lub grupy nieformalne, ktdrych dziatalno$¢ jest zwigzana z tematem panelu,
aktore nie zostaty zaproszone do panelu jako ekspertki czy eksperci.

Il spotkanie — deliberacja

Dwa tygodnie po spotkaniu edukacyjnym odbyta sie deliberacja, podczas
ktérej uczestnicy i uczestniczki, pracujac w mniejszych grupach mogli
wymieni¢ sie swoimi opiniami na temat ustyszanych wczesniej propozycji
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Panelicii panelistki Ogélnopolskiego panelu obywatelskiego o kosztach energii,
listopad 2022 r. Archiwum Fundacji Stocznia, fot. W. Radwariski.

rozwigzan, ale mogli rowniez stworzy¢ wtasne. Kazda grupa miata mode-
ratora. Temu procesowi towarzyszyli eksperci — odpowiadalina dodatkowe
pytania pojawiajace sie w dyskusji. Byt to moment na wymiane argumen-
tow, stuchanie sie nawzajem, otwieranie sie na zdanie innych.

[l spotkanie — gtosowanie

Po zebraniu przez organizatorow wszystkich propozycji rozwigzan (a byto
ich prawie 120) przyszedt czas na ostatnie spotkanie, ktére odbyto sie
online, a podczas ktérego panelisci i panelistki indywidualnie zagtosowali
za posrednictwem elektronicznego formularza. Wszystkim udato sie za-
gtosowad, mimo ze niektoére osoby borykaty sie z wykluczeniem technolo-
gicznym i cyfrowym.

Podsumowanie procesu, podczas ktorego odbyta sie prezentacja wynikow,
odbyto sie w Centrum Nauki Kopernik i zgromadzito okoto 100 os6b, wéréd
ktérych byli panelisci i panelistki, ale rowniez politycy z partii koalicyjnych



i opozycyjnych, dziennikarze oraz przedstawiciele instytucji publicznych
isamorzadowych. To byt czasimiejsce na przekazanie ,,werdyktu obywateli”
tym, ktorzy powinni sie do niego odnies¢, a w sytuacjiidealnej — wdrozy¢ go.

Podsumowanie

Panel obywatelski wyrasta z kultury dialogu i szacunku do zapraszanych,
dajac im wysoka sprawczos¢ i autonomig. Pozwala na okreslenie spotecz-
nych nastrojow i polega na autentycznej dyskusji oraz reprezentatywnym
systemie decyzyjnym. Jest do tego narzedziem uniwersalnym, ktére
mozna dostosowywac do kazdej palacej spotecznej kwestii (m.in. ochrony
klimatu, stuzby zdrowia, polityki migracyjnej czy réwniez granicy wieku
emerytalnego) oraz mozliwosci polityczno-prawnych.

Fundacja Stocznia, organizujac panel na temat kosztow energii, wie-
dziata, ze nie zakonczy sie wiazaca decyzja ze strony wtadz. Uznata jednak,
7e wielkg wartoscig bedzie samo przekazanie im i wskazanie wyznaczone-
go przez ,werdykt” kierunku, jaki powinna obra¢ polityka w tym zakresie.
Forma ogdlnopolskiej dwuetapowej narady moze stac sie istotnym ele-
mentem rozwoju demokracji w kraju i pobudzeniem kapitatu spotecznego,
energii spoteczne;.

Proces nie jest wolny od skaz, lecz te, jezeli dobrze rozwigzane, staja sie
niewazne wobec potencjalnych lepszych decyzji politycznych oraz pozy-
tywnej zmiany sposobu uczestnictwa obywateli i obywatelek w procesach
decyzyjnych. Stocznia ma nadzieje, ze przeprowadzony eksperyment
bedzie poczatkiem nowego sposobu myslenia i tworzenia polityki blizszej
obywatelom i obywatelkom, realnie odpowiadajacej na ich potrzeby oraz
skupionejna dobru wspdélnym, a nie politycznym interesie.

Raport podsumowujacy panel:
https://naradaoenergii.pl/wp-content/uploads/2022/12/podsumowaniepaneloby-

watelski.pdf

Film z panelu www.youtube.com/watch?v=kvYR2Zm31vQ&t=132s
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VIII.3. 1zabela Borkowska

Galeria artystow, ktorzy lubig rozmawiac
zwidzami

Mysle, ze najlepszym sposobem na podejmowanie dialogu jest rozma-
wianie o trudnych sprawach. Wraz z naszymi cztonkami WL4 (to o grupa
niezaleznych tworcéw) organizujemy wystawy. Wspdlnie z mezem i corka
stworzyliSmy otwarty projekt artystyczny. Okreslamy temat-hasto, wpi-
sujacesiewaktualnewydarzenia, dyskusje czy obawyspoteczne. Nastepnie
wspdlnie z artystami biorgcymi udziat w projekcie nadajemy forme naszej
koncepcji, szukajac réznych rozwiazan. Zapraszamy artystéw z Gdanska
i innych polskich miast, jak i z zagranicy. Z uwagi na to, ze maz pracuje za
granica, mozemy wspotpracowac z francuskimi i niemieckimi artystami.
W tym roku udato nam sie $ciggnac artyste z Chin.

W naszym projekcie kazdy ma prawo wypowiedzi. Nie cenzuruje tego.
Na og6t sa to tematy zwigzane z ptciowoscia, rolg kobiety i mezczyzny.
Najwazniejsze jest to, ze potem do naszej przestrzeni WL4 s3 otwarte
drzwi, rbwniez pracownie sg dostepne dla publicznosci.

W okresie letnim spotykam sie z duza liczba turystéw spacerujacych
po terenach po dawnej stoczni. Rozmowa zachecam ich do wejscia. Przy
kazdej pracy znajduje sie opis, co jest bardzo doceniane. Tak jak ja, rowniez
pozostali cztonkowie stowarzyszenia, jesteSmy dostepni, zeby porozma-
wiaé, podjac czasem trudne tematy. Osoby sg zréznicowani pod wzgledem
wieku, bo sg i dzieci, i osoby starsze.

Zdarzyto misie mie¢ nawystawie ,Ona. Terytoria”, czylibardzo mocno
feminizujacym projekcie, grupe kibicdw. Przyznam, ze z lekkim strachem
wpuszczatam ich do budynku, bo wiedziatam, jakie w $rodku sg prace. Po
tym, jak opowiedziatamim o tym, co moga zobaczy¢ — byty wrézny sposéb
zaangazowane prace na temat kobiet i naszych — kobiet — probleméw,
wychodzac, stwierdzili, ze musza przeprosi¢ swoje zony. To byto niesamo-
wite doswiadczenie.



Spedzam wiele godzin, przyjmujac i oprowadzajac ludzi. Potrafimy
mie¢ w okresie letnim 1600 os6b w jeden dzien. Nie ze wszystkimi moge
porozmawiac, ale widze, jak stojgce grupki sie powiekszaja. Jak potem
ludzie pozostaja, przychodza, czytaja, jak zagtebiaja sie w teksty. Zawsze
prosze artystow, aby oprécz udostepnionego dzieta i krétkiej notki o sobie,
napisali réwniez, dlaczego to dzieto powstato, jaka ma geneze i przestanie.
Z tego powodu staram sie dobierac artystow, ktorzy zawsze probuja podjac
dyskusje z widzem. Poznigj to ich dzieto i ja dyskutujemy z ludZmi. | na-
prawde odbidr jest niesamowity.

Mysle, Ze niewiele muzedw moze sie pochwali¢ taka liczbg zwiedzajg-
cych. Tym bardziej, ze my dziatamy spotecznie. Nie ma biletowania. Ow-
szem, od niedawna jest jakas skarbonka, co utatwia nam funkcjonowanie,
np. na naprawe przeciekajacego dachu lub inne pojawiajace sie wydatki.
Jednak to wszystko jest dobrowolne. Doktadnie na takiej zasadzie jak idzie
sie kosciota. Nasza galeria to jest taka kaplica dla sztuki. | to podejmujacej
rézne tematy.

Wiem, ze w Polsce to moze dziwnie brzmi, ale we Francji to stowo jest
tadnie ttumaczone. ,,Amator” to jest ktos, kto jest mitosnikiem, pasjona-
tem. W naszych przestrzeniach spotyka sie sztuka artystow zawodowych,
tych z dyplomami, ze sztuka szeroko pojetg. Sztukg mitosnikow. Bo jak
zacheci¢ ludzi do tego, zeby nas chcieli stuchac i rozumie¢? Oni po prostu
musza to poznad i polubié. Bo boimy sie tego, czego nie znamy.

Bardzo czesto mam takikomentarz: ,Eee... Takg kreske to méjdzieciak
tezzrobi”. Ale jak zaczynam moéwi¢, dlaczego artysta postawit te kreskeico
ta kreska dla niego oznacza, i co on ta kreskg mowi, to wtedy zaczynaja sie
zastanawiac.

Postawic kreske to nie jest problem, zada¢ pytanie i odpowiedzie¢ na
nie kreska, to jest wtasnie sukces.

Wszyscy méwimy o tym, ze komunikacja jest najwazniejsza, ze nalezy
sie znalez¢. Mysle, Ze tu pojawia sie pytanie: czy nie powinnismy pomysle¢
o stworzeniu takiego specjalnego miejsca? We Francji istnieje cos$ takiego
jak domy stowarzyszen. Takie domy mieszczg sie w réznych miastach. Tam
kazde stowarzyszenie ma swoje miejsce i swoj punkt kontaktowy, ale to
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nie musi by¢ budynek, to moze by¢ wirtualna przestrzen. Moze sie pojawic¢
na stronie Urzedu Miejskiego czy wojewddztwa. Bo ja na przyktad, kiedy
pracuje nad jakims$ tematem, to sie zastanawiam: z kim sie skomunikowad,
zkim spotkad, gdzie i jak zblizy¢ sie do poruszonego problemu.

Przyktadowo, zajmuje sie tematem przemocy wzgledem kobiet. Wow-
czas szukam stowarzyszen w Internecie. Bo my sie wszyscy nie znamy.

Na to spotkanie przyjechatam specjalnie z Francji, bo dziatam pomie-
dzy Orleanem a Gdanskiem. Wiedziatam, ze spotkam sig tutaj ze spotecz-
nikami i bede mogta sie podpytad: Czy moge co$ z wami wspdlnie zrobi¢?
Czy od was moge dostac jakas$ informacje? Czy to misie przyda? Co ja moge
wam zaproponowac?

Poza spotecznikami s3 tez stowarzyszenia, ktére moga dziataé w in-
nych obszarach, niektére z nich sg bardziej naukowe.

We Francji istnieje tez cos takiego jak dzien stowarzyszen. Jest to czas,
w trakcie wrze$niowego weekendu, kiedy mozna poznac i zapisac sie do réz-
nych stowarzyszen. Istotne jest rowniez samo spotkanie sie ludzi, wspélne
rozmowy, samo zamanifestowanie swojego istnienia i obszaru dziatan. Ulice
centrum miasta sa wypetnione przechodniami i prezentacjami réznych
stowarzyszen. Kazde z nich ma swoj wtasny stand i opowiada o sobie, swoim
dorobku i planach. To Swieto, na ktdre wszyscy czekaja. Bo chcemy gdzies
zapisac dzieci na zajecia, mamy jakié obszar kompetengji, ktérym chcemy
sie podzieli¢ lub poznad. Spotykamy sie doktadnie tam i wybieramy: szer-
mierke, jazde konna, grupy historyczne, prawnicze, jezykowe.

Kazde stowarzyszenie, nawet najmniejsze, ma swdj stand i moze
o sobie opowiedziec.

Moze to by szkota jezyka polskiego dziatajaca we Francji, czy tez sto-
warzyszenie ukrainskie, pomagajace uchodZzcom w nowych, nieznanych
i czesto trudnych sytuacjach. Pomocne jest to, Ze s3 to grupy zrzeszajace
ludzi z pasja i checia do dzielenia sie swoim czasem i wiedza. Ale co jest
przede wszystkim wazne, maja dom stowarzyszen, gdzie wszystkich mo-
zemy odnaleZ¢.




VIII.4. Sulistawa Borowska

Energia spoteczna- jak uwalniac,
jak chronic?

Gdzie rodzi/ujawnia si¢ energia spoteczna?

W Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym prowadzone sa miedzy innymi
dwa projekty ,Wiejska Kuznia Pamieci” oraz ,Uniwersytet Ludowy dla
Kobiet Aktywnych”. Oba staty sie przestrzenia do uwolnienia energii
spotecznejwielu roznych oséb, dla ktorych wazne sg kwestie lokalne. Biora
w nich udziat panie w réznym wieku, z réznym doswiadczeniem zawodo-
wym i osobistym. Rodziny jednych od pokoler mieszkajg na Kaszubach,
inne sprowadzity sie tu niedawno. Jedne to ,mtode mamy”, inne to panie,
ktérych dzieci sg doroste i sie usamodzielnity. Reprezentuja réznorodne
spotecznosci: instytucje samorzadowe (od szczebla gminnego po woje-
wodzki), pracuja w osrodkach kultury, bibliotekach, centrach integracji
spotecznej. Sg to takze aktywistki zaangazowane w dziatalno$¢ pozarza-
dowa z lokalnych stowarzyszen oraz kot gospodyn wiejskich. A ostatnio
pojawity sie réwniez panie z doSwiadczeniem biznesowym: wtascicielki
firm i panie zarzadzajace w duzych korporacjach.

Idea pierwszego programu opiera sie na wykorzystaniu edukacji kul-
turalnej i metodyki uniwersytetu ludowego jako metody rozwoju kapitatu
spotecznego, aktywizacje mieszkancéw oraz reanimacje relacjiwlokalnych
Srodowiskach. Z kolei drugi program nastawiony jest na uruchomienie po-
tencjatu obywatelskiego kobiet i przygotowanie ich do petnienia roli lide-
rek, Swiadomych swoich zasobdw i siegajacych po rezerwuary dziedzictwa
Kaszub i Pomorza.

Celami obu programéw sa: ujawnianie, zderzanie i uruchomianie
energii spotecznej: wewnetrznej, wynikajacej z potencjatu uczestniczek,
i zewnetrznej, ktora jest efektem pierwszej i wynika z dziatan uczestniczek
w swoich spotecznosciach.
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W tych programach, tak samo jak w kazdych innych, potrzebnych jest
kilka elementéw uwolnienia energii spotecznej. Po pierwsze, musza sie
spotkac ludzie, ktdrzy majg motywacje do dziatalnosci spotecznej, realizu-
ja cele i pasje, tym samym oddziatujg na lokalne spotecznosci.

Po drugie, potrzebna jest przyjazna przestrzen, by mogli sie poznad,
odkry¢ motywacje do dziatania, poznac wtasne i cudze zasoby, zastanowi¢
sie nad doswiadczeniem oraz zaprzyjaznic sie z rbznym postrzeganiem
Swiata. Réznorodno$¢ jest zasobem i moca, o ile zadbamy o to, aby
uczestnicy programu akceptowali prawo innych do réznych doswiadczen,
potrzebipogladow.

Po trzecie, ci sami ludzie musza mie¢ okazje do wspolnego dziatania
spotecznego, poczawszy od pomystu, przez plan dziatania, po podziat
zadan i realizacje. W czasie tego procesu energia kazdego cztonka grupy
bedzie sie ujawniaé w réznym natezeniu, bedzie sie Scierad, odbijaé, two-
rzac nowe relacje, wizje, podejscia czy sposoby realizacji.

Po czwarte, po zakonczeniu zadania spotecznego, osoby zaanga-
zowane w ten proces spoteczny musza mie¢ okazje do podsumowania
i ewaluacji swojego dziatania, jak rowniez ,Swietowania” wspélnej pracy.
| to niezaleznie od tego, w jaki sposdb udat sie produkt finalny. Ten etap
jest potrzebny, aby zakonczy¢ refleksja (wspdlng i osobistg), udziat
w przedsiewzieciu. Wazne, aby kazdy uczestnik wypowiedziat sie i by inni
to ustyszeli i zrozumieli. To pozwoli sie przygotowa¢ do kolejnego etapu
i sprawi, ze energia cztonkow grupy moze ponownie zosta¢ wprowadzona
wruch iwzajemnie na siebie oddziatywac.

R6znorodnos¢ doswiadczen i pozycji zawodowej i osobistej uczestni-
czek obu programéw spowodowata, ze kazda grupa wniostainne elementy;,
ktore stworzyty wspdlng energie spoteczna.

Osoby ze swiata biznesu i korporacji pokazaty i wniosty:

m  odwage i pewnos¢ siebie w zatatwianiu spraw, np. urzedowych/admi-
nistracyjnych,

®m  odwazne egzekwowanie obietnic od sponsoréw, instytucji samorza-
dowych itp., np.: ,Nie mam skruputéw, aby domagac sie odpowiedzi



od sponsora, ktory obiecat, ze rozpatrzy prosbe o dofinansowanie wy-
darzenia” — powiedziata jedna z uczestniczek,

B postawe rownoscii partnerstwa w kontakcie z potencjalnymi sponso-
rami, reprezentantami wtadzy samorzadowej czy tez rzagdowej,

®m nastawienie na konkretne dziatanie, ktére ma przynie$¢ wymierne
efekty,

m profesjonalne prowadzenie rozméw z cztonkami zespotu, jak réwniez
z podmiotami zewnetrznymi (rozpoczecie spotkania, okreslenie celu
rozmowy, podsumowanie spotkania, nastwione na jasne sprecyzowa-
nie przyjetych zobowigzan/ustalen),

®m  dostrzezenie kwestii finansowych w spotecznym dziataniu (w kon-
tekscie pozyskiwania sponsordw, ale tez mozliwos$ci zarabiania i w ten
sposob pozyskiwania pieniedzy na dziatalnos¢),

m  Swiadome i efektywne korzystanie z wiedzy (np. obowiazki podmio-
téw samorzadowych, przestrzeganie procedur administracyjnych,
dostep do informacji publicznych),

m  otwarto$¢ na poszukiwanie wiedzy i tym samym zwiekszanie efek-
tywnosci w dziataniu,

m  decyzyjnos¢ — odpowiedzialno$¢ za podejmowane zadania.

Energia pracujacych w instytucjach samorzadowych (gminnych osrod-

kach kultury, bibliotekach, centra integracji spotecznej, muzeach):

B pewneosadzenie w spoteczno$ci (z reguty pracaw instytucji tzw. ,,dtu-
giego trwania”, ranga podmiotu, sie¢ wzajemnych zaleznosci, renoma
placéwki, np. muzeum, GOK),

B sie¢ kontaktow,

m  mozliwoscilokalowe (moge , kazac udostepnic”), sprzetowe, kadrowe
i promocyjne,

m  mozliwosci wiaczania pomystéw do kalendarza imprez juz zaplano-
wanych i dofinansowanych wich placéwkach,

m  mozliwosci finansowe (jednak ,jakis” budzet w posiadaniu, czyli nie
zdobylismy Srodkéw finansowych na projekt, ale cho¢ ,,co$” mozemy
dotozyc z regularnego budzetu),
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m  dostep do informacji, ktd-
re moga by¢ tylko w obiegu
urzedniczym,

®  znajomos¢ roznych aktow
prawnych oraz procedur
i doswiadczenie codzien-
nego obcowania z doku-
mentami,

B moge wiecej”, bo ,urzed-
nik moze wiecej”,

m lojalnos¢ w stosunku do
miejsca pracy, ludzi, z kto-
rymisie przebywa,

B dostosowanie sie do panu-
jacych warunkow.

Panie aktywne w organiza-

cjach pozarzadowych maja: Sulistawa Borowska — Kaszubski

® ,magie dziatania z misjg”,  UniwersytetLudowy
ktora sie kieruja. To cos, co
pozwala cztowiekowi dziata¢ w sytuacjach, w ktdrych kto$ inny powie:
,to nie moze sie udac”,

m  dostep doludziz pasjami, ktére czesto sg paliwem ich spotecznego za-
angazowania, po wielokro¢ bez liczenia kosztow,

m  doswiadczenie dtugiego dziatania, rowniez z niewystarczajacym bu-
dzetem, czy tez w formie wolontariatu,

®m umiejetnos¢ elastycznego dziatania i duzej adaptacyjnosci do zmie-
niajacych sie warunkdw spotecznych, gospodarczych oraz wywota-
nych kryzysami (COVID, wojna, inflacja),

B zorientowanie naludzi,spora empatie dodrugiego cztowieka oraz roz-
winiete umiejetnosci interpersonalne,

® umiejetno$¢ maksymalnego czerpania ze swoich zasobdw, szukania
rozwiagzan, mozliwosci, okazji do uruchamiania swojego czy czyjegos$
potencjatu,



m  szczegdlng dbatosc o relacje na poziomie lokalnym,

®m  charakter ,niepoprawnego optymisty” przy dziataniach spotecznych,

B nastawienie na sieciowanie, szukanie grup wsparcia, okazji i powoddw
do wymiany barterowej, taczenia zasobéw,

m dar do tego, aby zaszczepiaé w innych , che¢ do tego, aby chciato sie
chcied”.

Azeby czerpac z zasobdw energii spotecznej uwalniajacej sie przy wspol-
nym dziataniu oséb reprezentujacych réznorodne spotecznosci, warto
pamietad o tym, aby:

m  dobrze sie poznad, czyli zrozumie¢ kto w jaki sposéb funkcjonuje, ja-
kie sg jego ramy (czyli mozliwosci i ograniczenia), jaka misja sie kieru-
je, jakie przyswiecajg mu cele, jakich metod i narzedzi uzywa w swoich
dziataniach,

m realnieustali¢izgodzi¢ sie na wspdtprace, czyli:

ustyszec i zrozumiec instytucjonalne i osobiste motywacje zaan-
gazowanych podmiotéw i osob,

ustali¢ cele, sposdb i efekt dziatan (z perspektywy reprezentowa-
nego podmiotu, jak i konkretnych oséb),

dbac o energie i motywacje zespotu,

redefiniowac cele/potrzeby, w tym przyjaé, ze cele moga sie
zmieniaé w trakcie procesu (perspektywa podmiotu realizujgcego
zadanie, jak rowniez struktur zlecajacych wykonanie zadania),
dbac o feedback zespotu, tworzac do tego przyjazna przestrzen
oparta na zaufaniu i wzajemnym szacunku,

rozumiel perspektywy (rézne), w tym ograniczenia cztonkow
grupy,

umiejetnie zarzadza¢ emocjami poszczegblnych cztonkow grupy,
chcie¢ podejmowac rozmowe o sprawach trudnych i niewygod-
nych oraz poszukiwac zasobéw wspierajgcych jej rozwiazanie,
dbac o dobrostan zespotu.

Sprostanie tym zasadom bywa trudne, gdyz w naszym kraju nie ma
tradycji dialogowania. Wcigz niewystarczajaca jest praktyka efektywnego
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rozmawiania ze soba, czyli ustyszenia siebie, zrozumienia czyjes perspek-

tywy i zgody na to, ze mozemy mie¢ r6zne zdanie na temat.

m  pamietad o ostatnim etapie wspdlnej spotecznej pracy, czyli o Swietowa-
niu/celebracji, ktorej podstawa jest wdziecznosé, poczucie spetnienia,
docenienia i zauwazania zarébwno samych osiggnie¢, jak i ich tworcow. To
celebrowanie powinno by¢ w petni zintegrowane i wiaczone w caty pro-
ces realizacji projektu, aby moc czerpac z energii, ktéra ujawnia sie przy
wspolnej spotecznej pracy.

VIII.5. Monika Chabior, Marta Karalus

Domy i Kluby Sasiedzkie w Gdansku

(w2022 roku: 23 organizatoréw, 234 wolontariuszy, 20322 uczestnikow)

Domy i Kluby Sasiedzkie dziataja w Gdansku od ponad 12 lat. Obecnie
wdzielnicach miastafunkcjonujetacznie 17 Domoéw Sasiedzkichi 10 Klubow
Sasiedzkich. Sg to miejsca, ktorych celem jest ozywianie Zycia spotecznego
mieszkanek i mieszkancow w kazdym wieku w ramach animacji lokalnej.
Oferta jest r6znorodna i dostosowana do potrzeb sasiadek i sgsiadéw. To
nie tylko przestrzen, budynek czy program zajeé, to przede wszystkim
innowacja, ktéra zaczeta sie w Gdansku i rozprzestrzenita na cata Polske.

Gdansk jest pierwszym miastem w Polsce, w ktérym zaczety funkcjo-
nowa¢ Domy Sgsiedzkie. W latach 2008-2011 powstata koalicja Urzedu
Miejskiego w Gdansku i kilku organizacji pozarzadowych (m.in. Fundacji
Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzado-
wych, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Stowarzyszenie Morena,
Stowarzyszenie Nowy Port Sztuki, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych
im. Sw. Ojca PIO, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ORUNIA itd.) jako
oddolna inicjatywa. Opracowano ,,Model Domu Sasiedzkiego”, czyli go-
towa instrukcje zaktadania tego typu placéwek. Pierwsza z nich byt Dom
Sasiedzki,,Goscinna Przystan” na Oruni.



Ideg Domu Sasiedzkiego jest kreowanie miejsca otwartego na réz-
norodnos¢ osob i dziatan, stworzonego przez lokalna spotecznos$¢ w celu
dtugofalowego wzmacniania jej aktywnosci i tozsamosci. Gtownym ce-
lem funkcjonowania Doméw i Klubéw Sasiedzkich jest przeciwdziatanie
wykluczeniu i wyréwnanie szans w dostepie do samorozwoju, realizacji
pasji, edukacji oraz kultury. To réwniez mozliwo$¢ wsparcia potencjatu
lokalnych aktywistek i aktywistow.

Operatorami Domoéw i Klubéw Sasiedzkich sa organizacje pozarza-
dowe. Urzad Miejski w Gdansku ogtasza otwarty konkurs ofert na pro-
wadzenie centréw lokalnych w trybie trzyletnim badZ rocznym. Obecnie
wiekszos¢ Domow Sasiedzkich dziata w trybie trzyletnim.

Ro6znica miedzy Domem a Klubem dotyczy zakresu ich dziatania, mie-
dzy innymi godzin otwarcia, dostepnosci przestrzeni czy grupy docelowej.
Doktadne wytyczne sa zawarte w szczegbétowych warunkach konkursu
Urzedu Miasta Gdanska. Mozna je traktowad jako rame, na ktérej powstaje
dane centrum. Jednak to, co stanowi najwiekszg wartos¢, to elastycznosé
funkcjonowania danych miejsc, ich réznorodnos$¢. Gwarantem tego jest
to, iz prowadzone s3 przez organizacje pozarzadowe. Dzieki temu, ze nie
stanowig odrebnych jednostek, nie ograniczaja ich ramy instytucjonalne.
Organizacjom pozarzadowym duzo tatwiej jest tez pozyska¢ dodatkowe
pienigdze na rozszerzanie oferty Domow i Klubéw Sasiedzkich z innych
zrodet niz Srodki miejskie.

Sie¢ Domow i Klubow Sasiedzkich z roku na rok rosnie, rosna réwniez
srodki miejskie na ich funkcjonowanie. Jednoczesnie caty czas samorzad
miejski wspdlnie z liderami i liderkami Centrow Lokalnych prowadza ewa-
luacje, szukajg nowych rozwigzan, uczg sie od siebie nawzajem, aby nie-
ustannie dostosowywac dziatalno$¢ centrow lokalnych do zmieniajacych
sie warunkow w jakich dziataja.

Dom Sasiedzki ,,Goscinna Przystan” — miejsce, w ktorym narodzita
sie idea Domu Sasiedzkiego.

Goscinna Przystan dziata od 2010 roku. To centrum spotecznoscio-
we prowadzone przez Gdanska Fundacje Innowacji Spotecznych, ktérej
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celem jest budowanie potencjatu silnej spotecznosci. Przeznaczone jest
dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Uczestnicy zaje¢ angazuja sie w rewi-
talizacje i poprawe przestrzeni dzielnicy. Wspieraja lokalne inicjatywy,
rozwijajg wolontariat i wzmacniaja kompetencje mieszkancow i miesz-
kanek dzielnicy.

W Domu Sasiedzkim swojg siedzibe maja: Rada Dzielnicy Orunia-Sw.
Wojciech-Lipce, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Gdanski Program
Stypendialny Mentor, SL Salos oraz portal MojaOrunia.pl.

Dziataja takze: Niepubliczny Punkt Przedszkolny , Domek Sasiedzki”,
Swietlica w Goécinnej Przystani, Klub Rodzica Orunia Goscinna, Klub Mto-
dych Wataha oraz Klub Seniora.

Od 2023 roku Dom Sasiedzki dziata w nowym budynku, w ktérym
znajduije sie sala do ¢wiczen, sitownia, a takze otwarta kuchnia, dostepna
dlawszystkich mieszkafncow i mieszkanek dzielnicy.

Link do strony Doméw i Klubow Sasiedzkich:
https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wydzial-rozwoju-spolecznego/kluby-i-do-
my-sasiedzkie,a,2785

Link do Strony Domu Sasiedzkiego Goscinna Przystan
https://www.facebook.com/GoscinnaPrzystan/?locale=pl_PL




VIII.6. Monika Chabior, Barbara Borowiak

» ° »
Forarownego traktowania w Gdansku
(9 instytucji wspétorganizujacych, 3 wolontariuszy(-ek), prawie 200 oséb
uczestniczacych)

W Gdansku od 2018 roku wdrazany jest w Model na rzecz Réwnego Trak-
towania. Jego celem jest wspéttworzenie Gdanska, w ktérym kazda osoba
moze czuc sie bezpiecznie i w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym,
politycznym, gospodarczym i kulturowym, bez wzgledu na wiek, orienta-
cje psychoseksualng i tozsamos¢ ptciowa, wyznanie i bezwyznaniowosé,
niepetnosprawno$¢, pte¢ czy pochodzenie etniczne i narodowe. Model
byt tworzony przez ponad 9 miesiecy w partycypacyjnym i edukacyjnym
procesie z 100 organizacjami i ekspertami/ekspertkami w obszarze
wykluczenia. Obowiazuje do konca 2023 r., dlatego w tym roku wtadze
samorzadowe przystapity do jego aktualizacji.

Nauczeni doswiadczeniem konstruowania Modelu zdecydowalismy
sie na spotkania w ramach bezpiecznych przestrzeni, dedykowanych
zbieraniu potrzeb poszczegdlnych grup wykluczonych, poprzedzajacych
standardowe — otwarte dla kazdego mieszkanca i mieszkanki — konsul-
tacje spoteczne. Te spotkania nazwaliSmy Forami Rownego Traktowania.
Ich inicjatorka jest Monika Chobior, zastepczyni prezydenta miasta ds.
rozwoju spotecznego i rbwnego traktowania wspdlnie z zespotem, ktéry
zajmuje sie ta tematyka.

Fora Réwnego Traktowania to spotkania z grupami narazonymi na wy-
kluczenie ze wzgledu na wiek, orientacje psychoseksualng i tozsamos¢ ptcio-
w3, wyznanie i bezwyznaniowos¢, niepetnosprawnosé, ptec czy pochodzenie
etniczne i narodowe. Ich celem byto zebranie w moderowany i bezpieczny
sposob potrzeb grup wykluczonych do nowej wersji miejskiej polityki row-
nosciowej oraz propozycji zmian lub rozwigzan problemdw znajdujacych sie
w kompetencjach miasta, w szesciu obszarach dziatania miasta:
®m  zdrowieiaktywnos¢ fizyczna,

B pracaiuczeniesie przez cate zycie,
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aktywnos$¢, wolontariat i kultura,

ustugi spoteczne i mieszkalnictwo,
bezpieczenstwo i przeciwdziatanie dyskryminacji,
przestrzen publicznaitransport.

Kazdej z grup poswiecono osobne spotkanie. Odbyto sie ich siedem
w ciggu dwoch miesiecy. Kazde trwato trzy godziny. Kazde ze spotkan
otwierata Monika Chabior, ktéra przedstawiata kontekst i cele Foréw.
Potem osoba moderujaca dyskusje przedstawiata zasady forum:
1. Praca przy kazdym ze stolikdw trwata 45 minut, po czym nastepowata
przerwa i mozliwo$¢ zmiany stolika.
Kazdy stolik miat osobe moderujaca, osoby merytorycznei notujace.
3. Osoba moderujaca udzielata gtosu, prowadzita rozmowe. Do pomocy
miata pytania (okoto 20 pytan wspierajacych moderowanie dyskusji).
4. ZapraszaliSmy osoby uczestniczace do dawania przestrzeni do wypo-
wiedzi kazdemuidbania o osoby z mniejszg odwaga.
5. Po zakonczeniu prac osoby moderujace podsumowywaty dyskusje
i prezentowaty wyniki pracy publicznie.
6. Dodatkowo, jezeli osoba miata konkretny pomyst, mogta go zapisac
na tzw. ,kartkach pomystoéw”, ktére zostaty dotaczone do wynikow
Foréw jako zaplanowane dziatania.

Przed kazdym spotkaniem osoba koordynujaca proces spotykata sie
z zespotem moderatorskim i przekazywata najwazniejsza wiedze o grupie,
ktorej poswiecone bedzie Forum. Byto to szczegdlnie wazne np. w kontek-
Scie 0s6b LGBT+ (spotkanie z moderatorami skupito sie na inkluzywnym
jezyku) lub z osobami z niepetnosprawnosciami (spotkanie skupito sie
wéwczas na zasadach savoir-vivre'u).

Trudnoscig okazato sie znalezienie sali, ktéra jest dostepna dla osob ze
szczegblnymi potrzebami i jednoczesnie wystarczajaco przestronna, aby
sze$¢ stolikdw mogto pracowac obok siebie bez przekrzykiwania sie.

W Forach wzieto udziat ponad 200 0sdb (czyli wiecej niz przy tworzeniu
Modelu na rzecz Réwnego Traktowania). Zebrano prawie 50 pomystéw



z dziataniami i ponad 300 kluczowych — z perspektywy grup narazonych
na wykluczenie — propozycji zmian w dziataniach miasta. Fora byty réwniez
okazja dla urzednikéw i urzedniczek (ktérzy moderowali i notowali), aby
zapoznac sie zosobami z grup wykluczonych oraz ustysze¢ o ich potrzebach.

Osoby i organizacje chetne do uczestnictwa w Forach zgtaszaty sie
przy pomocy formularza internetowego. Mogty w nim zaznaczyc obszary,
ktére je interesujg (czyli wybra¢ 2 stoliki, przy ktérych bedg pracowac
w czasie spotkania). Znajdowaty sie w nim pytania o szczegdlne potrzeby;,
ktére organizatorzy powinni zaspokoi¢, aby osoba mogta bezpiecznie
dotrze¢ lub uczestniczy¢ w Forum. Na niektére fora zapewniono transport,
zadbano o cyfrowa dostepnos$¢ dokumentéw, ttumacza migowego, petle
indukcyjna, umozliwiono przyjscie z osoba asystujaca (réwniez na miejscu
dostepne byty osoby asystujace) lub psem asystujgcym. Zapewniono
rowniez poczestunek wegetarianski i weganski, oraz bezpieczne stomki
dla oséb, ktére potrzebowaty takiego wsparcia.

Dzieki temu w Forum wziety udziat nie tyko oddolne organizacje wy-
wodzace sie ze spotecznosci wykluczonych oraz organizacje pracujace na
ich rzecz, ale réwniez same reprezentanci tych spotecznosci. Np. pojawili
sie samorzecznicy ze spotecznosci 0séb z niepetnosprawnoscig intelek-
tualng wraz z asystentem, ktory wspierat ich w wyrazaniu potrzeb, gtusi
wspierani przez ttumacza migowego, matki dzieci z niepetnosprawnoscia
czy spoteczno$é osob LGBT+ w catej swojej réznorodnosci. Ciekawym Fo-
rum byto spotkanie dotyczace potrzeb mezczyzn, na ktérym pojawito sie
najmniej oséb, co jest dla nas sygnatem, ze nie jest to obszar rozpoznany,
a osoby nie sa w petni $wiadome swoich praw.

Na spotkania staraliSmy sie zaprosi¢ wszystkie sektory: od biznesu,
pracodawcéw, przez reprezentantéw/reprezentantki trzeciego sektora,
po grupy nieformalne i przedstawicieli instytucji publicznych pracujacych
narzecz osob wykluczonych.

Fora sprawity, ze w nowej polityce dotyczacej praw cztowieka wybrzmi
gtos i potrzeby gdanszczan i gdanszczanek w réznorodnosci ich rél i do-
Swiadczen.
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VIII.7. Ewa Drobek

Zmichowska $piewa

(1 organizator, 86 uczestnikéw, ponad 35 tysiecy odbiorcow, w programie
nie mawolontariuszy)

Pierwszym celem projektu ,Zmichowska Spiewa” byto wydanie ptyty
z piosenkami wykonanymi przez ucznidow i absolwentéw 67. Zespotu
Szkét im. Narcyzy Zmichowskiej w Warszawie z okazji obchodzonego
w 2014 r. dziewiecdziesieciopieciolecia szkoty. Inicjatywa przeksztatcita
sie zjednorazowej w wieloletnia: powstata Spiewajaca rodzina. Wydano juz
8 ptyt, mtodziez (86 mtodych artystow wokalistow i instrumentalistéw)
wystgpitaw 467 koncertach, aw dziatania zwigzane promocjg 15 talentow
zaangazowanych byto 16 zespotéw promocyjnych zajmujacych sie robie-
niem fotografii, kreceniem i montazem filméw promocyjnych itp.

To cztonkowie spotecznosci szkolnej: uczniowie, absolwenci, rodzice
oraz nauczyciele. Wsparcia finansowego udzielita Rada Rodzicéw.

Pomyst powstat na studniéwce szkolnej w 2013 r. Maturzystka, Dorota
Sacewicz, brawurowo zaSpiewata piosenke Edith Piaf ,Padam, Padam”.

Gala Nauczyciel Roku 2017, fot. Joanna Sierakowska — Miklaszewska



Jestem nauczycielka jezykéw obcych, ustyszatam wowczas od Joanny Chrap-
kowskiej, dyrektorkiszkoty:, Jedli nasi uczniowie tak Spiewajg, to pani znajdzie
sposob na nagranie ptyty z naszg uzdolniong mtodzieza”. ,Pani znajdzie
sposob” stato sie potem tytutem mojego przemdwienia na platformie TEDx.
Bywydac ptyte, nauczytam sie catego procesu produkgji: od momentu wyboru
i nagrania piosenek, przez mastering, optacenie praw autorskich w ZAIKS-ie,
az po wyttoczenie ptyty i wydruk oktadek. Wszystkie etapy wydawania ptyty
byty tworzone wspdlnie z uczniami, facznie z oprawa graficzna projektu —
opracowali jg uczniowie uzdolnieni plastycznie. PostaraliSmy sie, by wszystko
byto na najwyzszym, profesjonalnym poziomie. Ptyta spotkata sie z duzym
zainteresowaniem wsréd uczniéw i ich rodzicow. W pierwszej kolejnosci
otrzymalijarodzice uczniéw, ktorzy optacilidobrowolnie zadeklarowana przez
siebie sktadke na Rade Rodzicow, wspierajac tym samym inne wartosciowe
przedsiewziecia realizowane w szkole, m.in.: oddolng inicjatywe uczniéw
Teatralny Festiwal Amatorski Zmichowska TFAZ, Dni Literatury, Dni Radosci,
Festiwal Piosenek Kaczmarskiego czy stypendia dla najzdolniejszych uczniow
naszej szkoty oraz zapomogi dla najubozszych cztonkéw naszej spotecznosci.

Projekt nie zakofczyt sie na wydaniu ptyty. PrzygotowaliSmy koncer-
ty: dla wszystkich uczniéw szkoty oraz oddzielny dla ich rodzicéw. Talent
wykonawcow promowano w kliku stacjach radiowych o zasiegu ogél-
nopolskim. Rok pézniej wspdlnie z mtodzieza ponownie zwrdciliSmy sie
do Rady Rodzicéw o pomoc w sfinansowaniu drugiej ptyty. ,,Zmichowska
Spiewa” jest wydarzeniem cyklicznym, na ktéry mtodzi adepci $piewania
i grania wyczekuja z niecierpliwoscia.

Do tej pory wydano siedem ptyt, a jesienia 2023 r. trwajg nagrania
kolejnych piosenek na dsmy juz krazek. Zaprezentuje sie na nim 10 wy-
konawcdw Spiewajacych po polsku, francusku oraz angielsku. Projekt daje
szanse poznawania ciekawych ludzi, udziatu w warsztatach wokalnych
z gwiazdami polskiej sceny, udziatu w programach radiowych na zywo oraz
Spiewania podczas koncertéw w Polsce i za granica. Przez lata zbudowano
zespoty specjalizujace sie w innych umiejetnosciach niz Spiew. Powstaty
sekcje: promocyjna, fotograficzna, filmowa. Swietna jest tez wspétpraca
z rodzicami. Ich wsparcie finansowe, opieka i pomoc podczas wyjazdow
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i koncertow jest wazna. Wszystkie te dziatania sprawiaty, ze ,, Zmichowska
Spiewa” jest laureatka drugiego miejsca w Warszawskim Programie Edu-
kacji Kulturalnej oraz Miedzynarodowej Nagrody UNESCO.

www: ewadrobek.com.

DBPex

VI I I .8. Piotr Dl’ygafa dialog f otwartosé / zaangazowanie

Dabrowski Budzet Partycypacyjny 2.0

(596 projektow wypracowanych z mieszkancami na kwote ok. 58,4 min zt
w 36 osiedlach, 9 edycji, rocznie od 400 do 600 uczestnikdw, rocznie od
120 do 170 spotkan w osiedlach)

Dialog zamiast rywalizacji

Dabrowski Budzet Partycypacyjny (DBP) 2.0, to innowacyjny proces
wywodzacy sie z powszechnie juz znanego schematu Budzetu Obywatel-
skiego, pogtebiony o podejscie rewitalizacyjne i positkujacy sie hastem:
Dialog zamiast rywalizacji. Jego odmienna od Budzetu Obywatelskiego
filozofia bazuje na wprowadzeniu do procesu animatoréw i opiera si¢ na
nastepujacym schemacie dla kazdego z osiedli: Spotkania diagnostyczne;
Zgtaszanie pomystow; Analiza pomystéw; Fora Mieszkancdéw — przygoto-
wanie projektéw ze zgtoszonych pomystéw; Weryfikacja projektow w UM,;
Fora Mieszkancow — ustalenie priorytetéw do realizacji dla osiedla.

DBP ma juz jedenastoletnia historie. Jego powstanie wynikato
zwyzwan i potrzeb, jakie postawili sobie samorzadowcy, miejscy aktywisci
imieszkancy. Proces od poczatkuwyrdzniat siewspdlnym projektowaniem,
osiedlowym charakterem i zaangazowaniem mieszkancéw w dyskusje nad
projektami. Cztery pierwsze edycje konczyty sie zwyczajowo gtosowaniem
wwyznaczonych specjalnie najego potrzeby osiedlach. Okazatossie, ze dia-
logwich ramach znakomicie sie sprawdza, edukuje zaréwno mieszkancow,
jak i urzednikéw. Udato sie nasycic¢ i odtworzy¢ tzw. mata infrastrukture,



co wazne — réwniez na terenach nalezacych do partneréw miasta, wspél-
not czy spétdzielni. DBP pokazat réwniez stabe punkty: brak czasu na dialog
i pochylenie sie nad problemami osiedla, sitowe rozwigzanie w przegtoso-
wywaniu sie autordw, a wreszcie czes¢ nietrafionych projektéw.

Te dylematy sktonity do wypracowania nowej formuty DBP 2.0.
Roczne prace zaowocowaty unikalng procedura. Pozostano przy proce-
dowaniu w ramach osiedli z wydzielona dla kazdego pula Srodkéw znana
mieszkancom od poczatku. Wynosita ona rokrocznie 8 min zt i, bazujac na
liczbie mieszkancdw, pozwalata na dysponowanie najmniejszemu osiedlu
niecatymi 42 tys., a najwiekszemu ponad 560 tys. zt. Pozostano przy
mechanizmie pracy mieszkancéw nad projektami na rok kolejny i roku na
ich realizacje, zostawiajac furtke na wykonanie bardziej skomplikowanych
projektow w dtuzszym czasie. Zostano przy przyjmowaniu corocznie pro-
cedury i kwoty przez Rade Miejska uchwata, utrzymujac coroczng umowe
spoteczna. Zmieniono zupetnie filozofie procesu.

W edycji Vw 2017 oraz VI w 2018 do gtosowan doszto tylko w jednym
zosiedli. W 2017 wypracowano 77 projektow z 292 pomystami podczas 171
spotkan, w ktérych udziat wzieto 579 raz policzalnych oséb. W 2018 roku
wypracowano 94 projekty z 414 pomystow podczas 129 spotkan, w kt6-
rych udziat wziety 604 osoby raz policzalne.

Oczywiscie liczba osdb, ktére wziety udziat w procesie, jest niepo-
rownywalna z gtosujgcymi rok wczesdniej 22-23 tys. mieszkancow. Warto
jednak zwrdci¢ uwage, iz DBP 2.0 wymaga angazowania sie w duzg liczbe
spotkan, sktania do dyskusji i osiggniecia kompromisu.

Procesem zaczety sie interesowa¢ inne samorzady i mogt sie on
powiela¢ oraz ewaluowa w zaleznosci od ich specyfiki i potrzeb. Tu
jednak pojawity sie nieprzemyslane i szybko przyjete przepisy ustawo-
we, blokujace ten kierunek ewaluacji. Trudno byto zrezygnowac z tak
zaawansowanego procesu dialogu, stad zdecydowano o prowadzeniu
dwoch procedur: pierwsza wynikajaca z przepisu ustawy i uregulowana
uchwata, czyli Budzet Obywatelski (ogdlnomiejski) na 3,6 min zt, druga
z procedur, czyli DBP 2.0 (osiedlowy) na 6,4 min zt — zrealizowana na
podstawie zarzadzenia Prezydenta Miasta w sprawie: przeprowa-
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dzenia konsultacji spotecznych pn. ,Partycypacyjne wypracowanie
pakietéw rewitalizacyjnych w osiedlach na rok 2020”. Proces zaczat sie
w kwietniu od ztozenia 298 pomystow, ktére byty analizowane przez
uczestnikow osiedlowych Forow Mieszkancow. W trakcie pierwszych
spotkan, trwajacych od maja do czerwca, mieszkancy na podstawie
pomystoéw opracowali 142 projekty, ktére zostaty przekazane do wery-
fikacji wydziatom Urzedu. Po trwajacym w wakacje okresie weryfikacji
projekty wrocity do dyskusji na osiedlowe Fora Mieszkancéw. Nastepnie
mieszkancy wskazali 107 projektéw jako priorytetowe do realizacji
w roku 2020. Proces odbywat sie przy wsparciu 7 animatoréw, ktorzy
od kwietnia do pazdziernika poprowadzilitacznie 135 spotkan w ramach
Forow Mieszkancoéw, w ktérych wzieto udziat 1481 oséb, w tym raz
policzalnych 784. Wszystkie wypracowane zadania zostaty przekazane
do wydziatéw merytorycznych Urzedu Miejskiego, ktore rozpoczety ich
realizacje wroku 2020.

Niestety, COVID-owa rzeczywisto$¢ dwa lata z rzedu nie pozwolita
nam na uruchomienie osiedlowej formuty Dabrowskiego Budzetu Party-
cypacyjnego. W roku 2022 i 2023 DBP wrdcit w wyniku ewaluacji w nieco
zmienionej formule. W ciggu 11 lat i na przestrzeni osmiu edycji, udato sie
nam wspdlnie wypracowac do realizacji tacznie 596 projektéw na kwote
ok. 58,4 min zt. Obecnie realizowana jest IX edycja DBP 2.2.

Korzysci wynikajace z wdrozenia projektu

Rezultaty dotyczace aktywnos$ci obywatelskiej:

®m  Procedura pozwolita zdiagnozowal liczbe oséb w poszczegdlnych
osiedlach gotowych do zaangazowania w sprawy wspélnoty lokalnej.

m  Zwiekszyta sie wiedza mieszkancéw o funkcjonowaniu samorzadu
i procedurach go obowiazujacych.

m  Zafunkcjonowata i utrwalita sie rola animatora osiedlowego. Osoby
z roku na rok zwiekszaja wiedze o poszczegdlnych osiedlach. Wypra-
cowano sposéb zatrudniania animatoréw przez lokalne NGO w trybie
ustawy o pozytku.

B Ujawniono problem zwigzany z niewystarczajaca edukacja oby-
watelska.



Rezultaty dotyczace funkcjonowania samorzadu:

Zwiekszyta sie wiedza urzednikéw o problemach poszczegdlnych osiedli.
Zwiekszyta sie zdolnos¢ urzednikéw i radnych do wspdtpracy z miesz-
kancami.

Zwigkszyta sie zdolno$¢ urzednikow do wspotpracy poziomej miedzy-
wydziatowej.

Z roku na rok polepszono osiedlowa infrastrukture (w postaci m.in.
ciagébw pieszych, parkingéw, sitowni plenerowych, placéw zabaw,
skwerdw osiedlowych).

Doposazono Swietlice, filie bibliotek, OSP, powstaty np. Klub Seniora
i Juniora, Manhattan” czy Swietlica Srodowiskowa Skate Room, a tak-
ze zrealizowano projekty miekkie zlecane do wykonania przez NGO.
Wypracowano sposoéb realizacji zadan ze wspélnotami czy spoétdziel-
niami przy realizacji wspélnych inwestycji.

Ujawniono problemy zwigzane z wspotpraca ze wspdlnotami miesz-
kaniowymi, spétdzielniami, wynikajace czesto z problemdw wtasno-
Sciowych.

Ujawniono problemy wtasno$ciowe, planowania przestrzennego, nie-
zrozumienia pojecia dobra wspélnego poprzez kilka ,nietrafionych”
projektow.

Rezultaty dotyczace rozwoju procesow partycypacyjnych:

Utrwalony podziat osiedlowy rozlegtej Dabrowy Goérniczej (obszaro-
wo 11 miasto w kraju) oraz procedowanie w jego ramach zaowocowat
przygotowaniem ,reformy ustrojowej miasta”. Wprowadzenie 18 Rad
Dzielnic sktadajacych sie z 36 osiedli i stopniowa praca z jej mieszkan-
cami bazujaca na procesach partycypacyjnych i konsultacyjnych ma
na celu doprowadzenie do stopniowego zwiekszania ich kompetencji
(obecnie wygrano spdr o statuty w NSA).

Rozpoczecie procesu mapowania (cyfryzacji) na potrzeby organizacji
spotkan oraz metodologii przygotowania diagnoz dla poszczegdlnych
dzielnic, ktére postuza do tzw. Raportéw Otwarcia dla Dzielnic oraz
ulepszenia procedury DBP. Pandemia nie pozwolita na realizacje VIl
edycji DBP. Przytoczone dziatania maja na celu wykorzystanie tej sy-
tuacji do ulepszenia procesu.

Refleksje praktykow energii spotecznej



B Wypracowano nowa formute przeznaczona dla mtodziezy, pod nazwa
Fundusz Inicjatyw Mtodziezowych (3 edycje). Na tej podstawie wdra-
zany jest Fundusz Inicjatyw Senioralnych.

Rezultaty stuzace innym jednostkom samorzadu terytorialnego:

m  Realizacja DBP 2.0 pozwolita sprawdzi¢ w realnych warunkach pod-
jecie sie procedury partycypacyjnej nie opierajacej sie tylko na formie
wyboru polegajacej na plebiscytowym gtosowaniu.

B Wypracowano konkretny regulamin nadajacy sie do upowszechniania
i dostosowywania winnych JST.

m  Dzieki wspotpracy w ramach Forum Praktykow Partycypacji, Zwigzku
Miast Polskich wypracowano gotowa propozycje nowelizacji przepi-
séw ustawowych BO, ktdra pozwolitaby na rozwdj tej formy dialogu
rowniez w duchu DBP. Niestety, mimo wielu préb, nikt nie podjat préby
ich nowelizacji.

Procesowi poswiecona jest strona www.twojadabrowa.pl.

VIIL.9. Joanna Erbel

Czy trzeba rozmawiac, aby
sie porozumiec?

W naszym modelu demokracji partycypacja oznacza dialog, aktywne
uczestnictwo w rozmowie, zabieranie gtosu, wypowiadanie swojego zdania.

Aprzeciezwiemy, ze jezyknaszwodzi. Zdarzanamsie bra¢udziatwroz-
mowach, w ktérych, mimo dobrych checi, stowa — zamiast nas taczy¢ —
dziela. Uzywajac konkretnych poje¢, podtaczamy do dyskusji cate systemy
znaczeniowe, naroste przez lata niuanse spoteczne dajace kontekst
sformutowaniom. ,,Odpalamy” uniwersa kulturowe, nawet jesli do roz-
strzygniecia sg kwestie prozaiczne i pozornie mato konfliktowe. Zupetnie
jakby poza rozmdwcami obecne byty armie duchéw przodkéw i przodkin,



wspomnienia wiasnych doswiadczen czy oczekiwania spoteczne. To wta-
$nie dlatego jedno nieostrozne stowo moze podzieli¢ zyczliwe sobie osoby;,
wbrew ich oczekiwaniom. Stowa jak miecze potrafig tworzy¢ rany, ktére
trudno zagoic. Dziela tym mocniej, im bardziej wierzymy w sprawcza site
jezyka i potencjat tej formy komunikacji.

Jezyk, ktorytaczy ludzi podobnych sobie, stoi nieraz na przeszkodzie
dozawarcia sojuszuz osobamiréznigcymisie od nas. Dlatego, gdy rozma-
wiamy z ludZmi z innej spotecznosci czy kultury, powinnismy by¢ szcze-
gblnie podejrzliwi wobec wtasnych ocen bazujacych na odniesieniach
jezykowych.)ezyk, ktérytaczyidajepoczuciebezpieczenstwadlajednych—
moze stac sie wykluczajacy dlainnych. Mozemy poczué sie urazone nad-
miernymi uproszczeniami odwotujacymi sie do stereotypéw albo zawi-
tymi formatami jezykowymi. Te ostatnie czesto uniemozliwiaja nadanie
sity gtosowi osobom nie obytym z specyficznym sposobem dyskusji czy
Srodowiskowa nowomowa.

Dobrze o tym wie mtode pokolenie aktywistek klimatycznych, ktére
otwiera sie na wspotprace ze wszystkimi osobami, ktére odczuwaja nega-
tywne skutki zmian klimatu. Dziataczki zadaja sobie pytanie naile neutralny
ptciowo jezyk, ktéry dla nich jest bezpieczny, emancypujacy i wiaczajacy
moze powodowal poczucie odosobnienia ze strony ich potencjalnych
sojusznikéw, na przyktad antysystemowych rolnikéw'. Podobne pytanie
stawiatySmy sobie kilkanascie lat wczesniej jako dziataczki ruchu femi-
nistycznego podczas wspotpracy z gorniczymi zwigzkami zawodowymi.
Wtedy potencjalnymi punktamizapalnymibyty rzucane pétzartem pomysty
pandw, Zzeby symbolem lewicy byta kobieta z odstonieta lewa piersia.

Udana préba wyjscia poza konfliktogenny wymiar jezyka byta strategia
Kongresu Ruchdw Miejskich, recepta na potencjalne sporne kwestie byto
poruszanie sie w obszarze ,,narracji konkretnej”. Zamiast toczy¢ ideologicz-
ne spory, skupiali$my sie na materialnosci miast i konkretnych obiektach
czy problemach (drzewach przeznaczonych do wycinki, infrastrukturze

1 Wypowiedz Ewy Wielewskiej w trakcie debaty , Kto uratuje Swiat?” — panel dyskusyjny mtodych
aktywistek klimatycznych, Zofia Krajewska, Janina Repeka, Ewa Rewers, Ewa Wielewska, prowadzaca
— Karola Kosecka, Krytyka Polityczna, 1 wrzesnia 2022 r., nagranie dyskusji dostepne pod linkiem:
https://www.facebook.com/events/7823160367757845 [dostep 06.08.2023].
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Joanna Erbel — CoopTech Hub, fot. Tomasz Michalczewski

wykluczajacej pieszych i rowerzystow, infrastrukturze czy terenach zieleni
zagrozonych przez zabudowe deweloperska). Bycie blisko postrzegalnej
zmystami przestrzeni pozwalato na zawieranie strategicznych sojuszy,
aby uchronic to, co uznawaliémy za wspdlng warto$¢. Nie likwidowato to
spornych kwestii, lecz odsuwato je w czasie na tyle, aby méc wspotpracowac,
mimo oczywistych, wyraznych i tatwych do wyartykutowania réznic po-
gladéw. Najwazniejsze byto krotkoterminowe, praktyczne zaangazowanie
wobronewspoélnego terytorium. Przyjaciét rozpoznawalismyw boju o prawo
do miasta. Po ponad dziesieciu latach, spory ideologiczne sg nadal zywe, za
to przestrzen naszych miast znacznie bardziej przyjazna.

Docenienie praktyki to dobra strategia na czasy niepewnosci, a nie
tylko na nieoczywiste sojusze. W dobie cyklicznych kryzyséw, ktére pod-
wazaja znane strategie radzenia z otaczajaca nas rzeczywistoscia, sama
rozmowa to za mato. Mozna albo czekac co nadejdzie i poddac sie poczuciu
bezsilnosci — albo dziata¢. Dziatajac wspdblne — zwtaszcza z osobami
r6znymi od nas — prototypujemy $wiat nie tylko korzystajgc z wtasnych
kompetencji, ale rowniez cudzych. Jako zbiorowo$¢ widzimy wiecej, mamy
lepsze pomysty i mozemy je szybciej testowac.

Jesli chcemy szukac wskazéwek — jak i z kim dziatad, to lepiej zwrdcié
sie do innowatorek i innowatoréw, a nie do teoretykéw i teoretyczek idei,



socjolozek i filozoféw. Wazne, aby nie tylko dyskutowad, lecz rowniez
dziataé. Testowanie hipotez i weryfikowania ich przez praktyke to dobra
metoda dziatania.

Praktyka weryfikuje nie tylko pierwotne zatozenia, ale réwniez nasze
staboscii potencjaty. Dziatajac wspélnie — to dobra okazja, ze sprawdzi¢ zkim
mozna nie tylko zgodzi¢ sie w dyskusji, lecz réwniez cos wspdlnie stworzyc.
Nawet jesli nie wszystko udaje sie zrealizowad, to lepiej zrozumiemy, co
stanowi przeszkode. Mozemy zmodyfikowac nasze dziatania w przysztosci.
Udana wspétpraca, tak samo jak poniesione porazki, tworzy wspdlnote
doswiadczenia, ktéra buduje nowe relacje. Staniemy sie dla siebie znanymi
sobie ludZzmi. Bedzie pomiedzy nami pewna wiez porozumienia, ktéra osadzi
sie nie tyle w jezyku (chociaz i to mozliwe), lecz w naszych ciatach.

Dziatajac, testujemy hipotezy, a nasze ciata podpowiadajag nam
kolejne rozwigzania. Przychodza nam do gtowy nowe pomysty, ktore sa
bezposrednig konsekwencja dotychczasowego postepowania. Dajac sobie
przestrzen do porozumiewania sie na poziomie gestow i wspdlnych aktyw-
nosci, wykorzystujemy peten potencjat naszych ciato-umystéw.

Stawanie matych krokéw na drodze do wzajemnego porozumienia
pozwala nam wyjs¢ poza wtasne uprzedzenia i da¢ sobie wzajemnie czas,
aby oswoic sie z cudzg odmiennoscia. Gesty i stowa, ktore w pierwszym
kontakcie nas odstraszaja, z czasem powszednieja i tracg na wyrazistosci.
Dziata réwniez efekt czystej ekspozycji — lubimy to, co znamy. Mozna wiec
powiedzie¢, ze wspdlne dziatanie — pozbawione jezykowej wymiany — to
warunek do tego, zeby w ogdle mdc sie porozumied.

Poznajac sie przy konkretnych wyzwaniach mamy szanse na to, zeby
stworzy¢ wieziizbudowad zaufanie, ktorych nie podwazg tatwo retoryczna
sztuczka czy ideologiczny slogan. Porozumienia wypracowane we wspol-
nym dziataniu sg oparte na znacznie silniejszym fundamencie niz intelek-
tualne sojusze. Wiec moze czasami zamiast probowac dojs¢ do jezykowej
zgody, warto wspdlnie zrobic jakas nawet niewielka rzecz, na ktorej zalezy
nam wszystkim. Potem tatwiej bedzie réwniez rozmawiac.
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VIII.10. Jan Jabtkowski

Przez pewien

czas Wszyscy
staliSmy sie troche
lepsi

W moim otoczeniu firmowym, to
znaczy pracownikéw i akcjonariuszy
Domu Towarowego Bracia Jabtkow-
scy, ale takze prywatnym, 24 lutego
2022 r. podziatat jak wybuch.

To byt wybuch: energii spotecz-
nej, troski o los Ukraincéw, ale tez

Jan Jabtkowski, Prezes Zarzadu, Dom
Towarowy Bracia Jabtkowscy S.A.

wzajemnej serdecznosci i zyczliwosci wirdd pomagajacych. Nie pamietam
juz z czyjej inicjatywy (ale powszechnie przyjetej) zaczeliSmy nazywac
przybywajacych do Warszawy — Go$¢mi. Nie uchodZcami, nie uciekinie-
rami, nie emigrantami, ale wtasnie Gos¢mi. Czy dlatego, ze wszystkie inne
okreslenia zostaty zohydzone albo przynajmniej mocno umorusane w me-
diach? Ten odruch semantyczny pomdgt nam zreszta pézniej w lepszym
zrozumieniu fenomenu pomocy w pierwszych miesigcach wojny.

Najpierw firma przeznaczyta dwa lokale biurowe oraz dwa pokoje w pro-
wadzonym pensjonacie na potrzeby przyjecia Gosci. W pierwszych dniach
inwazji zapowiadata sie apokalipsa, wiec rozpoczeliémy takze przygoto-
wania do przeznaczenia jednego pietra w budynku historycznego Domu
Towarowego. Byto to ktopotliwe technicznie i z czasem po otwarciu dla nich
Torwaru i kilku innych miejsc zbiorowego zakwaterowania — okazato sie
to zbedne. W lokalach biurowych wrzata praca: dozorca zawieszat firanki,
hydraulik stat tézka, kto$ sortowat znoszone w wielkich ilosciach ubrania,
waska klatka schodowa taszczono meble, lodéwki, kuchenki itp. Chociaz
dyzurowatem przy telefonie i na kartkach spisywatem deklaracje pomocy, to
chodzitem do przygotowywanych pomieszczen i chwilami nie wiedziatem,



gdzie wtasciwie jestem: krecity sie nie tylko osoby z naszej firmy, ale takze
z innych, wspotpracujacych. Prace trwaty do potnocy. Po kilku dniach przy-
gotowan moglismy przyjac w nieztych warunkach 20 oséb. W réznym czasie
zamieszkato u nas 35 oséb, ostatnie zostaty z nami do maja 2023.

Gdyby nie tragedia naszych ukrainskich Gosci, to mozna by nazy-
wac ten okres wspaniatym, krzepigcym i wyjatkowym. Skojarzytem go
z ,karnawatem” Solidarnosci: masowos¢, wybuchowe wrecz wyzwole-
nie energii skutkujace dziesiatkami nowych inicjatyw, uczucie serdecz-
nego porozumienia z innymi. Przez pewien czas wszyscy staliSmy sie
troche lepsi.

Poczatkowy ,,wybuch” zainicjowat dalsze ,iskrzenie”, ktére przeobra-
zito sie w kolejne inicjatywy proukrainskie. W firmie wspdlne z Gos¢mi
spedziliémy Swieta Wielkanocne, przygotowalismy wystawy ukraifiskich
artystow w przestrzeniach Domu Towarowego, czy zorganizowali$my
koncert zespotu ukrainskich dziewczat w pierwsza rocznice inwazji.

Dla mnie najwigkszym przezyciem byt udziat w przygotowaniu
10-dniowego pobytu dla 20 ukrainskich weteranéw i inwalidéw. Sze-
Scioro z nich to byty kobiety (podobne proporcje sa w catym ukraifnskim
wojsku i podlegtych muinstytucjach). Zaczat sie od wizyty w Ciechocinku
i spotkan z lokalnymi samorzadowcami, biznesmenami i strazaka-
mi-ochotnikami, a zakonczyt w Warszawie wyktadami, spotkaniami
z politykami i na koniec kilkugodzinnym spotkaniem z prezydentem
Bronistawem Komorowskim.

W trakcie tych pamietnych dnii tygodni wielokrotnie stawiali$my sobie
pytanie: jak tosie stato, ze sytuacja na granicy z Biatorusig wywotatarelatyw-
nie staby oddzwiek spoteczny i czesciej dzielita ludzi niz jednoczyta, podczas
gdy na granicy zUkraing od pierwszego dnia ustawity sie w kolejkach pojazdy
z catej Polski, odbierajgce Gosci, a niemal kazde miasto i miasteczko za punkt
honoru przyjeto podjecie jakiej$ inicjatywy wspomagajacej ¢

Najwiecej zwolennikéw wsrdéd moich znajomych uwazato, ze bliskosc,
zrozumiatosé, czytelnos¢ ukrainskiej tragedii wyzwolita energie spoteczna.
Zycie w piwnicach czy schronach, walacy sie pod bombami dom, gwatcace
zotdactwo, sg to dodwiadczenia zapamietane z przesztosci w wielu rodzi-
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nach polskich lub tatwe do wyobrazenia i obudzenia wspdtczucia. Mimo
78 lat od zakonczenia Il wojny Swiatowej, ,wszystko wyglada tak samo
jak wtedy” — powiedziat jeden ze znajomych. tatwo mozemy sobie taka
sytuacje wyobrazic i sie z nig identyfikowad. Tymczasem gtdd w Afryce,
czy nawet przesladowania czesci ludnosci przez talibow wydaja sie odlegte
i niefatwe do wyobrazenia. Ci, ktérzy dtawili w sobie poczucie dyskomfortu
z powodu sytuacji na granicy biatoruskiej, zaangazowali sie w pomoc
Ukraificom jako forme reakgiji.

Wobec mizernych nadziei na koniec wojny, najtrudniejsze — podtrzymy-
wanie spotecznej energii w pomocy Ukrainie — jeszcze przed nami.

VIII.11. Magdalena Januszczyk-tabacka

Program Uniwersytet Ludowy dla Kobiet
Aktywnych z perspektywy ,,umocnione;j”
kobiety

Ten program to moc. Zgtaszajac sie do niego, nie miatam pojecia, ba, nawet
nie zaktadatam, ze az tak odmieni moje zycie. Na lepsze. Kiedy zobaczy-
tam ogtoszenie o naborze do programu pomyslatam, ze jako dziataczka
w lokalnej spotecznosci, naptywowa, nie-Kaszubka, kobieta z ogromnym
bagazem doswiadczen zawodowych, moge zdobyé nowe umiejetnosci.
Z powodzeniem wdroze je w zycie i bedzie mitatwiej zaktywizowac lokalne
dziewczyny, ktdre maja ogromny ukryty potencjat. W ten sposéb bede
mogta zmienic¢ cos wokét siebie.

Na pierwszych zjazdach mysSlatam w zachwycie o Kaszubskim
Uniwersytecie Ludowym, atmosferze, wspoétuczestniczkach, trenerach,
opiekunach i o bogatej liczbie zajec i zakresie z tak r6znorodna tematyka,
7e czasem dopiero po zjezdzie analizowatam to, co sie wydarzyto podczas
kolejnych szkolen i warsztatéw. Ale z czasem okazato sig, Ze aby dobrze
i aktywne dziata¢ w swojej spotecznosci, trzeba mie¢ porzadek we wtasne;j



gtowie i zastanowic sie nad wtasnymi wartosciami. Nie mozna zmienia¢
innych, samemu majac metlik. Jak sobie to uswiadomitam, to tak mniej
wiecej w potowie projektu odczutam kryzys — , Co ja tu robie? Te wszystkie
dziewczyny majajuzjakie$ sukcesy: KGW, Stowarzyszenia, a jamozeimam
doswiadczenie w korporacjach, ale naludziachiich zwyczajach nawsi to sie
nie znam...”. Moj gorszy nastréj szybo zauwazyty specjalistki prowadzace
zajecia. Totez byto cudowne, ze mata grupa — kilkunastoosobowa — dawata
mozliwo$¢ pracy grupowej, ale takze indywidualnej. Po wielu rozmowach,
nawet tych w kuluarach z prowadzacymi, opiekunamiiwspétkursantkami,
zmienitam optyke. Wytaczytam funkcje ,ja idealna, zadaniowa korpoko-
bieta sukcesu”, a wtaczytam , kobieta spoteczna”.

Pomimo ze na zjazdach uczyty$Smy sie zagadnien zgodnie z harmo-
nogramem — idealnie dopasowanym do naszych potrzeb (tam nie byto
przypadkowych zaje¢), byt tez czas na rozmowy, wymiane do$wiadczen.
Na zajeciach poznatam wiele zasad pracowania nad soba, nad realizacja
wyznaczonych plandw czy technik osiggania celéw, ktére mozna zastoso-
wac do kazdej dziedziny zycia.

Po kazdym zjezdzie, nawet tym, na ktérym miatam watpliwosci, wra-
catam do domu z uSmiechem, wewnetrznym spokojem i energia, co nie
umykato uwadze mojej rodziny.

Projekt ULKI pojawit sie w moim zyciu troche przypadkiem, troche jako
antidotum na sytuacje zyciowa i zawodowa. Miat rozwing¢ moje umiejet-
nosci potrzebne do dziatania w spotecznosci lokalnej, a wywrdcit zycie do
goéry nogami. Nie zrezygnowatam z dziatania na rzecz lokalnej spoteczno-
Sci jako radna sotectwa, jednak liczba kontaktéw data mi mozliwos¢ dzia-
tania dodatkowego. Miatam nawet przez chwile pomyst kandydowania na
softyske lub do rady gminy, ale porzucitam go (nie dlatego, ze brakuje mi
wiedzy czy umiejetnosci), bo nie jestem w stanie oddac sie tej sprawie na
100 procent. Za to statam sie pilng obserwatorka i merytorycznie zwracam
uwage lokalnym politykom na ich niechlujstwo lub braki. To takze dzigki
wiedzy zdobytej w ULKA-ch ztozytam w tym roku wniosek do Akcji Ogol-
nopolskiej Masz Gtos, ktéry wspiera ludzi chcacych dziatac lokalnie i dla
dobra otoczenia. Dostatam sie do programu, razem z drugg ULKA zreszta.
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Raduje sie, kiedy moje
wyjatkowe  kolezanki  ULKI
osiagaja sukcesy. Utrzymujemy
kontakt, wspieramy sie, chwa-
limy, gratulujemy, a jak trzeba
prostujemy.

Kazdej kobiecie ze swojego
otoczenia, jesli tylko pojawi sie
kolejna edycja programu, wskaze
to miejsce, bo to nie moze sie
nie udac i przemiana wydarzy
sie w kazdej kobiecie, ktéra cho¢
przez chwile poczuje moc ULEK
i KUL.

Magdalena Januszczyk-tabacka,
Uczestniczka Programu

Teraz ze $wiadomoscig pracuje dla kogo$, ale na zasadach, ktére mi
odpowiadaja i nie koliduja z moimi innymi dziatalno$ciami. Tworze swoja
marke rekodzielnicza, ale nie tylko dla znajomych iich znajomych, tylko na

szeroka skale. Prowadze warsztaty w réznych miejscach i dlaréznych grup,
co daje mi mozliwos¢ poznawania kolejnych osob. Wspédtpracuje z organi-
zacjami z sektora NGO, prowadze szkoleniai dziele sie swoja wiedzga sprze-
dazowa i marketingowa zdobyta w korporacjach. A teraz najwazniejsze
— wreszcie mam czas i site oraz checi dla rodziny. Nikt nie cierpi z powodu
mojego napietego kalendarza, a ja jestem szczesliwa.




VII1.12. prof. Arkadiusz Karwacki

Centrum ustug spotecznych w Czersku

Przyktadem skutecznie wyzwolonych zmian w lokalnej polityce spotecznej
i odpowiedzi na potrzeby obywateli jest funkcjonowanie i realizacja programu
ustug spotecznych w Centrum Ustug Spotecznych gminy Czersk (wojewddz-
two pomorskie, powiat chojnicki). Tojednoz ponad 50 powstatych dotychczas
centréw ustug spotecznych w Polsce — jedna z pionierskich gmin, w ktérych
podjeto wyzwanie wyzwolenia zmiany w oparciu o zapisy Ustawy o realizacji
ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych (z dnia 19 lipca 2019 r.)
Tainstytucja kierowana przez dyrektor Anne Bielawska-Jutrzenke (a powsta-
ta z inicjatywy wtadz gminy) ma ustugi dla mieszkancéw gminy, liczacej pra-
wie 10 tysiecy mieszkancéw. Centrum Ustug Spotecznych w Czersku zostato
utworzone poprzez przeksztatcenie dotychczas dziatajacego Miejsko-Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spotecznejw Czersku, na mocy Uchwaty Rady Miejskiej
w Czersku z 22 wrzesnia 2020 r. W czerskim CUS zrealizowano wszystkie
wazne dziatania konsolidujace t3 nowa instytucje: przygotowano diagnoze
potencjatu i potrzeb wspdlnoty samorzadowej dotyczaca ustug spotecznych,
stworzono — przy wykorzystaniu diagnozy — program ustug spotecznych
i uchwalono program przez rade gminy. Zatrudniono w centrum wymaga-
nych ustawowo specjalistéw (OUS — organizator ustug spotecznych, OSL —
organizator spotecznosci lokalnej, KIPUS — koordynator indywidualnych
planéw ustug spotecznych) i, co kluczowe, konsekwentnie dostarcza sie
obywatelom ustugi spoteczne. Co wazne, jest to przyktad powaznego rozpo-
znania lokalnego potencjatu ustugowego, skoordynowanie transferu ustug do
mieszkancdéw wraz zanimacjg obywateli do samopomocy.

Mieszkancy gminy moga korzystac ze wsparcia asystenta rodziny w sy-
tuacjach, w ktorych rodziny przezywaja trudnosci w wypetnianiu funkgji opie-
kunczo-wychowawczych. Z kolei asystent osobisty osoby niepetnosprawne;j
pomaga w codziennym funkcjonowaniu, w zatatwieniu spraw urzedowych,
organizacji czasu wolnego, podtrzymywaniu kontaktéw ze Srodowiskiem,
z najblizszym otoczeniem, pomoc w robieniu zakupdw itp. Same rodziny oséb
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Z niepetnosprawnosciami moga skorzystac z opieki wytchnieniowej. Osoby
samotne z zaburzeniami psychicznymi maja zagwarantowane wsparcie spe-
cjalistyczne, w przypadkach gdy s3 jej pozbawione. Oferuje sie takze pomoc
w uzyskaniu stosownych dokumentoéw (lekarz psychiatra).

W ramach programu wazne miejsce zajmuje oferta zaje¢ profilak-
tyczno-edukacyjnych, uwzgledniajagca zapewnienie wsparcia dla dzieci
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, majacym trudnosci adapta-
cyjne, poprzez organizacje zaje¢ Swietlicowych. Wazne jest tu takze wsparcie
senioréw, poprzez umozliwienie korzystania z oferty na rzecz spotecznej
aktywizacji: oferty prozdrowotnej, edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej
i opiekunczej. Duzym zainteresowaniem mieszkancéw cieszy sie ustuga
door-to-door, zapewnienie dowozu z miejsca wskazanego na miejsce doce-
lowe, po to, by zawiez¢ ich do szpitala, Urzedu Pracy czy na spotkanie.

Obywatele moga liczy¢ na poradnictwo terapeutyczne dla osob uzalez-
nionychiwspdtuzaleznionych, pomoc psychologai psychoterapeuty, prawni-
ka, a takZe osoby, ktéra pomoze im w sprawach obywatelskich (sporzadzeniu
projektu pism, wskazaniu sposobu rozwigzania problemu prawnego, poinfor-
mowanie o obowiagzujgcym prawie). Pomoc specjalistéw stuzy dwoch celom:
podniesieniu $wiadomosci mieszkancow o przystugujacychimuprawnieniach
lub spoczywajacych na nich obowigzkach, ale takze wsparciuw samodzielnym
rozwigzywaniu problemu. W programie ustug uwzgledniono funkcjonowanie
punktu mediacji jako alternatywnego sposobu rozwigzywania wszelkich
sporow i konfliktow (pomocnego we wszelkich problemach i sporach miedzy
ludZmi — zaréwno w sprawach sagdowych, jak i prywatnych).

Osoby samotne, starsze, niepetnosprawne czy niesamodzielne moga
liczy¢ na pomoc przy pracach konserwatorskich (tzw. ,ztota rgczka”), ale
takze na ustugi porzadkowe. Wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego
umozliwia za$ dostep do sprzetu medyczno-rehabilitacyjnego. W ramach
ustugi ,,Koperta zycia” CUS zapewnia ,koperty”, w ktérych umieszcza sie
najwazniejsze informacji o stanie zdrowia, przyjmowanych lekach, alergiach
na leki, kontaktach do najblizszych, danych osobowych, w tym numer pesel.

W Czersku funkcjonuje placéwka wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy, oferujgca pomoc rodzinom w realizacji funkcji opiekunczo-



-wychowawczych. Zorganizowano w niej zajecia integracyjne, muzykote-
rapie, zajecia sportowe, terapeutyczne, spotkania z doradcg zawodowym.
Punkty opieki dziennej — Kluby Seniora — zaspokajaja potrzeby animo-
wania, organizowania czasu wolnego senioréw, upowszechniania kultury,
oSwiaty oraz integracji i aktywizacji spotecznej.

Srodowiskowy dom samopomocy koncentruje sie na zapewnieniu
uczestnikom oparcia spotecznego pozwalajacego na zaspokojenie ich
potrzeb zyciowych, usamodzielnienie i integracje spoteczna. Warto takze
wskaza¢ na dziatanie Oérodka Srodowiskowej Opieki dla Dzieci i Mtodziezy,
w ktorym psychologowie, psychoterapeuci i terapeuci Srodowiskowi ofe-
ruja: porade psychologiczng diagnostyczna, porade psychologiczna, psy-
choterapie: indywidualng, rodzinna, grupowa, wsparcie psychospoteczne,
wizyte, porade domowa lub srodowiskowa.

Waznym ogniwem realizowanego programu ustug spotecznych jest
Czerskie Centrum Wolontariatu jako formacji skupiajacej wolontariuszy —
dzieci, mtodziez, dorostych, senioréow, odpowiadajace za aktywizacje
spoteczng mieszkancdw, organizujace lub wspédtorganizujace wydarzenia
takie jak m.in.: Czerska Paczka Swiateczna, Eko-konferencja, Dzieri Wo-
lontariuszaitp., organizujace lub wspotorganizujace szkolenia, pogadanki,
biorace czynny udziat w cyklicznych czy tematycznych wydarzeniach
organizowanych przez OPR, jak np. , Targi Czasu Wolnego”, , Piknik Ro-
dzinny”, ,Biata Wstazka” i wiele innych.

Lokalny program ustug spotecznych uwzglednia rozwijanie teleopieki
w formie oferowanego systemu (opaski zycia), polegajacego na reago-
waniu na sytuacje zagrozenia, a w przypadku ich wystapienia wezwanie
pomocy lub przekazywanie wiadomosci opiekunowi. Seniorzy moga liczy¢
na ,,Czerska Karta Seniora” jako lokalny program cenowych obnizek dla
senioréw — posiadacze Karty moga skorzystac z rabatow w wielu lokalnych
sklepach i zaktadach ustugowych, a takze banku.

Przewidziano réowniez ustugi przeznaczone dla migrantéw wojen-
nych z Ukrainy. W ramach wigzki ustug ,,Razem z Ukraing” przewidziano
zapewnienie pomocy psychologicznej dla uchodzcéw z Ukrainy. Rozwija
sie wspdtprace miedzy instytucjamii organizacjami w zakresie organizacji
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czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy przybytych z Ukrainy. Oferuje sie po-
moc rzeczowa dla uchodZcow czy pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych.

Podsumowanie — esencja zmiany

Zmiana lokalnej oferty wsparcia mieszkancoéw zasadza sie na:

1. odwadze decydentéw gminnych, aby zmieniac to, co od lat wymaga
reformy (instytucje systemu pomocy spotecznej) oraz uzna¢ transfer
ustug spotecznych do obywateli nie tyle jako koszt, ile jako inwestycje
w jako$¢ zycia réznych grup;

2. powaznym wstuchaniu sie w potrzeby przedstawicieli wszystkich grup
i kategorii spotecznych mieszkancéw gminy, ale i zinwentaryzowaniu
potencjatu, ktéry mozna wykorzysta¢ w odpowiedzi na te potrzeby
(pogtebiona diagnoza potrzeb i potencjatu);

3. potraktowaniu wszystkich obywateli jako réwnie waznych w formule
zobowigzania wtadz gminy do wspierania zaspokojenia ich potrzeb
(jako dostep i aspiracja do wysokiej jakosci zycia);



4. potraktowaniu skonstruowanej i wydyskutowanej oferty ustug jako
formalnego zobowiazania wtadz gminy na rzecz mieszkancéw (tryb
uchwaty Rady Gminy);

5. poszerzeniu wczesniej dostepnej oferty ustug, innowacyjnego kon-
struowania nowych form wsparcia;

6. zintegrowaniu lokalnych instytucji i organizacji oraz koordynacji ich
aktywnosci przez centralny podmiot, odpowiadajacy za personalizo-
wane Swiadczenie ustug (CUS);

7. aktywnych dziatan na rzecz organizowania lokalnej spotecznosci
celem rozwijania zaangazowania obywatelskiego, Swiadczenia ustug
samopomocowych i wzajemnosciowych;

8. rozwijaniu nowych standardéw pracy w instytucjach publicznych
w oparciu o zasady wspotpracy, udroznionych kanatéw komunikacji,
modernizacje warunkdéw infrastrukturalnych i zwigkszone poczucie
sprawczosci.

Przyktad takich jednostek samorzadowych jak Czersk wskazuje, ze
odwaga reformatorska i lokalne podstawy samorzadnosci, bazujac na
dostepnejramie prawnejstworzonejw duchu dialogu i konsensusu, mozna
zmienia¢ porzadek instytucjonalny, animowac¢ aktywno$¢ mieszkancow
lokalnejwspdlnoty i realnie poprawiac jakos¢ jej zycia.

strona www: us.czersk.pl.
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VIII1.13. Jakub Kiersnowski

Niosta nas wspolnota wartosci i zaufanie,
bo nie byto czasu na nieufnos¢

Ostatnie péttora roku to dla Klubu Inteligencji Katolickiej w Warszawie
czas wchodzenia na $ciezke konkretnych, namacalnych wrecz, dziatan
i proceséw. Wbrew pozorom nie jest to dla naszej spotecznosci nowos¢.
Cho( przez minione 30 lat — wiele energii poswigciliSmy na ksztattowanie,
wychowanie i wzmacnianie dzieci, mtodziezy, rodzin, cztonkin i cztonkdw,
to zaangazowanie na rzecz drugiego cztowieka bedacego w potrzebie,
zawsze byto w KIK-owskim DNA i w naszej duchowosci. Tego nas uczyli
i to nam zostawili nasi zatozyciele i poprzednicy, cho¢by Henryk Wujec. Dla
KIK wazne i charakterystyczne s3: wielopokoleniowe relacje i wychowanie
do odpowiedzialnosci. Wytworzylismy w KIK-u wiele drobnych i trwatych
potaczen miedzyludzkich — relacji, wyprobowanych przyjazni. Doswiad-
czenia wspdtpracy, ktdre byty w stanie zaabsorbowac energie powstata
w chwili kryzysu. Dzieki temu, Ze mieliSmy w KIK-u setki, tysigce palacych
sie ptomieni, to byty one we wtasciwym momencie zdolne potaczy¢ sie
w jeden wielki ptomien i wytworzy¢ energie potrzebna do skutecznej pracy
narzecz drugiego cztowieka.

Ogien ten zaptonat z wielka sita w pazdzierniku 2021 roku, gdy powo-
taliSmy Punkt Interwencji Kryzysowej przy granicy polsko-biatoruskie;j.
Wielu z nas, ja osobiscie takze, nie mogliSmy pogodzic sie z tym, co od lata
tamtego roku dziato sie w poblizu granicy z Biatorusia. Styszelismy relacje
aktywistow, ktérzy byli na miejscu oraz mieszkancéw tamtych okolic,
widzieliSmy potem, co dziato sie w Usnarzu. OgladaliSmy z daleka cierpie-
nie setek uchodzcow z krajoéw ogarnietych wojnami, zniszczonych przez
katastrofy naturalne. Nie chcieliémy by¢ tylko obserwatoramiich dramatu.

Gdy postanowiliémy w KIK-u uruchomi¢ przy granicy Punkt Inter-
wencji Kryzysowej, na pierwsze spotkanie organizacyjne przyszto okoto
sto 0sdb, starszych i mtodszych, studentéw i emerytéw, w zdecydowanej



wiekszosci kobiet. Sto ptomieni. Wszyscy mysleli podobnie — nie mozemy
biernie przygladac sie cierpieniu tych ludzi. Byli gotowi jechac na granice
chocby kolejnego dnia. Uruchomienie PIK-u byto bardziej skomplikowane:
musieliSmy znalez¢ baze (stat sie nig prywatny dom uzyczony przez jedna
z rodzin), przeszkoli¢ sie, zaopatrzy¢ w niezbedne materiaty potrzebne
ludziom w lesie, wyposazy¢ wolontariuszy, domknacé wszystkie niezbedne
formalnosci. Ale dzieki tej energii PIK otworzyliSmy w ciggu tygodnia 15
pazdziernika, a juz dzier p6zniej byliSmy na pierwszej le$nej interwencji.

By¢ moze w tym miejscu uwidacznia sie réznica miedzy KIK-iem,
Srodowiskiem, wspélnota rodzin, takze pokolen, a organizacjami dziatajg-
cymi w obszarze pomocy humanitarnej , profesjonalnie”. Wiele z nich nie
byto w stanie wygenerowac takiej energii, ktéra pozwolitaby w tak krétkim
czasie uruchomi¢ baze, zgromadzi¢ wolontariuszy i zacza¢ dziatac. Nas
niosta wspdlnota wartosci i zaufanie, bo nie byto czasu na nieufnos¢.
Wspdlnota doswiadczen, bo wszyscy — od dziesiecioleci — jezdziliSmy na
KIK-owsie obozy wakacyjne, wiemy, jak poradzi¢ sobie w lesie. Zaufaliémy
sobie nawzajem, bo wiedzielismy, ze prowadzi nas ten sam nakaz: trzeba
ratowac cztowieka w potrzebie.

Kolejnym wyzwaniem byto skoordynowanie wolontariuszy i ich pracy
w bazie, stworzenie systemu funkcjonowania punktu, przeszkolenie wo-
lontariuszy, zapewnienie im wsparcia psychologicznego i prawnego oraz
finansowania pracy PIK-u.

Jednak jednym z wiekszych wyzwan jest nieprzychylnos¢ stuzb mun-
durowych pracujacych przy granicy polsko-biatoruskiej. Stata czescig naszej
pracy sa regularne kontrole (tzw. checkpointy) samochoddw, nieraz pota-
czone z prébami przeszukania samochodu czy zabrania telefonéw, legity-
mowanie przez wojsko, Wojska Obrony Terytorialnej, Straz Graniczna czy
policje w trakcie przebywania w lesie (nawet na szlaku leSnym lub drodze).
Kulminacja tego typu dziatan represyjnych byt nalot policji na baze PIK-u
w grudniu 2021 roku, w trakcie ktérego policja zarekwirowata prywatny
sprzet (telefony ilaptopy), zatrzymata oraz przestuchiwata wolontariuszy.

Kolejny kryzys miat miejsce w marcu 2022 roku, gdy policja zatrzymata
wolontariuszke PIK-u pod zarzutem pomocnictwaw nielegalnym przekro-
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Teren przy Punkcie Interwencji Kryzysowej, zrédto: Archiwum KIK.

czeniu granicy. Obie sprawy zostaty przez sady uznane za niezasadne oraz
zadecydowaty o braku podstaw do zatrzymywania osdb niosgcych pomoc
migrantom i uchodZcom przekraczajacym polsko-biatoruska granice.

W ciggu dwudziestu trzech miesiecy (0d 15.10.2021r.do 31.08.2023r.)
ludzie PIK-u byli na przeszto 500 interwencjach humanitarnych, pomogli
przeszto 1500 osobom. W dziatania Punktu zaangazowanych byto ponad
250 wolontariuszy i wolontariuszek. Dziatajg przy wsparciu pracownikéw
administracyjnych Klubu Inteligencji Katolickiej. Sze$¢ oséb jest zatrud-
nionych do prowadzenia i koordynacji dziatan PIK-u.

KIK zawigzat wspétprace z wieloma organizacjami, ktére takze dziataja
przy granicy polsko-biatoruskiej. Cze$¢ z nich pomaga bezposredniouchodz-
com, inne wspieraja pomoc od strony organizacyjnej, rzeczowej i finansowej.
To miedzy innymi Grupa Granica, Fundacja Batorego, Helsinska Fundacja
Praw Cztowieka, Polskie Forum Migracyjne, Wir Packen’s an, Stowarzyszenie
Egala, Polska Akcja Humanitarna, Fundacja Bezkres, Choose Love.

Gdy rozpoczeta sie kolejna faza wojny Rosji z Ukraing, juz 24 lutego
zorganizowalismy w KIK-u pierwsza narade, co mozemy jako KIK zrobic.



Eksplozje wielkiej miedzyludzkiej energii i poktadéw dobra trzeba byto za-
gospodarowac. Na nasza korzys¢ jako organizacji spotecznej przemawia to,
ze mieliSmy juz doswiadczenia niesienia pomocy Ukrainkom i Ukraincom,
zwiaszcza w trakcie Pomaranczowej Rewolucjii Euromajdanu, oraz nawig-
zane wtedy kontakty. To wazne, bo nie wystarczy chcie¢ dziata¢, trzeba
wiedzie¢, gdzie i w jaki sposob, rozpoznad potrzeby i zarzadzic energia, by
dotarta tam, gdzie bedzie najbardziej potrzebna.

Gdy méwie o kontakcie, to — postugujac sie obrazowym poréwnaniem —
trzeba pamietal, ze aby poptyneta energia, do kontaktu nalezy wtozyé
wtyczke, dopiero to potaczenie umozliwi przeptyw energii. Samo zro-
dto energii nie wystarczy, trzeba wiedziec, gdzie znajduja sie kontakty
i co energia ma zasilic.

I podobnie byto w naszym przypadku, bo szybko, juz 26 lutego, otrzy-
maliSmy zgtoszenie o potrzebie ewakuacji z terytorium Ukrainy sierocifca,
w ktorym znaczna cze$¢ dzieci miata sprzezone niepetnosprawnosci.
Byto to zadanie, ktérego sobie nie wybieraliémy, ono si¢ pojawito dzigki
temu, Ze byliSmy juz znani jako KIK wérdd ukrainskich partneréw. Dzigki
ciezkiej pracy setek KIK-owskich wolontariuszy udato nam sie ewakuowa¢
z zagrozonych bombardowaniami terenéw okoto siedemset piecdziesiat
os0b, z czego czterysta piecdziesiat to byty dzieci, mtodziez i mtodzi dorosli
z gtebokimi, czesto sprzezonymi niepetnosprawnosciami. To byty bardzo
trudne ewakuacje, bo nasze panstwo i jego struktury nie byto na nie przy-
gotowane. Dzieci godzinami jadace autokarami z zagrozonych rosyjskimi
bombardowaniami terenéw Ukrainy, bez potrzebnego sprzetu medyczne-
go, bez dostepnych Srodkdw higienicznych, bez specjalistycznego sprzetu
do karmienia, ktore nastepnie wolontariusze przenosza do kolejnych
autokardw, a na koncu tej drogi, do zorganizowanych — takze napredce,
czy zatatwionych niemal cudem — miejsc noclegowych.

Pamietam szczegdlnie jedng z kilku organizowanych przez KIK
ewakuacji, gdy w ciggu 10 godzin musieliSmy zorganizowac zespdt
wolontariuszy, lekarzy, ttumaczy, ambulans, zdoby¢ miejsce dla catej
stuczterdziestoosobowej grupy dzieci i ich opiekundéw, ktorzy od trzy-
dziestu godzin jechali z Krzywego Rogu do Warszawy. To, ze wszystko sie
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udato, nazywam cudem. Cud
ten za$ byt mozliwy dzieki tym

o
niesamowitym  jednostkowym
generatorom energii, ktérym byt Prg—
wowczas kazda i kazdy z nas i tej ( E b

sieci potaczen uplecionej z wza-
jemnego zaufania wynikajacego
ze wspoblnoty doswiadczen
i wspolnoty wartosci.

Kolejnym etapem na drodze
zarzadzania ta energia byto nawia-
zywanie wspdtpracy ze strukturami
panstwowymi i samorzadowymi.
| tu, jako pewna ,ciekawostke”,
trzeba powiedzie¢, ze pozyska-
lismy do naszych dziatan nowa

Jakub Kiersnowski, Prezes Klubu Inteligencji
. " .

p,wolontariuszke”, pania prezy- Katolickiej w Warszawie, fot. Tomasz
dentowa Agate Kornhauser-Du-  Kaczor

de. Od poczatku wiedzielismy, ze
ewakuacje, ktore organizowaliSmy lub wspieralismy, nie moga wygladad, jak
dotej pory. Bezpieczenstwo, zdrowie ewakuowanych dzieci wymaga zaanga-

zowania struktur i zasobow panstwa. Udato sie. Pani prezydentowa pomogta
nam dotrze¢ do odpowiednich stuzb, ktére przy kolejnych ewakuacjach
zapewniaty po stronie polskiej wtasciwe zabezpieczenie medyczne. A razem
z paniag prezydentowa Niemiec i naszym zespotem wolontariuszy, znalazty
osrodki w Niemczech, w ktdrych miejsce i profesjonalng opieke zapewniono
wszystkim dzieciom ewakuowanym sposrad pieciu grup (jedna grupa zostata
w Polsce). Do tych osrodkéw dzieci byty juz transportowane samolotami woj-
skowymiisamolotem prezydenckim.

Skumulowana w KIK-u energia znalazta ujscie jeszcze w kilku za-
daniach, ktére wymagaty pilnego dziatania. Jednym z nich byt to Hostel
Interwencyjny dla nieukraifnskich uchodzcéw z Ukrainy. ZauwazyliSmy
przy granicy z Ukraing i w Warszawie, ze przy catym polskim zrywie serc



i umystéw, pozostaje grupa — niejednorodna, cho¢ bardzo liczna — nie-
otrzymujaca potrzebnego jej wsparcia. Byli to uchodzcy z Ukrainy, niejed-
nokrotnie mieszkajacy tam i zyjacy od bardzo wielu lat, kt6rzy nie posiadali
jej obywatelstwa, np. studenci, wyktadowcy, pracownicy z krajow Afryki czy
Azji. Nie zostali oni objeci przez Polske tymi samymi programami wsparcia,
co wiekszo$¢ uchodzcow wojennych z Ukrainy, nie byli takze tak ochoczo
przyjmowani do polskich doméw. Udato nam sie dos¢ szybko, bo juz 2 mar-
ca, uruchomié Hostel Interwencyjny w Warszawie, w ktérym schronienie na
kilka dni, a wiec tez czas na uspokojenie emocji, upranie rzeczy, wyspanie,
pomoc medycznga, nawigzanie kontaktu zambasada, rodzina czy znajomy-
mi, a wiec ogdlnie rzecz ujmujac zastanowienie sie, co dalej, znalazto od po-
czatku marca do konca maja 2022 roku niemal siedemset 0s6b czterdziestu
réznych narodowosci. Przez te kilka miesiecy dziatania Hostelu pracowato
przy nim w wymiarze 24/7 okoto dwustu wolontariuszy.

Jako Klub Inteligencji Katolickiej mamy doswiadczenie w wychowaniu
dzieci i mtodziezy, budowaniu kultury wspétpracy i powierzaniu odpowie-
dzialnosci,znamy sie na wychowywaniu do dojrzatej duchowosci chrzescijan-
skiej i Swiadomego, odpowiedzialnego zycia spotecznego. Wybuch nowego
etapu wojny za wschodnia granica Polski wygenerowat w naszym srodowisku
nowe formy zaangazowaniu na rzecz drugiego cztowieka. Ta nowa sytuacja
sprawita, ze odkryliémy w sobie, w naszej KIK-owskiej spotecznosci, ze to co
nam znane, czym na co dzien zyjemy, mozemy wykorzysta¢ w nowy sposéb.
Dlatego szukali$émy naturalnie takich obszaréw, ktore nie zostaty nalezycie
zaopiekowane. Juz w marcu 2022 r. taka ,luke” dostrzegliSmy w kwestii
zabezpieczenia zdrowia psychicznego, poczucia bezpieczefistwa i rozwoju
dzieci, uchodzcéwwojennych, ktére wraz z matkamilub babciami przybyty do
Polski. Dlatego zdecydowalismy o koniecznosci otworzenia ukrainskiej szkoty,
ktéra zaopiekuje wskazane potrzeby dzieci (i rodzicow). W trzy tygodnie,
miedzy 17 marca (pomyst) a 11 kwietnia (pierwszy dzwonek w szkole) 2022r.,
we wspétpracy z partnerami, w tym z Fundacja Ukrainski Dom, uruchomilismy
petnowymiarowa szkote — SzkoUA — dla dzieci z Ukrainy, ktore zamieszkaty
w Warszawie. Warszawska Szkota Ukrairska dziata do dzis, od samego po-
czatku uczy sie w niej 270 ucznidw, w 11 klasach (po jednej z kazdego rocznika)
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i pracuje okoto 30 ukrainskich nauczycielek, uchodzczyn wojennych, ktére
w swoim ojczystym jezyku realizuja ukrainski program nauczania. Nie chodzi
jednak tylko o nauke — stworzyliSmy miejsce, w ktorym dzieci czuja sie bez-
pieczne posrdd swoich réwiesnikéw, co daje szanse wyjscia z traumy, ktorej
doswiadczyty, uciekajac z rodzinamiz Ukrainy.

To tylko kilka najnowszych przyktadéw zaangazowania ludzi KIK-u
na rzecz drugiego cztowieka w potrzebie. Kryzys humanitarny na granicy
polsko-biatoruskiej oraz petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine staty sie
katalizatorem energii zgromadzonej w naszym S$rodowisku. Bez wielo-
letniego, specyficznego dla Klubu Inteligencji Katolickiej zogniskowania
codziennych dziatan nawychowaniu do odpowiedzialnosci za siebie, zain-
nych, nie udatoby nam sie w tak krétkim czasie skoordynowa¢ skutecznie,
jaksiezdaje,dos¢ odpowiedzialnychipotrzebnych dziatan. Ar6znorodnych
generatoréw gromadzacych energie spoteczna jest w Polsce catkiem duzo.

Ale nawet najwiekszy ptomien potrzebuje statego dostepu do tlenu —
wsparcia finansowego, bez niego szybko przygasnie, a tlac sig, nie da nikomu
ciepta, nikomu nie wskaze drogi i nie oswietli jej, aby dac¢ wtasciwe poczucie
bezpieczenstwa. Ptomien KIK-u miat sporo szczescia — stosunkowo szybko
nawigzali$my partnerstwa z organizacjami, fundacjami, firmami, sektorem
bankowym, ktére na tym pierwszym etapie zaopatrzyty nas w tlen. Nie bez
znaczenia byty tez pojedyncze dawki tlenu od ,,zwyktych” obywateli. Jako
organizacja Swietnie wiec rozumiemy, jak wazne jest nie tylko akumulowanie
energii ludzi i zarzadzanie nig, ale i jak wymagajace i kosztowne jest jej pod-
trzymanie. Moze zatem i na tym polega spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,
by nie tylko w czasie préby rozpoznawac miejsca, w ktérych akumuluje sie
energia zdolna zmieniac rzeczywistos¢, ale by na co dzien odnajdywac takie
generatory, ktdre takze w czasie pokoju akumuluja energie spoteczng i stale
zasila¢ je tym tlenem, ktory w organizacjach (generatorach) spotecznych
konczy sie najszybciej i ktorego deficyt my — ludzie trzeciego sektora — zna-
my, jak mato kto. Takze bowiem w zakresie generowania energii spotecznej
perpetuum mobile nie istnieje. Generatory energii spotecznej (organizacje
spoteczne) zajmujace sie na co dzien akumulowaniem i przygotowaniem
spoteczenstwa obywatelskiego do podjecia wyzwania, w czasie ktéry bedzie



tego wymagat — same nie s3 w stanie jednoczesnie produkowac tlenu nie-
zbednego do podtrzymywania ptomienia dziesiatek, setek czy tysiecy ludzi,
ktérzy w godzinie proby beda przygotowani, by stanaé na wysokosci zadania.

VIII.14. Pawet tukasiak, Tomasz Schimanek

Warunki dla skutecznej animacji
spotecznoscilokalnych narzecz dobra
wspolnego

Czesta przeszkoda w skutecznym budzeniu energii spotecznej jest nad-
mierne koncentrowanie sie na problemach, ktére dotykajg obywateli.
Dzieje sie tak nie bez powodu. Przez wiele lat sukces w rozwoju organi-
zacji zalezat od skutecznego pozyskiwania srodkéw od réznych funduszy
i programdéw pomocowych. Liderzy organizacji, chcac zdoby¢ granty na
projekty spoteczne, prébowaliwykazaé, ze to ich spoteczno$é dotknieta
jest w najwigkszym stopniu okreslonym problemem spotecznym,
na przyktad: bezrobociem, ubéstwem, brakami w wyksztatceniu czy
przygotowaniu zawodowym okreslonych grup spotecznych.

| trzeba przyznad, ze ta koncentracja na problemach byta skuteczna
i dla wielu organizacji stata sie nawykiem, ktéry trudno jest zmienic. Przy-
ktadem niech bedzie historia jednej z gorskich miejscowosci. Miejscowos¢
ta, lezaca w niewielkiej dolinie, byta szczegdlnie narazona na negatywne
konsekwencje, jakie niesie ogrzewanie doméw przez palenie w piecach
Smieci i odpaddéw. Problemem byto zanieczyszczenie powietrza i zte na-
wyki mieszkancéw. Jednak walka z tym problemem nie byta skuteczna.
Kampanie stygmatyzujace palacych Smieci dzielity tylko spoteczno$¢ na
tych dobrychiztych. | nawet mandaty nie pomagaty, gdyz mieszkancy cze-
sto najbardziej toksyczne $mieci przeznaczali do palenia w nocy, kiedy to
znacznie trudniej bytoich przytapaciukarac. Trudno tez byto zaangazowac
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Pawet tukasiak Tomasz Schimanek

Prezes Zarzadu, Akademia Rozwoju ekspertds. organizacji pozarzadowych

Filantropii w Polsce, fot. Marcin Skiba i programéw spotecznych Akademii
Rozwoju Filantropii w Polsce

obywateli do wtaczania sie w dziatania edukacyjne i spoteczne zwigzane
zwalka z taka praktyka.

Sytuacja ulegta zmianie, gdy jedna z organizacji zadata mieszkancom
proste pytanie: co by byto, gdybySmy przestali pali¢ Smieciami w naszej miej-
scowosci? Odpowiedz jest oczywistai prosta: bedziemy mieé czyste powietrze!

| whasnie to czyste powietrze stato sie celem lokalnych kampaniii pro-
graméw edukacyjnych. To czyste powietrze — jako wazne dobro wspélne,
ktore przyciaga turystow i stuzy zdrowiu mieszkancow, stato sie atrakcyjna
wizja stuzaca rozwojowi spotecznosci. Do dziatania zachecito wtasnie
pozytywne podejscie, a nie straszenie czy karanie. Stato sie podstawa do
zbudowania i skutecznego zastosowania w wielu miejscach w Polsce me-
tody animacji spotecznoscilokalnych narzecz dobra wspélnego.

Metoda powstata w 2008 roku z potaczenia doswiadczen w aktywizo-
waniu spotecznosci lokalnych w ramach programéw Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, w szczegdlnosci programu , Dziataj Lokalnie”, ktérego



operatorem jest Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce oraz naukowe;j
teorii dotyczacej débr wspdlnych sformutowanej przez amerykanska
noblistke, profesor Elinor Ostrom. Zostata opracowana przez Akademie
i Fundacje oraz zesp6t badaczy Fundacji Stocznia pod kierownictwem
prof. Anny Gizy-Poleszczuk. Od 2009 roku jest stosowana w ramach pro-
gramu ,Lokalne Partnerstwa Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci”2.
Wykorzystato jg w swoich dziataniach juz ponad 60 lokalnych partnerstw,
to potwierdza jej skuteczno$¢ w aktywizowaniu spotecznosci lokalnych.
Uzyteczno$¢ metody przydata sie podczas pandemii COVID-19. Mimo
roznych ograniczen, dziatajace partnerstwa konsekwentnie wdrazaty
metode, cowiecej, w tym czasie powstaty takze nowe partnerstwa. Testem
potwierdzajgcym przydatnos¢ metody byto btyskawiczne i skuteczne do-
stosowanie dziatan lokalnych do potrzeb uchodzcéw wojennych z Ukrainy.

Opiera sie ona na dwodch kluczowych zatozeniach, ktore sg stosowanie
na kazdym etapie jej wdrazania. Pierwsze, wspomniane wczesniej, to po-
dejscie nastawione na realizacj¢ oczekiwan, marzen, wizji przysztosci,
a nie na rozwigzywaniu biezacych probleméw. Pozwala to uruchamiaé:
wyobraznie, pozytywne myslenie i energie do dziatania. Drugie zatozenie
to state poszukiwanie tego co taczy mieszkancow spotecznoscilokalnej,
co stanowi wspdlny mianownik ich potrzeb i oczekiwan. Dzigki temu for-
mutowane sg wizje, cele i dziatania, w ktérych kazdy mieszkaniec mozne
znalez¢ co$ dla siebie i kazdy moze sie wtgczyé wich realizacje.

Metoda zostata stworzona gtéwnie z mysla o mniejszych wspdélno-
tach, liczacych do 50 tysiecy mieszkancow, ale jest na tyle uniwersalna,
ze mozna ja wdrazaé w kazdej spotecznoscilokalnej. Wskazuje sprawdzo-
na $ciezke postepowania stuzacg animowaniu aktywnosci spotecznosci.
Ta Sciezka jest elastyczna, mozna wypetnic jg réznymi dziataniami, ktére
wynikaja z lokalnej specyfiki. Warunkiem jest jednak zachowanie pieciu
fundamentéw, na ktérych opiera sie metoda, czyli: diagnozy spoteczno-
sci lokalnej, wspolnej wizji, partnerstwa, dobra wspolnego i korzysci
spotecznych. To one s3 istotg metody i nadaja jej unikalny charakter.

2 Informacje o programie i doSwiadczeniach we wdrazaniu metody znalez¢ mozna na stronie
internetowej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl [dostep na: 14.10.2023].
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Diagnoza spotecznosci lokalnej stuzy identyfikacji potrzeb i ocze-
kiwan mieszkancéw, jej potencjatu do wspdlnych dziatan. Jest rowniez
okazja do nawiazania z mieszkancami dialogu, ktory powinien by¢ pro-
wadzony na kazdym etapie wdrazania metody. Na podstawie wynikow
diagnozy formutowana jest wspélna wizja spotecznosci lokalnej, ktéra
taczy rézne potrzeby mieszkancéw. Jest spetnieniem ich oczekiwan, je-
zeli nie w catosci, to przynajmniej w znaczacej czesci. Wokot wspdlnej wizji
zawigzuje sie partnerstwo lokalne, czyli motor napedowy dziatan w spo-
tecznodci lokalnej. Oparty jest na wspdtdziataniu mieszkafncow i instytugji
samorzadowych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw, medidw,
lideréw lokalnych.

Partnerstwo okresla dobro wspélne. Dobro wspdlne jest wyréznikiem
metody, pozwala budowac wspotodpowiedzialnosé ludzi za swoja wspdl-
note i daje mozliwos¢ racjonalnego wykorzystywania lokalnych zasobéw.
Dobro wspdlne integruje spotecznos¢ lokalng i powoduje, Ze staje sie ona
,nasza”, anie,czyjas”, np. wojta, burmistrza czy sottysa. Pozwala zbudo-
wac autentyczna wspolnotowos¢. Dobro wspdlne jest takie, jakie okresli
lokalna spoteczno$¢, moze to byé przestrzen publiczna (np. park, Swietlica
wiejska czy szkota), Srodowisko naturalne (las, rzeka, powietrze), lokalne
tradycje czy tez sami mieszkancy, ich relacje, aktywnos$¢, bezpieczenstwo.

Partnerstwo lokalne zarzadza dziataniami na rzecz dobra wspdlnego
i wiacza w nie mieszkancdw. W efekcie osiggane sa korzysci spoteczne,
zaréwnoistotne dla catej spotecznosci, jak i indywidualne, ktére odczuwaja
poszczegdlni jej mieszkancy. Metoda pozwala taczyc korzysci indywidu-
alnezosigganiemkorzysciwspoélnotowych, cow konsekwencji przektada
sie na lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancdw, poprawe jakosciich zycia
oraz wzrost zadowolenia z bycia cztonkami wspdlnoty.

Spoiwem, ktdre taczy wszystkie pie¢ fundamentéw tej koncepgji
animacji, s wartosci i zasady bedace podstawa dziatania wspdlnoty
lokalnej, takie jak tolerancja, solidarnos¢, wzajemnos¢, pomocniczosé.
Na nich opieraja sie wspdlne dziatania mieszkancéw, dlatego stosowanie
jej to takze upowszechnianie tych wartosci i zasad oraz zakorzenianie ich
w spotecznosci lokalnej.



Doswiadczenia we wdrazaniu metody animacji spotecznoscilokalnych
na rzecz dobra wspélnego potwierdzity, ze pomaga ona przede wszystkim
w integrowaniu i aktywizacji mieszkancdw oraz instytucji i organizagji
lokalnych. Koncentruje dziatania na dobru wspdlnym, wzmacnianiu lo-
kalnego kapitatu spotecznego opartego na wzajemnym zaufaniu i wspot-
pracy oraz zrbwnowazonemu rozwojowi spotecznosci. Wymaga to jednak
spetnienia kilku warunkéw, m.in. konsekwencji i wytrwatosci, a przede
wszystkim musi znalez¢ sie lokalny lider, ktéry podejmie wyzwanie zwig-
zane zwdrazaniem metody i zacheci do tego innych.

VIII.15. Marta Matecka

Nie tylko niesiemy dobro, wiele dzieki
temu otrzymalismy

Zrbdto motywagji nie jest wazne. Naprawde nie jest wazne. Ja dziatatam
dlatego, Ze nie lubie sie ba¢. Zamiast sie bac, wole dziatac, bo wiem, ze to
lepiej zuzywa moja energie. Mam jednak petna Swiadomos¢, ze ludzie maja
rézne motywacje: kto$ chce odkupié winy, ktos chce poczué sie dobrze,
a kto$ chce by wreszcie z ludzmi, zamiast by¢ samotnym, ale to naprawde
nie ma znaczenia. Najwazniejsze, ze chce. Kto$§ mnie ostatnio spytat, czy
naprawde na samochody to tatwiej sie szuka sponsoréw, bo jednostki
potem przysytaja filmiki z imiennymi podziekowaniami. | stwierdzit, ze to
jest kiepskie. A to wcale nie jest kiepskie. To jest super. Jezeli kto$ da nam
pieniadze na kolejny samochdd dla wojska, dlatego ze dostanie wideo —
wspaniale. Bedzie ich dostawat, ile tylko zechce.

To, czego sie nauczytam, to to, ze zyjemy w czasach, gdy wszystko
musi by¢ proste i tatwe. Pomaganie tez. Jezeli bedziemy robili z pomagania
proces niezwykle skomplikowany, jezeli bedziemy przeciagac proces kwa-
lifikacji na wolontariuszy, jezeli bedziemy utrudniali dostep do informacji,
jezeli bedziemy wyklucza¢ ludzi, jezeli bedziemy tworzy¢ taki wizerunek
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olbrzymiej organizacji, ktora jest taka wazna i wielka, to w ludziach same
stworzg sie mury, pomysla sobie: nie jestem do$¢ dobry, co ja bede im
zawracat gtowe, ja jestem tylko murarzem, ja tylko ptytki ktade, ona jest
wielka panig businessman.

My wszyscy tadujemy solidarnie samochody, niewazne, czy to jest
Wojtek, ktory jest prezesem duzej firmy FMCG, niewazne, czy to jestem
ja, czy moja siostra, czy méj ukochany, czy wtasnie chtopak, ktory ktadzie
ptytkialbo ten, ktéry ktadzie dach — jesteSmy bardzo demokratyczniw tym
dziataniu. Poza tym, ze kazdy dziataw obszarze, w ktérym jest najskutecz-
niejszy, to pewne czynnos$ci bardzo celowo robimy razem. Tak, zebysmy
poczuli sie wspdlnota. | to jest w ogdle kolejna rzecz.

Jestem rocznikiem osiemdziesiat trzy. Jestem zdania, ze moje poko-
lenie nie miato do tej pory przezycia pokoleniowego, bo miatam kilka lat
kiedy upadt mur berlinski, kiedy byty pierwsze wolne wybory — oczywiscie,
posztam z rodzicami i tata mi mowit, kim jest Mazowiecki, a kim jest pani
Niezabitowskaitd.,aletonie byto moje. Bytamza mata, by by¢ $wiadkiemtych
wydarzen. | zjednej strony nie mieliSmy przezycia pokoleniowego, a z drugiej
strony ja i pokolenia mtodsze mamy deficyt bycia czeScig wspdlnoty, o ile nie
nalezymy do KoSciota katolickiego, a tak sie sktada, ze nie naleze.

Wybuch wojny sprawit, ze mamy mocne przezycia pokoleniowe —
uwazaj, czego sobie zyczysz, bo sie spetni — tym bardziej, ze nie staneliémy
obojetnie, jesteSmy w tym przezywaniu stale. Jestem szefowa réznych
zespotéw, mam grupe przyjacidt, kocham bardzo moja rodzine, jestem
w niej bardzo dobrze osadzona, ale tam wytworzyta sie wspdlnota — my
to nazywamy brygada, my jesteSmy brygada Be a Hero. My jesteSmy
brygada, bo do roboty, do pracy, nie zespotem projektowym. | nasze po-
czucie wspélnoty jest niezwykte. My sobie o tym gadamy, czasem w cztery
oczy, a czasem w catym zespole. W tej chwili jest nas okoto dwudziestu
pieciu 0séb w Polsce i jest nas okoto dwudziestu pieciu oséb w Ukrainie.
To sg osoby stale aktywne. Nie tak, ze ktos sie pojawi, co$ zrobi i wyjdzie. To sa
osoby, ktore sg przez pét roku, rok albo péttora roku.

Mamy wspdlnote wartosci, cnot, celow, mamy swoj jezyk. Wspdlnota
jak ze szkolenia menedzerskiego tworzy sie wtedy, kiedy ludzie razem



Swietuja i razem ptacza. My mamy i Swietowanie, bo kazdy dostarczony
dar i to, ze dostajemy te zdjecia albo sami robimy zdjecia, jak fizycznie te
ultrasonografy trafiaja do szpitala i pani ptacze, ze wreszcie bedzie miata,
jak zbadac panig, ktéra jest w ciazy, albo pana, ktéry ma jakie$ guzy, to sa
sytuacje bardzo poruszajace. | tak naprawde to, co robimy, odpowiada na
nasza potrzebe bycia wspdlnota. Nie tylko niesiemy dobro, wiele dzieki
temu réwniez otrzymaliSmy.

To, co jest wazne, to ze musi by¢ prosto i tatwo, czyli kazdy, kto chce
wejéé na poktad, oile w pierwszej rozmowie nie wydaje sie nam podejrzany,
moze — z okreslonym dostepem — ale wejs¢ na poktad i zaczaé pomagac.
Sa kolejne poziomy wtajemniczenia. Nie wysytamy do Ukrainy cztowieka,
ktory przyszedt pierwszy raz, nie ma zadnych rekomendacji, méwi: ,,Hej! To
ja pojade na Cherson”. Spokojnie, spokojnie. Zrob wczesniej cos prostsze-
go. Ale tez bardzo wazne jest to, ze my wobec siebie nie mamy oczekiwan,
ze kazdy daje tyle, ile moze, a jak nie moze, to nie daje. | to jest szalenie
istotne, kiedy méwimy o wolontariacie.

Kiedys, gdy bytam mtodsza, jezdzitam do doméw dziecka i w weeken-
dy spedzatam czas z dzieciakami: czytatam im, uktadatam z nimi puzzle,
bawitam sie z nimi. | pewnego dnia zapytatam pani dyrektor tego domu
dziecka czyja nie robie im krzywdy, bo ja kiedys nie bede mogta przyjechad.
Kiedys to bedzie dla mnie za trudne emocjonalne albo moje zycie sie zmieni
i nie bede w stanie przyjechac. | ona mi wtedy powiedziata: ,Niewazne, ze
nie przyjedziesz. Wazne tylko, zebys nas uprzedzita. My to z dzie¢mi prze-
pracujemy. Ale kazda godzina, ktéra im dasz, to jest godzina, ktorej by nie
miaty, gdybys tego nie zrobita”.

Wtedy sie nauczytam, ze pomaganie musi by¢ dobrowolne i bez nie-
zwyktych dtugofalowych oczekiwan, o ile osobiscie nie obiecamy czego$
drugiemu cztowiekowi. | tu przechodzimy do kolejnego punktu — musi
by¢ réwniez uczciwa umowa i postawienie sprawy. Jade ten jeden raz i nie
pojade wiecej. Pojade trzy razy, potem mam urlop. Zorganizuje samochéd,
nie zajme sie naprawa. Zbiore pieniadze, nie wiem, na co je wydac, przy-
gotuj, prosze, plan wydatkéw. To wszystko musi by¢ niezwykle uczciwe
i transparentne, bo wtedy nie ma bezsensownych emocji i sporéw, ktdre
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bytyby marnowaniem energii. Méwimy
o generatorach energii i ja wifasnie
chciatam powiedzied, co ja generuje,
a co mogtoby jg zabrad, jakich proble-
mow i jakich btedéw warto unikad.
Kiedy méwimy o kolejnym obsza-
rze, to zyjemy tez w czasie, w ktérym
ludzie potrzebuja szybkich efektow,
zeby podtrzymac motywacje, zwtasz-
cza, ze to jest bieg dtugodystansowy.
Wyznaczamy sobie takie zadania, ktére
sa szybkie i krotkie. Takie szybkie zada-
niedlanastojest chociazby czternascie ~ Marta Matecka,
ton wystanych do Chersonia w érode  FundacjaBeaHero, Dyrektorka
w nocy. Wiadomo co sie wydarzyto. Zarzadzajaca, Udziatowczyni
Mamy tam w Chersoniu wolontariuszy, Values
ktorzy dziataja, powiedzieli, co jest potrzebne, skrzyknelismy sie, wieczo-
rem zatadowali$my tirai pierwszy pojechat. To jest krétki cel. To jest szybka
reakgja. To jest tez szybki sukces. Bo zesp6t buduije sie tez wtedy, kiedy sa
sukcesy, nawet jesli paradoksalnie sukcesem jest zatadowanie tira. | to, ze

ondojedzie. | ze widzimy, jak jest roztadowywany przez Aleksa i Tarasa, iich
wolontariuszy. Ale musimy miec tez wigksze idee i wigksze cele, zeby ludzie
byli stale obecni. Naszag gtéwna ideg jest to, ze my pomagamy cywilom,
w szczegblnosci wspieramy stuzby medyczne, pomagamy zwierzetom
i pomagamy wojsku. | poniewaz jesteSmy mata, turkusowa organizacja,
to nikt nas za to wojsko nie wyklnie, bo nie jestesmy PAH-em. Bo PAH nie
moze. Ale a propos PAH-u i uczenia, to pierwsze transporty dla PAH-u ro-
bilismy my jako Be a Hero, bo sie spotkali$émy i okazato sig, ze nie wiedzg,
jak sobie z tymi formalnosciami poradzi¢, wiec pomoglismy.

| to jest wtasnie wazne, Ze caty czas robimy to wszystko bez wielkiego
ego, majac przed oczyma krétkodystansowe i dtugodystansowe cele.




VIII.16. Olha Menko

Znalezienie rozwigzania na miare
mozliwosci

Mieszkatam w Szwecji w ekowiosce. Co roku mielismy kilka grup mtodych
ludzi, ktorzy przyjezdzali, mieszkali z nami przez kilka miesiecy. Tworzyli-
Smy razem z nimi wspdlnote.

Zwykle to byty osoby, dla ktorych wazne byty tematy ekologiczne. Na
poczatku pobytu patrzyli z zachwytem, z czasem zadawali pytania i nie
kryli oburzenia. Dlaczego jest tak duzo plastiku? Dlaczego zamawiamy
jedzenie ze sklepu, a nie produkujemy na farmie? — pytali.

Denerwowato mnie ich zachowanie, to, Ze w ten sposdéb moéwili
o problemach i rozwigzaniach. ,Czy myslicie, ze jesteSmy tutaj gtupi, ze
nie widzimy tych wyzwan? Gdyby to byto tatwe to bySmy to zmienili” —
brzmiato w mojej gtowie. Ale sytuacja sie powtarzata, wiec utworzylismy
sobie w kazdym projekcie (przy kazdej grupie) ewaluacje posrednia. Jej
celem byto uswiadomienie, ze cze$¢ problemédw trudno szybko rozwiazac
majac okreslone zasoby.

WykorzystywaliSmy metode kuli $nieznej. Kazdy spisat dla siebie liste
probleméw. Potem uczestnicy rozmawiali po dwie osoby. Mieli duzo prze-
strzeniiczasu, zeby sie wygadac o wszystkich problemach, ktére zauwazy-
li. Nastepnie taczyliSmy pary w wieksze grupy. Kiedy grupa sie zwiekszata,
musieliSmy priorytetowos¢ problemy — uczestnicy sami wybierali, ktére
problemy sg najwazniejsze i rozmawiali o ich rozwigzaniu.

Szukalismy jednak nie optymalnych pomystéw, np. nieograniczo-
nych finansowo, ale takich, ktére mozemy zrealizowac w okreslonej —
naszej — sytuacji. To jest prosta metoda. WiedzieliSmy zwykle jakie
problemy wybiora, jak je usystematyzuja. Po takiej rozmowie mieli
Swiadomosé, ze jesli cos sie dzieje nie do konca idealnie, to dzieje sie
tak z jakiej$ przyczyny i oni sami nie sg w stanie wymysli¢ doskonatego
rozwigzania. | to, ktére byto, byto prawdopodobnie najlepszym przy
okre$lonym zasobie.
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Olha Menko, Prezes Fundacji Instytut Polska-Ukraina,
zatozycielka portalu UAinKrakow.pl

Zwykle po takiej ewaluacji posredniej mieliSmy duzo mniej pretensji
wyrazonych przezuczestnikéw. Duzo czesciejchcielisiewtaczyé donaszych
dziatan. Rozumieli, ze system jest trudny, jest wiele pytan do rozwiazania
i podchodzimy do tego partnersko.

Natomiast czasami padaty proste rozwiazania, ktére mocno zmieniaty
sytuacje, i chetnie takie rozwigzania wprowadzaliSmy.
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VII1.17. Pawet Mickiewicz

Najpierw adaptacja w nowym kraju,
potem dziatalnosc spoteczna

Biatystok jest jedynym miastem wojewddzkim Polski, w ktérym wiekszosé
cudzoziemcow stanowig obywatele Biatorusi, a nie Ukrainy. W zwiazku
z tym podziele sie do$wiadczeniem Fundacji OKNO NAWSCHOD, pomaga-
jacej przede wszystkim uchodzZcom politycznym z Biatorusi. Jednoczesnie
postaram sie naswietli¢, dlaczego proces wtgczania oséb w sytuacji migra-
cyjnejjest tak dtugii problematyczny.

UchodzZcy polityczni z Biatorusi sg to osoby lub rodziny, ktore w celu
bezpieczenstwa swojego lub swojej rodziny, byty zmuszone do decyzji, aby
opusci¢ swoj kraj. Czesto, nie majac czasu na przygotowanie sie do wyjazdu,
wyjezdzajac nieraz z jednym plecakiem, w gorszym przypadku, przekracza-
jac biatoruska granice nielegalnie (w zwiazku z prowadzonym postepowa-
niem). Przyjezdzajac do Polski, znajduja sie w nowej dla nich rzeczywistosci,
ktora poczatkowo traktuja jako stan chwilowy. Sa petni wiary, ze na Biatorusi
zmieni sie sytuacja. Stad przez pierwsze miesigce nie rozpakowujg walizki,
nie szukaja pracy, czekaja na te chwile, az beda mogli wrécic bezpiecznie do
domu. Dopiero po kilku miesigcach zycia w Polsce uswiadamiajg sobie, Ze
perspektywa powrotu jest niemozliwa, ze w ich kraju dzieje sie coraz gorzej
i przechodza do kolejnego etapu — adaptacji w nowym kraju. Musza zor-
ganizowac swoje zycie w Polsce: mieszkanie, praca, przedszkole/szkota dla
dzieci, nauka jezyka polskiego. W tym okresie sg tak wyczerpani psychicznie,
ze nie stac ich na zadng aktywnos¢ spoteczng (wyjatek stanowia rodziny,
ktére przyjechaty z dzie¢mi, okres adaptacyjny znacznie sie zmniejsza).

Istnieje tendencja, ze w rodzinie prace podejmuja najczesciej mez-
czyzni, a kobiety, pomimo Ze w swoim kraju byty aktywne zawodowo, nie
rozpoczynaja pracy. Najczesciej jest to zwigzane z tym, Ze nie ma najblizszej
rodziny, ktéra by mogta pomdc z opieka nad dzieckiem. W wyniku tego poja-
wia sie przestrzen, czas wolny i mozliwosci do angazowania sie w aktywnosci
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spoteczne. Stad to wtasnie kobiety, cu-
dzoziemki sa ta grupa, ktora jest w stanie
generowac energie spoteczna.
Przyktadem tego jest Fundacja OKNO
NA WSCHOD, ktéra prowadzi Klub Kobiet
Imigrantek w Biatymstoku, zrzeszajacy
ponad 600 kobiet z Biatorusi, Ukrainy,
Rosji, Gruzji i Kazachstanu. Jest to
z jednej strony punkt wzajemnej pomocy,
a z drugiej strony miejsce, gdzie dziew-
czyny moga realizowac rbézne inicjatywy
dla swojego Srodowiska, jak réwniez
integrujace ze spotecznoscia lokalna.
Bariery uniemozliwiajgce aktywne
wtaczanie do Srodowisk lokalnych oséb
w sytuacji migracyjnej:
m bariery bytowe (dopdki osoba nie

Pawet Mickiewicz, Prezes Zarzadu,
Fundacja OKNO NAWSCHOD

pozamyka wszystkich swoich spraw bytowych, nie jest w stanie mysle¢

o0 aktywnosci spotecznej),
B barieryjezykowe,
B brak polityki migracyjnej.

Polska nigdy wczesniejw historii nie miata tak duzego naptywu uchodz-
cow z Biatorusi i Ukrainy o takim potencjalnie eksperckim (wczesniejsza
migracja, to migracja zarobkowa, celem ktérej byta jedynie aktywnos¢
ekonomiczna). Polska musi madrze wykorzystac ten czas i sytuacje geopoli-
tyczna, aby nie zmarnowac przybytego potencjatu spoteczno-eksperckiego.
Bedzie to mozliwie jedynie przy odpowiedniej polityce migracyjne;.

Na ten moment mentorami energii spotecznej oséb znajdujacych sie
W sytuacji migracyjnej sg organizacje pozarzadowe.

https://www.instagram.com/klub__kobiet_ bialystok/




VII1.18. Magdalena Mike

Centrum Aktywnosci
Obywatelskiej

Centrum Aktywnosci Obywatelskiej (CAO) to wyspecjalizowana jednostka
Wydziatu Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci Obywatelskiej (WOP)
Urzedu Miejskiego w Dabrowie Gorniczej.

Jest domem dla wielu podmiotéw spotecznych i inicjatyw i jako prze-
strzen wspétdzielona i wspotzarzadzana przez aktywistow i spotecznikéw
dostepna jest 24 godziny przez 7 dniw tygodniu bez optat (koszt funkcjo-
nowania ponosi urzad). Przestrzen wokot CAO otoczona jest ogrodem po-
taczonym z otwartg pracownia edukacyjna, ktéra moze stuzyc jako miejsce
lekcji w terenie oraz prowadzenia dziatan aktywizujacych wspdlnote.

To miejsce inkubowania dziatan spotecznych, organizacji spotkan, warsz-
tatéwi masterminddw dotyczacych kwestii obywatelskich i rozmdw o miescie.
Ta przestrzen daje swobode dziatania i realizacji kreatywnych przedsiewzie¢,
w ktorej — w sposéb naturalny (przez sasiedztwo) — koegzystuja, a czesto
i przenikaja sie dziatania przeznaczone dla réznych grup wiekowych oraz
dotykajace najrézniejszych tematdw. Sa to miedzy innymi: kwestie ekologii,
wsparcie 0s6b z niepetnosprawnoscia i senioréw, dziatania kulturalne i sporto-
we, $wiadczenie pomocy prawnej, dziatania wspierajace spotecznosci lokalne.

CAO wspiera organizacje pozarzadowe oraz podmioty, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, podmioty ekonomii spotecznej nie ujete
wyzejoraz osoby fizyczne, grupy nieformalne czy zatozycielskie, dziatajace
w obszarze pozytku publicznego na rzecz mieszkancéw Miasta i Gminy
Dabrowa Gérnicza.

Funkcjonowanie CAO jest mozliwe dzigki konsekwentnej realizacji
zapisow Programu Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, ktory par-
tycypacyjnie stworzono i wdrazano w oparciu o funkcjonujace od 2006 r.
Partnerstwo Wspdlnie dla Miasta.
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Jest to takze miejsce spotkan ciat opiniujgco-doradczych (m.in. Rady Se-
nioréw Miasta Dabrowa Gornicza i Mtodziezowej Rady Miasta Dabrowa Gorni-
cza), stanowi miejsce pracy pracowniczek i pracownikéw Wydziatu Organizacji
Pozarzadowych i Aktywnosci Obywatelskiej, Centrum oferuje wsparcie mery-
toryczne (szkolenia, doradztwo, coaching) oraz wsparcie infrastrukturalne.

Pracownicy WOP na biezaco (na podstawie zapotrzebowania zgtasza-
nego przez organizacje korzystajace z przestrzeni Centrum) reorganizujg
szkolenia m.in. ze Zrédet finansowania dziatalno$ci podmiotéw spotecz-
nych, przygotowania i realizacji projektéw czy formalno-prawne aspekty
dziatania NGO. Co wiecej, bazujac na wieloletnim doswiadczeniu w zakresie
wspierania organizacji pozarzadowych, WOP posiada oferte doradcza, m.in.
wzakresie zaktadania organizacji pozarzadowych, prowadzenia dziatalnosci
organizacji pozarzadowych oraz tworzenia i rozliczania projektéw. Uzupet-
nieniem jest wsparcie coachingowe dla podmiotéow, ktére mysla o rozpocze-
ciu prowadzenia dziatalnoSci odptatnej badz dziatalnosci gospodarcze;.

Wydziat Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci Obywatelskiej,
w budynku CAO, oferuje takze wsparcie infrastrukturalne. CAO dysponuje
salg szkoleniowo-konferencyjna dostosowang do spotkan wiekszych grup
(organizacja konferencji, warsztatéw, konsultacji i zebran organizacji dla
maksymalnej liczby 80 0sdb), sala warsztatowa dostosowang do spotkan
grupowych (maksymalna liczba 30 os6b) oraz mata salg przeznaczona
na spotkania indywidualne i grupowe (do 20 oséb). Dodatkowo mozna
wypozyczy¢ rzutnik, ekran oraz flipchart. Przestrzen CAO jest dostepna
w godzinach pracy WOP oraz w innych terminach (7 dni w tygodniu, 24
godziny na dobe) po wczesniejszym uzgodnieniu z pracownikami WOP.

CAO prowadzi nastepujace dziatania infrastrukturalne: udostepnia
zasoby — pomieszczenia na spotkania, adres na siedzibe organizacji oraz
adres do korespondencji.

Liczba organizacji, ktére w Centrum Aktywnosci Obywatelskiej posia-
daja biuro — 21. Liczba organizacji korzystajacych z zasobow (sal szkole-
niowych) w Centrum Aktywnosci Obywatelskiej — 60. Liczba organizacji,
ktore w Centrum Aktywnosci Obywatelskiej maja ustalong siedzibe lub
adres do korespondencji — 35.



CAO znajduije sie w budynku, ktérego administratorem jest Miejski Zarzad
Budynkdw Mieszkalnych, awtascicielemjest Gmina DabrowaGérnicza. Corocz-
nie Gmina zobowigzuije sie do pokrywania kosztdéw zwigzanych z eksploatacja
lokalu potozonego w budynku przy ulicy Sienkiewicza 6a o powierzchni 819,39
m?, ktory stuzy organizacjom pozarzadowym dla realizacji ich statutowych
zadan. Kwota przeznaczona naten celw 2022 rokuwyniosta 210 000 zt, w 2023
roku planuije sie ponies¢ wydatki w wysokosci 240 000,00 zt.

Biezace informacje: ngo.dg.pl.

VII1.19. Aleksandra Nem$

Rownowaga wypleciona
ze sznurkami

Czescl
Druga potowa lutego 2021. Ciezaréwka firmy przeprowadzkowej grzezta
w btocie pomiedzy ponad stuletnimi zabudowaniami w jednej z poddan-
skich wsi. Tak zaczeta sie historia, ktorej uczestniczkami sa ULKA i Olka.
ULKA stateczna, nieprzerwalnie egzystujaca w Wiezycy od kilku dziesie-
cioleci, i Olka, ktéra nigdy nie mieszkata w jednym kraju dtuzej niz kilka lat.

Znalazty sie chyba intuicyjnie. Czasem karma taczy ze sobg byty,
ktére pozornie do siebie zupetnie nie pasuja, a jednak ich spotkanie
oznaczato pozytywna zmiane spoteczng. Olka trafita na kaszubska
wies z czterdziestomilionowej metropolii w Azji. Dom byt gotowy przed
przyjazdem, pudtaiwieszakiopisane numerycznie przygotowane byty do
rozpakowania w odpowiednich szafkach. Olka nauczona nieustannymi
przeprowadzkami jest mistrzynig odtwarzania zycia w nowych miej-
scach. Proces adaptacji przejSciowej ograniczony jest do kilku godzin po
wyladowaniu w nowym miejscu.

Mineto kilka dni. Szybko okazato sig, ze szpilki i utozone kolorami
w szafie garnitury z dostosowanymi koszulami na spinki, sg przydatne
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na kaszubskiej wsi w stopniu, delikatnie
modwiac, niewielkim. Zycie z briefingami,
calami i targetami spowodowato, ze Olka,
styszac o zielonondzce, naprawde mysla-
ta, ze to kura o zielonych nézkach. Przed
wyjéciem do lasu na powaznie rozwazata
zakup w internetowej aptece kombine-
zonu uzywanego w COVID-owym okresie
w szpitalach, no bo przeciez s3 kleszcze
i borelioza.

Po trzech fakultetach, otwartym prze-
wodzie doktorskim i edukacji na dwéch
kontynentach okazato sig, Zze nie potrafi

AleksandraNems

zupetnie nic, co pozwoli jej przetrwaé w tej oddalonej od cywilizacji, zapa-
dtejdziurze, ktéra umiejscowiona jest w gtuszy pod lasem.

Pierwsze wyjscie ze strefy komfortu to byta decyzja o wizycie u sg-
siadki. Prosze sie nie dziwi¢, Olka miata duze grono znajomych, a jednak
kontaktow spotecznych nigdy nie musiata zawiazywac. Kontakty braty sie
z nadania: a to konferencja, a to nowy wspotpracownik. Znajomi, ktérych
posiadata Olka, byli w znacznej mierze wirtualni, a tu trzeba byto spotka¢
sie fizycznie z osobg z krwi i kosci, porozmawiac przez przynajmniej kwa-
drans, a do tego o niczym zwigzanym z jakim$ okreSlonym projektem.
O projektach rozmawiac tatwo, wszyscy rozmoéwcy posiadajg odpowiedni
zasob wiedzy w okreslonym zakresie i zazwyczaj rozmowa po prostu sie
,Klei”. Teraz Olka po raz pierwszy miata rozmawiac,,0 niczym”.

Z bijacym sercem staneta przed drzwiami sasiadki, trzymajac w reku
wtasnorecznie zrobione ciasto (drugie w zyciu) i nacisneta dzwonek.

Czescll

Spotykaja sie Olka i ULKA.

Drzwi otworzyta Wiolka — pierwsza edycja projektu ULKA. Wiolka rozrado-
wanai petna energii zawotata:,, O rany, jak naamerykanskim filmie” a Olka
nie$miato: , hej” — tylko tyle byta w stanie z siebie wydusi¢, poniewaz nikt,



absolutnie nikt nie dat jej breefingu jak poprowadzi¢ spotkanie z sasiadka
przy herbatce. Nasza Olka byta ciagle na etapie ,,prowadze”, , rozwiazuje”,
,wymagam”, ewaluuje”.

Whnetrze byto zaskakujace, ciepte, petne kwiatow, panowat lekki roz-
gardiasz, ale taki domowy. To wnetrze pasowato do Wiolki, Olka zaczeta sie
zastanawiad, czy jest wnetrze, ktdre pasuje do niej.

Gdyby kto$ zapytat Olke o czym rozmawiata z Wiolka przez ostatnie kilka
godzin odpowiedziataby, ze ,,0 niczym”. Ale jedno zapamietata — niedaleko
wsi, w ktérej zamieszkata, znajduje sie Kaszubski Uniwersytet Ludowy, a jed-
nym z projektow, ktory tam prowadza jest ULKA, czyli Uniwersytet Ludowy
dlaKobiet Aktywnych i wtasnie rekrutowaty na kolejna edycje — ULKA2. Olka
ustyszawszy stowa ,,uniwersytet”, , kurs” i, projekt” poczuta sie bezpieczna.
Na wsi zabitej dechami wrécit do niej $wiat usystematyzowany, pouktadany
iujetywramy, projektu”. Bedzie dobrze! Wytrzyma.

Czesclll
Pierwszy zjazd
Kilkanascie kobiet spotkato sie w Wierzycy w pigtek wieczorem. Spedza ze
sobg caty weekend. Olka zostata zakwaterowana w pokoju z Agnieszka, co
troche ja dziwi. Zawsze mieszkata sama. Ale okazato sie, ze Aga, cudowna,
ciepta kobieta, dla ktérej kontakty spoteczne s tak naturalne jak dla Olki
oddychanie, zupetnie naturalnie zaczeta z nig rozmawia¢, a potok jej stow
nie dos¢, ze byt ciekawy, to jeszcze nie wymagat zbytniego zaangazowania
po stronie Olki. Sytuacja nawet komfortowa.

Wieczorem dziewczyny spotkaty sie na parterze siedziby KUL-u. Pochodza
z roznych czesci Pomorza, nie znaty sie wczesniej, ale stojaca z boku Olka za-
uwazyta, ze bardzo sprawnie i bez przeszkdd komunikuja sie ze soba. To nie byta
jej strefa komfortu. Wrécita do pokoju sprawdzac e-maile, ktdre ze wzgledu na
przesuniecie czasowe dopiero sptynety z Azji. Mogta je odczytac w poniedziatek,
ale po co czekac. Olka pod dachem ULKI jeszcze nie zrozumiata po co tam byta.

Sobotarano

Przepyszne $niadanie. Takie swojskie, polskie, a nie serwowany na catym
Swiecie english breakfast. | czarna, mocna kawa z fusami. To akurat Olka uwiel-
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bia, nigdy nie mogta sie przyzwyczai¢ do americano, za to turkish coffee po-
kochata od pierwszej wizyty w Stambule. , Jest czarna kawa, bedzie dobrze” —
pomyslata i poszta na zajecia w nadziei, ze dostanie spis instytucji, przyktado-
we dokumenty oraz case study jak organizowac zycie spotecznosci wiejskiej.
W koncu miata troche wolnego czasu w okolicy niedzielnego obiadu (nigdy nie
gotuje, wiec i nie jada w okolicy niedzielnego obiadu), a wiec mozna zdyscy-
plinowa¢ mieszkancéw wsi do wspdlnego nordic walkingu, sadzenia drzew,
malowania na biato kraweznikéw i podcinania pod linijke trawy. Wystarczy
tylko pozyska¢ fundusze z EU. Na KUL-u powiedza jej jak to zrobic. Zrobita
druga czarna, mocna kawe (byta 8.30, a nie miata red bulla) i weszta na zajecia.

Zajecia z cztowiekiem od teatru. Uczestniczki przeciggaty miedzy soba
kolorowe ptétna, nastepnie odcinaty jakies nici, ktére wczesniej taczyty ich
rece. Olka nic nie rozumiata. Jej teczka lezata pod stotem, ktory i tak byt
w koncie sali, na srodku tylko uczestniczki i te szmatki. ,,A mogtam zrobi¢
ewaluacje projektu” — pomyslata. Jeszcze nie wiedziata po co jest naKUL-u.

Weekend sie skofczyt. Byt zaskakujaco dyskomfortowy, a jednak Olka
przyjechata na kolejny zjazd. ULKA zaczeta dziata¢. Olka rozmawiata z po-
zostatymi uczestniczkami kursu. S3 miedzy innymi: Aga — cudowna matka
trojki dzieci, ktora zrezygnowata kilka lat temu z pracy w ksiegowosci
i zajeta sie domem, tworczyni cudownych ciast, Madzia — opuscitaintratng
prace w korporacji i wytwarza piekng galanterie skorzang, Paulina — pra-
ce zawodowa taczy z lesnymi kapielami. Jest wreszcie Dorota, ktéra ku
zdziwieniu Olki, zostawita prace zawodowg, wrdcita do Polski z Europy Za-
chodnieji zajeta sie pszczotami, oferujac takze warsztaty z wykorzystania
chwastéw. ,,Czylimozna” — pomyslata Olka. — ,,Mozna zy¢ bez kalendarza
w Outlooku, samemu decydujac z kim, kiedy i po co sie spotykasz, decydo-
wac zupetnie autonomicznie”.

Czes¢IV

Transformacja. Olka zrezygnowata z pracy. Po raz pierwszy poczuta, ze
ani korporacja, ani wies nie sg jej miejscem. Niepotrzebnie kupita dom na
odludziu. Trzeba byto siedzie¢ w metropolii jak wszyscy znajomi. Miata
poukfadane zycie i zorganizowany czas, a teraz zostata jej tylko wszech-
ogarniajacarozterka.



Kolejny zjazd na KUL-u.

Zadanie: wykonaj makrame. Instrukgji brak.

Najpierw kolorowe szmatki, teraz kolorowa wtéczka. Aktdwki juz tym
razem nawet nie wzieta, poniewaz stracita nadzieje, ze dowie sie jakiego-
kolwiek konkretu. Ale jesli jest zadanie (Olka cho¢ juz nie w korporacji, to
jednak korporacja dalej w Olce), to trzeba je wykonaé. No wiec siedziata
i platata supetki. Bez instrukcji. Efekt byt zadowalajacy. Okazato sie, ze
mozna stworzyc¢ cos tadnego, estetycznego i budzacego pozytywne emo-
cje, nie posiadajac zadnych umiejetnosci, a nawet instrukcji. Zaskakujace.

Ostatni zjazd.

Olka wrécita do korporacji, jeszcze wiekszej niz poprzednie, pigta korporacja
na globie. Wrdcita jednak na swoich warunkach. ULKA pozwolita Olce odkry¢
co$,nad czym onasama nigdy sie nie skupiata. ULKAodkryta Ole, ku jej ogrom-
nemu zdziwieniu nie przedstawia sig: ,,Alexandra, COO frimy xyz” — podajac
uscisk jak imadto. Teraz méwi: ,,Hej, jestem Ola” — nieSmiato sie usmiechajac.
Chocteraz po, hej” nie czuje juz paralizu, aby porozmawiac ,,0 niczym”.

To wtasnie daje kobietom Uniwersytet Ludowy dla Kobiet Aktywnych —
siteiwtasne Ja.

Ola i ULKA zmienity siebie nawzajem. Ola spedza weekendy z wyta-
czonym laptopem, prowadzac Koto Gospodyn Wiejskich we wsi, w ktdrej
mieszka, a ULKA zyskata specjaliste do spraw dywersyfikacji przychodéw
i promogji, przesuwajac punkt ciezkosSci w strone biznesu.

Jesliten artykut trafido rgk COO, CFO,CEOCMO CTO lub pokrewnych —
dzwoncie do Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego, oni wiedzg, jak po-
budzi¢ waszych pracownikéw do wigkszej kreatywnosci i wyjécia ze strefy
komfortu, a to zawsze skutkuje wzrostem wartosci obrotéw. Kursy KUL
to najwyzszy stopien Return On Investment, z jakim miatam do czynienia
podczas 20 lat pracy zawodowe;.

Cze$EV
Poczatek historii.
Hej, mam naimie Ola i zapraszam cie na KUL.
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VIII.20. Piotr Olech

Spoteczna energia abezdomnosc

Istnieje odniesienie pomiedzy ciatem ludzkim a energia spoteczna. Energie
tworzymy sami, wykorzystujemy wptyw natury, ale takze pomagaja ja
wytworzy¢ kontakty z innymi. Nasze ciata czerpia jg z natury: powietrza,
wody, pozywienia i stonca. Przy czym jako$¢ tych czynnikéw jest tak samo
wazna jak dobre relacje spoteczne. Te powinny by¢ oparte na zaufaniu,
zyczliwosci, otwartosci, szacunku, akceptacji, trosce, bliskosci i mitosci. To
czy bedziemy mieli energie zalezy takze od sposobu, w jaki potraktujemy
sami siebie: czy dbamy o dobrag jako$¢ snu, odpoczynku, czy zapewniamy
sobie wysitek fizyczny. Wazne jest takze jak postrzegamy innych, jakie sa
z tym zwigzane emocje. Podobnie dzieje sie z energia spoteczna. Kontakt,
relacje i wspélne dziatanie ja tworza, utrzymuja, rozwijaja lub odnawiaja.
Warto zastanowic sie co to sg w aktywnosci i dziatalno$ci spotecznej: dobry
oddech, stofice i jasnos¢, wysitek, sen i odpoczynek.

Energie bowiem moze manifestowac i przejawiac pozytywnie lub ne-
gatywnie. Moze stuzy¢ dobru, ale tez wzmacnia¢ zto, niszczy¢ i dewasto-
wac. Niekiedy tez ja marnotrawimy, wykorzystujemy do bezuzytecznych
czynnosci.

W wymiarze spotecznym wazne jest uwalnianie jej w dobrym i pozy-
tywnym kierunku tak, aby stuzyta dobrym celom i sprzyjata dtugofalo-
wemu rozwojowi. To 0znacza, ze nasza osobista energia musi wykroczy¢
poza ,ja”, czy ,siebie” i skupic sie na potrzebach innych oséb. Uwaznos¢
i wrazliwo$¢ na to co wspdlne moga by¢ generatorami wielkiej energii
spotecznej. Ale tez energia, ktéra moze na poczatku by¢ niszczycielska
i destrukcyjna, moze stac sie konstruktywna i pozyteczna spotecznie.
Wiele zmian spotecznych zapoczatkowaty bunt i protest, dlatego dla mnie
wazna jest umiejetno$¢ liderow, by umieli kierowac energia w kategoriach
kompetencji i umiejetnosci.

Energiaspotecznapotrzebujejednak przekonaniaomozliwoscizmiany
i wptywu na rzeczywistoS¢. Potrzebne jest poczucie wptywu i sprawczosci.



Dziatalno$¢ spoteczna potrzebuje przestrzeni do oddziatywania i spraw-
czosci. Dla aktywnosci obywatelskiej i samorzadnosci wazne sg: wigczenie
i partycypacja. Niewystarczajace sa: informowanie i konsultowanie. Klu-
czowe staja sie wspottworzenie, a potem wspdlne wdrazanie i zarzadzanie
— wspétodpowiedzialnos¢ za dziatania spoteczne.

Gdy mysle o aktywnosci obywatelskiej i samorzadnosci, partnerskich
relacjach, to przyznaje, ze zbyt czesto wtadze publiczne, a coraz czesciej
sami obywatele i obywatelki (grupy nieformalne, ruchy miejskie i organi-
zacje pozarzadowe) uznaja, ze aktywnos$¢ i dziatalno$¢ spoteczna ma stuzyé
wtadzom publicznym, a nie dobru wspélnemu. Tymczasem zasada pomoc-
niczosci dziata tylko w jednym kierunku: pomocniczosci wtadz publicznych
w stosunku do aktywnosci i wysitkdéw jednostek i grup spotecznych.

Jak odnies¢ energie spoteczna do zjawiska bezdomnosci?

Maja ja osoby doswiadczajace bezdomnosci. Jest to przede wszystkim
energia skupiona na fizycznym i duchowym przetrwaniu, ale tez zorien-
towana na najblizsze osoby, ktdre znajduja sie w bezdomnosci. Wiele jest
przejawdw i postaw petnych solidarnosci, wspétczucia, troski i wsparcia.
Ciekawym doswiadczeniem jest towarzyszenie osobom wychodzacym
z bezdomnosci, kiedy przez zapewnienie im mieszkania i wsparcia, s3
zapewnione ich najwazniejsze potrzeby fizjologiczne i bezpieczenstwa.
Nie muszg juz codziennie walczy¢ o przetrwanie w sensie biologicznym.
Wowczas uwidacznia sie nowa energia skoncentrowana na poczuciu sensu
zycia, samorealizacji, wspieraniu i pomaganiu innym — na byciu potrzebnym
i uzytecznym. Ona ma olbrzymi potencjat. Tym bardziej bolesne jest to, ze
zbyt czesto osoby te pozbawiane s3 gtosu. Uznaje sie, iz ze wzgledu na ich
problemy i doSwiadczenia nie sg w stanie zabiera¢ gtosu i partycypowac
w swoich sprawach, ani nie generujg pozytywnych aktywnosci spotecznych.

Zbyt czesto w sprawach oséb doswiadczajgcych bezdomnosci wypo-
wiadaja sie i decyduja eksperci i ekspertki, badacze i badaczki, dziatacze
i dziataczki organizacji pozarzadowych, osoby decyzyjne jednostek pu-
blicznych, politycy i polityczki. Brakuje gtosu 0séb, ktore same doswiadczaja
bezdomnosci, sa ekspertamii ekspertkami przez doswiadczenie.

Refleksje praktykow energii spotecznej



W mysl zasady pomocniczosci
ten gtos jest najwazniejszy i wszyst-
ko inne powinno by¢ mu podpo-
rzadkowane.

Osoby w przestrzeni ulicy zapy-
tane, co jestim potrzebne dorozwig-
zania ich probleméw odpowiadaja,
7e s3 to: wtasna przestrzen, miejsce
bezpieczne, prywatne i intymne,
dajace wolno$¢ samostanowienia
i decydowania. To mieszkanie, ktére
moze stac sie domem.

Co prawda wokot problema-
tyki bezdomnosci i dramatycznej Piotr Olech
sytuacji osob jej doswiadczajacych Krajowy i lokalny animator wdrazania
generowana jest spora energia  HousingFirst — Najpierw Mieszkanie
spoteczna, jednak istnieje jeszcze  TowarzystwoPomocyim. $w.Brata
potencjat do jej zwiekszenia. Wok6t  Alberta Zarzad Gtéwny
bezdomnosci narosto duzo stereo-

typdw, a osoby doswiadczajace bezdomnosci doswiadczaja stygmatyzacji
i dyskryminacji. Spoteczne za$ wsparcie dla 0séb w bezdomnosci zdomi-
nowane zostato przez samorzady lokalne i wyspecjalizowane organizacje
pozarzadowe dziatajace na zlecenie wtadzy publicznej. Pozostaje maty
obszar dla innego zaangazowania spotecznego. Samorzady i organizacje
pozarzadowe nie prowadza programdéw wolontariatu oraz spotecznego
zaangazowania we wsparcie 0séb w bezdomnosci. Dodatkowo wsparcie
zdominowane zostato przez system instytucji zamknietych: noclegowni
i schronisk. Brakuje rozwiagzan srodowiskowych, osadzonych w lokalnych
spotecznosciach, polegajacych na réwnoczesnym oferowaniu wsparcia
i mieszkania. Ustugi mieszkaniowe zdominowane zostaty przez wtadze
publiczng i sektor prywatny, obszar pozarzadowy i spoteczny praktycz-
nie jest nieobecny (moze poza ruchami lokatorskimi). Niestety model
wspierania 0s6b w bezdomnosci w Polsce pozostaje archaiczny, oparty



na charytatywnosci, leczeniu, warunkowosci i uznaniowosci, tymczasem
modele o sprawdzonej skutecznosci i efektywnosci oparte sg na prawach
cztowieka, rozwigzaniach mieszkaniowych, wsparciu spotecznym i zindy-
widualizowaniu pomocy. Zamiast rozwigza¢ problem bezdomnosci, wcigz
nim zarzadzamy. Wszystkie te kwestie hamuja energie spoteczna. Uwol-
nienie jej wymaga przestawienia polityki publicznej nainne tory.

Zagadnienie bezdomnosci powinno bowiem znajdowac sie wysoko
w agendzie politycznej, tymczasem debata spoteczna, a tym samym po-
lityczna wokdt bezdomnosci, pozostaje powierzchowna, petna frazeséw
i stereotypbw, oparta na opiniach i przesadach, a do tego spychana jest na
margines zycia publicznego.

Wieksze zaangazowanie i generowanie energii politycznej mozliwe
jest tylko przy zwiekszonej aktywnosci grup nieformalnych, lokalnych
spotecznosci, ruchéw spotecznych, a takze samych os6b doswiadczajg-
cych bezdomno$¢. Odgorne regulowanie i ingerowanie w tg energie moze
ja tylko wytracadiunicestwiac.

Deinstytucjonalizacja ustug nie oznacza zniesienia i rezygnacji ze
struktur instytucjonalnych, systemu wsparcia i zaangazowania samo-
rzadow i wspdlnot lokalnych. Potrzebujemy zaréwno oddolnej energii,
aktywnego zaangazowania wszystkich interesariuszy i interesariuszek
i rébwnoczesnego wsparcia instytucjonalnego tych proceséw, zgodnie
zduchem subsydiarnosci.
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VIII.21. Justyna Rysiak, Fundacja Biedronki

I"

,,Danie Wspolnych Chwil” Fundacji
Biedronki generatorem energii spoteczne;j

(1 organizator, 5300 wolontariuszy — cztonkinie i cztonkowie K6t Gospo-
dyn Wiejskich, nawet 20 tys. uczestnikow miesiecznie)

Inicjatorem programu spotecznego ,,Danie Wspdlnych Chwil” jest Fun-
dacja Biedronki, ktéra dziata od 2020 roku i zajmuje sie pomocg osobom
starszym.

Idea programu ,Danie Wspdlnych Chwil” polega na organizowaniu
spotkan dla samotnych oséb starszych, ktére mieszkaja na wsi. Wydarze-
nia aranzowane s3 przez Kota Gospodyn Wiejskich (KGW), a ich najwaz-
niejsza czescia jest wspdlny positek. Celem projektu jest przeciwdziatanie
samotnosci 0séb starszych i integracja senioréw z lokalna wspdlnota.
Ambasadorem programu jest Jakub Kuron, kucharz i wnuk Jacka Kuronia.

|))

Zdjecie ze spotkania z seniorami zorganizowanego przez Koto Gospodyn Wiejskich
w Kargowej. Zrédto: Fundacja Biedronki.



KGW dobrze znaja cztonkdéw swojej spotecznosci i dzieki temu sa
w stanie dotrze¢ do senioréw, ktérych dotkneta samotnosé. Cztonkinie KGW
maja doswiadczenie w organizowaniu wydarzen lokalnych, znajg regionalne
tradycje i s3 ekspertkami w kuchni. Otrzymuja od Fundacji Biedronki e-Kod
na zakup produktow (w sklepach Biedronka), stuzacych do przygotowania
positkow. Spotkania odbywaja sie cyklicznie — zazwyczaj raz w miesigcu.
Podczas wydarzen Kota dbaja o atmosfere oraz o samopoczucie senioréw,
by kazdy czut sie potrzebny i mogt spedzic czas w mitym towarzystwie.

By wesprze¢ energie Kot i pomdc im w realizacji spotkan, utworzono
Biuro Programui Infolinie. Uruchomiono réwniez zamknieta grupe w social
mediach, w ktérej Kota wymieniaja sie doswiadczeniami — obecnie groma-
dzionajuz 1300 cztonkéw (wrzesien 2023).

Kotom zapewniono wsparcie dietetyka klinicznego — uczestnicy projek-
tu mogli wzia¢ udziat w szkoleniu oraz otrzymali materiaty ze wskazéwkami
dotyczacymi zywienia oséb starszych. Jednym z dziatan edukacyjnych byta
»Akcjawoda”, w czasie ktorej zachecano senioréw do picia wody i przypomi-
nano, ze jest ono niezbedne, by zachowa¢ zdrowie. Kota otrzymaty broszure
edukacyjng, z ktérej mogty korzystaé podczas spotkan z osobami starszymi,
angazujac je we wspdlne przygotowanie orzezwiajacych napojéw na bazie
wody. Cho¢ najwazniejszym elementem programu ,,Danie Wspdlnych Chwil”
sg spotkania przy wspdlnym stole zseniorami, wydarzeniom czesto towarzy-
szyty dodatkowe aktywnosci, np. warsztaty z udzielania pierwszej pomocy.

Do edycji pilotazowej (pazdziernik 2022 — styczen 2023) Fundacja
Biedronki zaprosita 90 KGW, ktére zorganizowaty 329 spotkan z seniora-
mi. W kazdym spotkaniu brato udziat Srednio 28 senioréw. Dla KGW prze-
widziano réwniez konkurs: zadaniem Kot byto promowanie idei programu
wsrdd lokalnejspotecznosciiw mediach. Nagrodg byty warsztaty kulinarne
zambasadorem programu.

W kolejnej edycji (kwiecien — lipiec 2023) wzieto udziat 750 Két, ktdre
zorganizowaty az 2300 spotkan dla senioréw i przygotowaty ponad 70 tys.
positkéw. Kazdego miesigca przy wspélnych stotach gromadzito sie
ok. 20 tys. oséb starszych. W organizacje tych spotkan zaangazowanych
byto 5300 cztonkin i cztonkéw KGW.
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Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd uczestnikow programu po-
kazaty, ze dla 63 procent Két ,,Danie Wspdlnych Chwil” byto pierwszym
projektem przeznaczonym dla senioréw. Dzieki programowi udaje sie
integrowac osoby starsze z miejscowa spotecznoscig i dawaé seniorom
okazje do wyjsciazdomu.

— Pewna uczestniczka programu dostata sukienke od swojej mamy, a byto
to ponad 50 lat temu. Postanowita zatozyc ten stréj wtasnie na spotkanie ,,Da-
nie Wspdlnych Chwil” — opowiadaja cztonkinie Kota Gospodyn Wiejskich
,Zutawianki”.

Inne Koto zdradzito, ze jedna z uczestniczek od 3 miesiecy nie opusz-
czatadomu, po tym jak zmart jej maz — spotkanie,,Danie Wspdlnych Chwil”
byto pierwsza okazja, kiedy zdecydowata sie wyjs¢ i spotkac z sgsiadami.

Link: https://www.fundacjabiedronki.pl/Danie-Wspolnych-Chwil

VI11.22. Barbara Sredniawa

Olimpiada Wiedzy Obywatelskiej
Imienia Prezydenta Pawta Adamowicza
,,Senior Obywatel”

(21 organizatoréw, 80 wolontariuszy, 2126 uczestnikow)

Po wyborach do Sejmu i Senatu w roku 2015, analizujac wyniki, zasta-
nawialiSmy sie czy odzwierciedlajg one nasze preferencje. Czy wybory,
ktérych dokonalismy wynikaty z naszej wiedzy i analizy sytuacji? Czy
jestesmy swiadomymi obywatelami? Czy poziom naszych kompeten-
cji obywatelskich jest wystarczajacy do odpowiedzialnego petnienia
demokratycznych powinnos$ci? Dosztam do wniosku, chyba nie ja
jedna, ze przyczyna zaistniatej sytuacji jest brak wiedzy obywatelskiej
w spoteczenstwie.



Przypomniato mi sie takie powiedzonko: bawmy sie, uczac, uczymy sie,
bawiac. Ta koncepcja dotyczyta ksztatcenia dzieci i mtodziezy, ale moze
mozna ja zastosowad w przypadku senioréw? Tak powstat pomyst zor-
ganizowania Olimpiady Wiedzy Obywatelskiej , Senior Obywatel”, dalej
nazywanej Olimpiada. Miat to by¢ pretekst do zdobycia przez senioréw
wspbtczesnej wiedzy spotecznej, a nie sprawdzian wiedzy. Koncepcja
Olimpiady krystalizowata sie w czasie spotkan i rozmdw, najpierw
w rodzinie, a pozniej z przedstawicielami wtadz czy instytucji. Na nasze
szczescie pomyst przedsiewziecia spotkat sie z zainteresowaniem i popar-
ciem wiodarzy Gdanska, zwtaszcza nieodzatowanego prezydenta Pawta
Adamowicza, ale tez innych samorzadowcow. Wokét idei udato sie skupic
kilka osdéb, delegatow Obywatelskiego Parlamentu Senioréw z Delegatury
Pomorskiej, ktdra z mojej inicjatywy, popartej przez Prezydium Obywa-
telskiego Parlamentu Senioréw, zostata zatozona w 2016 roku. Po kon-
sultacjach i dyskusjach sprecyzowany zostat gtéwny cel zorganizowania
Olimpiady: zwiekszenie spotecznej aktywnosci oséb starszych. Miat by¢
osiagniety przez zbudowanie Swiadomosci realnego wptywu senioréw na
funkcjonowanie spoteczenstwa obywatelskiego oraz na kierunki rozwoju
polityki senioralne;.

Wtadze samorzadowe pomogty w zdobyciu pieniedzy z grantéw oraz
od sponsoréw. Pozostato pomysle¢ o regulaminie, zasadach przeprowa-
dzania eliminacji, poczawszy od gminnych i miejskich, poprzez wojewédz-
kie, az do ogdlnopolskich.

Takjakwolimpiadach sportowych potrzebnyjesttrening, zeby podnieé
forme fizyczna, tak i w naszej Olimpiadzie tez potrzebne sg przygotowania
i treningi umystu. Byty to spotkania z parlamentarzystami, wizytowanie
os$rodkow wtadzy, sadéw, samorzadow, instytucji oSwiaty, osrodkdw reli-
gii, nekropolii, kultury, wizyty studyjne w Sejmie i Senacie. Nasze wyprawy
finansowane byty przez pana wicemarszatka Senatu Bogdana Borusewicza
i panig poset na sejm Matgorzate Chmiel.

Do realizacji zamierzenia pozyskiwalisSmy wyktadowcoéw z wyzszych
uczelni — Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Warszawskiego, Wyz-
szej Szkoty Administracji i Biznesu w Gdyni.
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Do tej pory na Pomorzu odbyty sie cztery edycje :

Olimpiady Seniora. Trzy naPomorzui jedna ogdlno- 4 o*ouw’%{t- .
polska. Pierwsza, pilotazowa edycja, miata miejsce : . %
w roku akademickim 2016/2017, zorganizowalismy : : :

ja na terenie Wojewodztwa Pomorskiego. Patrona- \ m

tem honorowym tej i kolejnej byt Mieczystaw Struk,
marszatek wojewddztwa pomorskiego.

W poszczegdlnych powiatach i miastach Logo olimpijczykow
patronatami honorowymi eliminacje objeli prezy-
denciistarostowie.

W kazdej edycji przygotowane byty skrypty z tematami i zagad-
nieniami do samoksztatcenia, napisane zrozumiatym jezykiem, na
podstawie ktdérych byty przygotowane testy. Urzad Marszatkowski
sfinansowat wydanie podrecznika dla olimpijczykéw opracowanego
przez panig prof. Agnieszke Bbgdat-Brzezinska z Uniwersytetu War-
szawskiego i pana prof. Jana A. Wendta z Uniwersytetu Gdanskiego.
Obydwoje przeprowadzali tez wyktady, ktore cieszyty sie duzym zain-
teresowaniem, co byto widoczne w trakcie towarzyszacych im dyskusji.
ZatozylisSmy strone internetowa Klub Olimpijczyka na ktdrej zamiesz-
czane sg informacje o kolejnych Olimpiadachiudostepniane, od czaséw
pandemii, wyktady. Wyktady i informacje o Olimpiadzie prezentowata
tez Telewizja Senioralna Gdansk.

Do organizowania czterech edycji Olimpiad przystapito pietnascie
starostw z Pomorza. W Olimpiadach brato udziat 2126 uczestnikéw
w przedziale wiekowym od 60 do 88 roku zycia i czasem z pewnymi nie-
sprawnosciami.

W powiatach prowadzenie olimpijskich eliminacji przejety lokalne sa-
morzady dziatajace zgodnie z naszym regulaminem i ustaleniami. W kaz-
dym powiecie zostat wybrany koordynator terenowy i to niekoniecznie
osoba starsza. Wiekszos¢ koordynatoréw to osoby mtode. W powiatach,
w ktérych wtodarze zywo zainteresowali sie Olimpiada i znalezli kompe-
tentne osoby petniace funkcje koordynatora, byto najwiecej chetnych do
udziatuw Olimpiadzie.



Olimpiada 2020/2021 w zwigzku z ograniczeniami zwigzanymi
z pandemig, zostata zorganizowana online. Wyktady i eliminacje prze-
prowadzone zostaty z wykorzystaniem Internetu, a seniorzy zyskali nowe
umiejetnosci w tego typu aktywnosciach. Udziat w webinariach, w wykta-
dachispotkaniach odbywaty sie zdalnie.

Wszyscy uczestnicy Olimpiad zadeklarowali, ze bedg brali aktywny
udziat w wyborach i wybiera¢ beda zgodnie ze swoja wiedza i sumieniem.
Udziatw Olimpiadzie, a zwtaszcza zakonczony sukcesem, stat sieinspiracja
dlakilkunastu olimpijczykéw do startowania w wyborach do rad dzielnico-
wych i miejskich. Niektdrzy z nich zostali radnymi, uzyskujac realny wptyw
na dziatanie lokalnych samorzadéw. Mamy tez reprezentacje w Radzie
Wojewddzkiej Seniorow.

Barierg w upowszechnieniu Olimpiady sa finanse. Nie udato sie pozy-
skac tylu sponsoréw ani napisac tylu grantéw, zeby méc nadaé Olimpiadzie
jeszcze wieksza range i dotrze¢ do jeszcze wigkszego grona seniordw. Kto-
potem byta tez bierno$¢ czesci senioréw. Przedstawiciele NGO twierdzg, ze
trudno jest wygrac grant, trudno zrealizowac przy niewystarczajagcym za-
bezpieczeniu finansowym, a juz droga przez meke jest rozliczenie grantu.
Nietylerozliczeniefinansowe, cojego merytoryczne uzasadnienie. Musimy
pisac elaboraty i odpowiadac na czesto nielogiczne pytania i po kilkakro¢
wyjasni¢ i uzasadnia takie czy inne nasze dziatania. Przedsiewzieciem
nie byty zainteresowane media (poza lokalnymi o zasiegu powiatu) lub
traktowaty informowanie o programie jak reklame. TV Gdansk zazyczyta
sobie zaptaty i to dosy¢ wysokiej za zaprezentowanie nas w swoich pro-
gramach i wiadomosciach. Brak pieniedzy zahamowat rozwdj projektu,
w tym mozliwo$¢ zatrudnienia specjalistow do przeprowadzania kolejnych
edycji Olimpiady czy rozbudowania strony internetowej. Wynagrodzenia
koordynatorow, wyktadowcdw, zatozenie i prowadzenie strony, to raczej
symboliczne kwoty, wiec mozna stwierdzic, ze ten projekt byt prowadzony
spotecznymi sitami w znacznej mierze w oparciu o idee wolontariatu.
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VII1.23. Krystyna Wréblewska
Jak zdobyc umiejetnos¢ dialogowania

Dialog jest konieczny dla wtasciwego funkcjonowania demokratycznego
spoteczenstwa. W przypadku dialogu jednak ogromnie istotna jest inten-
cja, dla ktorej zaczyna sie rozmawia¢ w ramach dialogu instytucyjnego,
na przyktad w ramach konsultacji obywatelskich czy miejskich. Rozmowa
samorzadu z mieszkancami, obywatelami mogtaby byc istotna przestrzenia
i forma do zbudowania wspdlnoty/wspdlnotowosci i wyzwalania w nas
energii tworczej. Dlatego tak wazna jest intencja samorzadu: to, czy chcemy
prawdziwie rozmawiac po to, by nawzajem sie ustyszec i doj$¢ do wniosku,
a potem zechcie¢ realizowa¢ koncepcje czy programy? Czy oczekujemy
wspdlnego efektu dziatania, czy ,odhaczamy”, prowadzimy pozorowany
dialog, bo taka jest moda, spoteczne oczekiwanie. Intencja jest tak istotna,
bo jesli raz czy dwa zacheci sie mieszkancéw do udziatu w konsultacji, a oni
poczuja, zedialog byt tylko pozorny, tostraca: zaufanie, wiare w swoja spraw-
czoé¢ i ched do wspdtodpowiedzialnosci, a zatem budowania wspdlnoty.
Prawdziwy dialog w ramach konsultacji, wymaga tez od nas, miesz-
kancow, umiejetnosci prowadzenia rozmowy. | tu pojawia sie podstawowy
problem. Nie wszyscy zostaliSmy nauczeni dialogowania. Nie wynieslismy
tej umiejetnosci z domu, bo tam petnoprawna rozmowa jest, niestety,
rzadkoScia. Starsze pokolenia uczyty sie gtéwnie postuszerstwa, rodzaju
poddanstwa, dzieci nie byty traktowane jako partnerzy czy partnerki roz-
moéw. W przypadku mtodych zanika potrzeba relacji, samotnie $ledzg media
spotecznosciowe i co najwyzej w zdawkowy sposéb informuja co sie z nimi
dzieje. Szkota takze nie jest instytucja, w ktdrej dzieciiich rodzice traktowani
s partnersko. Zwykle przewaza w niej hierarchiczne przekazywanie wiado-
mosci i odpytywanie, wypetnianie testéw, a nie rozmowa na wazne tematy;,
¢wiczenie wyobrazni czy krytycznego myslenia, nauka argumentacji.
Zawsze bytam pod wrazeniem systemu anglosaskiego w edukaciji:
uczenie argumentowania, réznych form prezentowania opinii, zaréwno
w mowie, jak i pismie. Te umiejetnosci sg punktami, od ktérych zaczynaja



sie umiejetnosci prowadzenia dialogu. Porzadkuja tok myslenia, ucza sa-
modyscypliny myslowej, a nie rozwlektosciintelektualnejczy zagadywania
rozmowcy.

Zapamietatam dwa spotkania. Pierwsze to urzednikéw z, jesli dobrze
pamietam, organizacjami pozarzadowymi, w brytyjskim urzedzie miasta,
w Newcastle. W przeciwienstwie do podobnych spotkan u nas, to byto
krétkie i precyzyjne. Nie koncentrowato sie i nie konczyto na opisaniu
probleméw czy narzekaniu. Zdefiniowanie probleméw byto punktem
rozpoczynajacym dyskusje, ale rozméwcy predko zaczeli wyciggad wnioski
i probowali znalez¢ rozwigzania. Nie byto tam ktdtni, wzajemnego zagtu-
szania sig, obrazania ani tez obojetnego stuchania przez urzednikéw. To
byt autentyczny dialog z konkretnym zakonczeniem i obietnica dalszych
dziatan i kolejnych rozméw.

Drugie wydarzenie to debata oksfordzka zorganizowana w jednej
z gdanskich szkot. Zostatam zaproszona do jej obserwacjiioceny. | co prawda
jest to twér sztuczny, bo w sztuczny sposéb mobilizuje sie mtodziez i dzieci
do dialogu, ale samo to, ze trzeba pozna¢ rozumowanie przeciwnika czy
adwersarza, znalez¢ argumenty za i przeciw (raz po jednej, raz po drugiej
stronie), niezaleznie od tego, co sie samemu uwaza, a potem w spokojny
sposob je zaprezentowac i obroni¢, wydawato mi sie ogromna wartoscia.
Powinnismy robi¢ tego typu ¢wiczenia spoteczne w réznych grupach wieko-
wych. A na pewno warto upowszechnic te metode w szkotach.

Przez dtugi czas uwazatam, ze dobrym pomystem jest wybieranie
projektow budzetu obywatelskiego w ramach gtosowania, az dowie-
dziatam sie o tym, jak taki budzet jest realizowany w Dabrowie Gérniczej.
Istotnym elementem jest dyskusja, spotkania mieszkancéw z urzednika-
mi,omawianie priorytetéw, mozliwosciformalno-prawnych, ograniczen.
Ma tam miejsce dialog dajacy wieksze zrozumienie sytuacji i dodatkowa
wiedze, a nie niemal automatyczne gtosowanie i walka o wtasny pomyst.
Taformamoze budowaéwzajemne zaufanie miedzy urzednikamiimiesz-
kancami, ale tezi miedzy samymi mieszkancami. Z podobnych powoddéw
za bardzo wartosciowa, cho¢ wymagajaca, uwazam demokracje delibe-
ratywna, nie tylko dlatego, ze jest oparta na debatowaniu, ale ze zawiera
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w sobie element informacyjno-edukacyjny
polegajacy na wstepnym wystuchaniu eks-
pertéw. MoZze warto organizowac spotkania
z mieszkaicami wokét réznych pozornie
nieoczywistych tematéw. Na przyktad —
czy kosi¢ trawniki. Dla wiekszosci jest to
kwestia estetyczna. A jest to zagadnienie
szersze — ma wptyw na zachowanie wody
w glebie, obnizenie temperatury, przeciw-
dziatanie powodziom, zachowanie bior6z-
norodnosci, w tym istotnych dla naszego

B PR Krystyna Wrdblewsk

zycia, cho¢ uciazliwych owadéw itd. rystyna wroblewska,

. L. , Nadbattyckie Centrum
Powinnismy tworzy¢ miejsca spotkan dla Kultury

mieszkancow, ich naprawde brakuje. Nasze

dzielnice to gtéwnie sypialnie. Nie ma tam placdéw zabaw, skwerdw, miejsc
do chocby przypadkowych spotkan i rozméw. Powinno sie kreowaé domy
sasiedzkie, mate centra kultury czy spotkan, np. przy bibliotekach, centrach
handlowych, lokalach gastronomicznych itd. | tam powinno sie zapraszac
mieszkancow, zeby dyskutowa¢. W ramach tych spotkan czy dziatan
partycypacyjnych i konsultacyjnych powinno sie tez stosowal szeroko
rozumiane narzedzia kulturowe: poznawac tradycje czy historie dzielnicy
lub matej okolicy, w ktérej mieszkamy (nie tylko tych centralnych i bardziej
wartosciowych historycznie), przyblizac tradycje, taczy¢ je z nowoczesnymi
cyfrowymi narzedziami, zeby byty tez atrakcyjne dla dzieci i mtodziezy,
inicjowad wspolne wydarzenia. Sg Swietne przyktady takich dziatan, w tym
w ramach projektéw UrbCulturalPlanning https://www.nck.org.pl/pl/pro-
jekt/urb-cultural-planning czy Battyckie Perty Kultury https://www.nck.
org.pl/pl/projekt/bsr-cultural-pearls-baltyckie-perly-kultury.

Oba koncentruja sie na wykorzystywaniu narzedzi kulturowych do
tworzenia wiezi spotecznych, zachecania do partycypacji i wspétdziatania,
budowaniu poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania. Ten drugi,
dodatkowo, ma poméc samorzadom budowac spoteczng odpornosé.




VIII.24. Alicja Zaczek-Zmijewska, Fundacjaim. Stefana Batorego

Sniadania obywatelskie

(1 organizator, 10 wolontariuszy na kazdym , Sniadaniu obywatelskim”,
157 dorostych uczestnikow z dzie¢mi)

Samorzady lokalne maja silng pozycje w rankingach zaufania (coroczne
badania CBOS). Jednak badania jakos$ciowe Fundacji Batorego pokazujg,
ze narasta poczucie oddalenia wtadz lokalnych i urzedéw od mieszkan-
cow. Ludzie narzekaja, ze wtodarze nie informuja o dziataniach, wtadze,
ze gdy organizuja konsultacje, mieszkancy nie przychodza. Jest problem
komunikacji, jezyka, wspdlnego miejsca na spotkania i przede wszystkim
szacunku. Pandemia COVID-19 jedynie nasilita te sytuacje. Skutkow
mozna sie domyslac: ,Jesli urzedy i instytucje samorzadowe zaczng by¢
postrzegane jako miejsca, w ktérych wtadza odgradza sie od ludzi, to stracg
swoja legitymizacje i kluczowy atut — blisko$¢ mieszkancéw”, zauwazaja
autorzy raportu ,,Polki i Polacy o samorzadnos$ci™.

Co zrobi¢, aby zacheci¢ do rozmowy i dziatania nie tylko najaktyw-
niejszych mieszkancow, ktorzy dziatajg w organizacjach, pisza projekty
do budzetu obywatelskiego, czytaja BIP, sktadaja wnioski, ale tez te tzw.
milczacg wiekszo$¢? Jak zacheci¢ do rozmowy rézne spotecznosci, np.
uchodzcédw z Ukrainy zrdzennymi mieszkancamialbo mtodziez i senioréw,
ktérzy najbardziej odczuli skutki pandemicznego trybu zycia? Co zrobic,
zeby wtadza wyszta z urzedu i zaczeta stuchac ludzi?

Cztonkowie Fabryki Inicjatyw Obywatelskich ,taczy nas Itawa” z akgji
Masz Gtos Fundacji Batorego zaproponowali mieszkancom otwartg roz-
mowe. Siegneli po przyjazna i demokratyczna formute , Sniadania obywa-
telskiego”.

Pomyst zorganizowania ,Sniadania obywatelskiego” podpatrzylismy
w Stowarzyszeniu Adelfi z Etku. Oni organizowali takg forme spotkan przy kawie
ipoczestunku dla organizacjipozarzgdowych. Uznalismy te forme za bardzo do-

3 https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2022/02/RAPORT__Polki.i.Polacy.o.samorzadnosci.
pdf [dostep na 23.10.2023].
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godngq dla zainteresowanych integracjg mieszkaricéw, bo pozwala ona na swo-
bodne wypowiedzi i otwarcie sie w dyskusji — mowi Edyta Kocyta-Pawtowska,
jednaz liderek Fabryki Inicjatyw Obywatelskich , taczy nas Itawa”.

Byty jednak obawy, czy przyjda ludzie, skoro podczas pandemii przy-
zwyczaili sie do siedzenia w domach i komunikacji zdalnej. Aby pomyst
zadziatat, trzeba byto troche zachodu.

Czynniki sukcesu

Po pierwsze, organizatorzy przyjeli tematyczne réznicowanie ,,Sniadan
obywatelskich”. Zdawali sobie sprawe, ze spotkanie o wszystkim i dla
wszystkich bedzie o niczym i dla nikogo. Nikt konkretnie nie poczuje sie
zaproszony. Przy takiej formule i roznych tematach za spotkania zapra-
szano przedstawicieli spotecznosci o okreslonej specyfice: np. wieku,
hobby, miejsca zamieszkania — tak by byty zainteresowane okre$lonym
,Sniadaniem”. | tak np. Mtodziezowa Rada Miasta, przedstawiciele samo-
rzadéw szkolnych i uczestnicy turnieju koszykéwki przyszli na spotkanie
o mtodziezy zorganizowane w skateparku. Ich rozmowy dotyczyty oferty
spedzania czasu wolnego, jaka Itawa ma dla mtodych. Zas gdy $niada-
nie odbywato sie na osiedlu Jagiellonskim, na ktérym istniat problem
z niezagospodarowanym placem, przyszli jego mieszkancy, ekspert od
zagospodarowania przestrzeni publicznej z Urzedu Miasta — Wiestaw
Skrobot i przedstawiciel organizacji spotecznej — Kamil Krzyzanowski ze
Stowarzyszenia Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna z Ostrédy. Rozmowy
dotyczyty zagospodarowania przestrzeni osiedlowej i byty kontynuowane
na dodatkowym spotkaniu, w ktore wtaczyli sie przedstawiciele wspdlnot
osiedla Jagiellonskiego.

Po drugie, wazne byto miejsce spotkan — za kazdym razem inne,
zeby dotrze¢ do mieszkancdw réznych osiedli, i ogdlnodostepne, np. Wy-
spa Mtynska, czyli park z trawiastg plaza i alejkami spacerowymi. Wazna
role w przygotowywaniu miejsca na potrzeby , Sniadania obywatelskiego”
odgrywaty wtadze miasta, ktore nieodptatnie udostepnity np. Centrum
Aktywnosci Lokalnej i wypozyczaty sprzet: namioty, krzesta, pufy. Orga-
nizatorzy i wolontariusze zapewniali maszyne do popcornu, nagtoénienie,



sprzet do wyswietlania prezentacji, palety na siedziska i stoliki. Spotkania
odbywaty sie w soboty.

Po trzecie, trzeba byto dotrze¢ do mieszkancéw z zaproszeniem.
Odbywato sie to za pomoca plakatéw, informacji na stronie internetowej
Fabryki Inicjatyw Obywatelskich ,taczy nas Itawa”, na stronach instytucji
miejskich i w lokalnych mediach. Duza role odgrywata tzw. poczta panto-
flowa — ludzie sami przekazywali sobie informacje.

Po czwarte, wspétpraca zwtadzamimiasta — dzieki obecno$ciwtadz,
ludzie mieli poczucie, ze sprawa jest powazna, ze zostang wystuchani przez
osoby decydujace, moga zwréci¢ uwage na wazny dla nich problem, po-
dzieli¢ sie pomystem, postuchac o problemach drugiej (urzedowej) strony.

Przyjemne z pozytecznym

Odzew ze strony mieszkancéw byt zaskakujaco dobry. Nawet mtodziez,
ktéra mogtaby miec inne plany na sobotni poranek, wybierata , Sniadania
obywatelskie”. W zaledwie czterech pierwszych po pandemii wzieto
udziat ponad 150 mieszkanek i mieszkancéw, a spotkania byty kontynu-
owane takze w 2023 roku. Staty sie w jakims sensie znakiem rozpoznaw-
czym Fabryki Inicjatyw Obywatelskich ,taczy nas Itawa”, ktéra w tym
cyklu spotkan zaproponowata takze tematy m.in.: niepetnosprawnosci,
senioréw, ekologii.

O trafnosci pomystu na taka formute miejskich rozméw Swiadczyto
to, ze mieszkancy spontanicznie pomagali w przygotowywaniu miejsc
spotkan, w obstudze w trakcie — zawsze byt poczestunek — i w porzadkach
po zakonczeniu wydarzenia. Wzajemna pomoc dawata rado$¢ i poczucie
wiezi z innymi. W gronie pomocnikdw byty tez lokalne organizacje, np.
cztonkinie Stowarzyszenia ,0d-Wazne”, ktére na co dzien zajmuja sie
sprawami kobiet, a na $niadanie przygotowaty barszcz; do wspdlnego
gotowania zaprosity panie z Ukrainy. Gdy $niadanie odbywato sie podczas
Ogdlnopolskiego Turnieju Koszykdéwki i Kultury Mtodziezowej Broken
Ball, do pomocy w organizacje wtaczyta sie grupa nieformalna. Sniadanie
dotyczace senioréw zostato przygotowane razem z jedna z organizacji
dziatajacych dla tej grupy wiekowe;.
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Sniadanie obywatelskie, Fabryka Inicjatyw Obywatelskich kaczy nas ltawa”

Wtadze lokalne z otwartoscig podeszty do tego przedsiewziecia.
W 2022 roku Urzad Miasta wspart finansowo inicjatywe ,Sniadan”
z puli na zadania publiczne polegajace na dziatalnosci wspomagajacej
rozwéj wspolnot i spotecznosci lokalnych. Burmistrz Dawid Kopaczewski,
pracownicy Urzedu Miasta i instytucji miejskich uczestniczyli w wielu
,Sniadaniach”. Dla nich byta to okazja do rozmowy z mieszkaficami w nie-
formalnych warunkach i do poznawania ich potrzeb. Gdy strong inicjujaca
rozmowe sg mieszkancy, zmienia sie sposob patrzenia na chociazby kolej-
no$¢ waznos$ci spraw do zatatwienia.

Wiele razy podczas ,Sniadai” pojawiaty sie pomysty na konkretne
dziatania. Np. podczas spotkania z seniorami i seniorkami wybrzmiata
potrzeba wspétpracy miedzypokoleniowej, nauki tafnca dla senioréw
na wozkach inwalidzkich i zorganizowania warsztatéw rekodzieta. Ten
ostatni pomyst zostat zrealizowany, warsztaty szydetkowe poprowadzita
Anna Okuniewicz. Cieszyty sie duzym zainteresowaniem! Podczas ,,Snia-
dania” z udziatem mtodych oséb padty pomysty, m.in. zorganizowania



zima imprezy na lodowisku i ztozenia wniosku do budzetu obywatelskiego
w sprawie stworzenia miejsca spotkan dla mtodziezy.

Z cze$cig propozycji, ktore zgtaszali uczestnicy spotkan, zostaty za-
poznane lokalne wtadze, bo cztonkowie Fabryki Inicjatyw Obywatelskich
,Eaczy nas Itawa” przekazali im dwa raporty z wnioskami mieszkancéw.
Zaprezentowali je tez na posiedzeniu komisji problematyki spotecznej
Urzedu Miasta.

Ten format sie sprawdza

Fabryka Inicjatyw Obywatelskich ,taczy nas ltawa” ma nasladowcow i to
w miejscowosciach odlegtych od Itawy. W 2023 roku Aleksandra Weselska-
-Pollo, softyska Chrapowa w wojewddztwie zachodniopomorskim,
zorganizowata ,Sniadanie obywatelskie” dla mieszkancéw swojej wsi.
Potrzebowata zblizy¢ ludzi do siebie i poznal ich potrzeby. Uznata, ze
niezobowiazujaca formuta ,,Sniadan” sprawdzi sie. Miata racje — podczas
rozmow wyszto, Ze seniorom z jej wsi brakuje wspétpracy miedzy poko-
leniami, dzieciom przeszkadza nieréwna $ciezka w parku, po ktérej Zle
sie biega na lekcjach wychowania fizycznego, a wszystkim zycie utrudnia
dziurawa droga do sasiedniej wsi Jagow — uzywaja jej codziennie.

Fabryka Inicjatyw Obywatelskich , taczy nas ltawa” zostata doceniona
za ,Sniadania obywatelskie” nagroda Super Samorzad Fundacji Batorego.
Nagroda ta jest przyznawana organizacjom spotecznym lub grupom nie-
formalnym oraz wtadzom samorzadowym ich miejscowosci, gmin za re-
alizacje oddolnejinicjatywy we wspotpracy. Nagroda jest wyrazem uznania
dla partnerstwa. W przypadku Itawy jury docenito ciekawa forme rozmow
o waznych wspdlnych sprawach. Mieszkancy chetnie w nich uczestniczyli —
trudne tematy czy wiek uczestnikow spotkan nie miaty znaczenia.

Refleksje praktykow energii spotecznej



VII1.25. Piotr Zamojski

Latentne energie spoteczne
w Polsce

Mamy trudnosci zrozmowa. Nie doceniamy samej rozmowy, ktora nigdzie
nie prowadzi, ktéra nie konczy sie wigzaca decyzja, samego bycia razem,
stuchania sie, robienia czego$ z pozoru bezcelowego.

Czesto rozmawianie nie wydaje sie nam czynno$cig wazna — ko-
jarzy sie z pozorem, teatrem, pasywnoscia, nicnierobieniem, stojacym
w opozycji do czyndw. Poza tym, zdaje sig, Ze nie potrafimy rozmawia¢:
argumentowac, kontrargumentowacd, spiera¢ sie zachowujac wzajemny
szacunek, a takze przygotowywac miejsca do rozmowy, dbac o sprawy
techniczne (uktad miejsc w sali, zaproszenia, wprowadzenie, modero-
wanie). Mamy trudnosci w wychodzeniu poza rozumienie rozmowy jako
fasady, w ktérej dialog obywateli jest traktowany jako sposdb na legity-
mizacje juz podjetych decyzji (do czego nagminnie sprowadzaja sie tzw.
,konsultacje spoteczne”).

Dlatego tak wazne jest rozpoznanie i docenienie miejsc czesto
nieoczywistych, w ktdrych toczy sie rozmowa w Polsce. Z mojego osobi-
stego i badawczego doswiadczenia wiem, ze takim miejscem moga byc¢:
zebranie soteckie, gietda kwiatowa, szkota albo ,,rynek”, na ktérym obcy
sobie ludzie majg okazje spotkac sie i rozmawiaé w sposdb zachecajacy
do przygladania sie jakiejS waznej dla wszystkich obecnych sprawie
oraz sobie nawzajem. Nasz krytyczny stosunek do aktualnego Swiata
spotecznego czesto nie pozwala nam dostrzec takich miejsc. Czasami nie
przypuszczamy nawet, ze one jeszcze s3. Tymczasem ludzie w réznych
konfiguracjach spotykaja sie i rozmawiajg w niespodziewanych miej-
scach. Przede wszystkim zatem stoimy przed potrzeba kartograficzna:
stworzenia mapy (czy map) istniejacych, choé czesto niedostrzeganych,
generatoréw energii spoteczne;.

Miejsca te — na ile je rozpoznatem — obfitujg w swoiste praktyki bycia
razem obcych sobie ludzi. Wiele z nich blokuje publiczny dialog, zakuwa



nas w kajdany wzajemnych uprzedzen, zamyka nasze uszy, oczy i umysty.
Praktyka fetyszyzowania ciszy w szkotach — dla przyktadu — myli cisze
ze stuchaniem, stuchanie z milczeniem, milczenie z postuszenstwem,
a postuszenstwo ze skupieniem uwagi i uczeniem sig. Nie pozwala
dostrzec, ze do uwaznego badania swiata oprocz momentow ciszy,
potrzebna jest rozmowa. Nie da sie uczy¢ rozmawiac¢ majac za zadanie
ciggle milczed. Jako$ nie potrafimy tego zrozumie(.

Jednak niekiedy miejsca naszych rozméw generuja praktyki, ktore
buduja kulture publicznej deliberacji. Takie praktyki musimy umie¢ wyto-
wi¢iuchwycicich istote, aby méc sie o nie troszczyc. Takie praktyki mozna
znalez¢ nauniwersytecie, ale tez na gietdzie kwiatowej (na ktérej spotykaja
sie ludzie zroznych grup i klas spotecznych, probujacy nawiazac poprawne
i dtugotrwate relacje z ludzmi bardzo réznymi od siebie).

W kazdym z takich miejsc tworzg sie rézne praktyki generowania
energii spotecznych. Dla mnie kluczowe byto odkrycie, ze takie miejsca
istnieja, tworzac energie czy potencjaty, ktore sa niespodziewane, a cze-
sto tez niewidoczne. Generatory energii spotecznych sa, trzeba je tylko
znaleZ¢, docenic, troszczyc sie o nie i probowac zrozumied jak ich dziatanie
moze pomdc nam w zadaniu kumulacji tych potencjatow.

Zdarzassie jednak zjawisko kondensacji (skraplaniasie) energii moder-
nizacyjnych, ktére polega na tym, ze uparte inicjowanie praktyk publiczne;j
deliberacji — chocby wydawato sie tu i teraz nieudane — po jakims czasie
natrafia na spotecznosc (takze przez kontakt z indywidualnym aktorem),
w ktorej drzemie skumulowany i niewidoczny dla badacza potencjat.
Uparte uruchamianie praktyk deliberacji przez badacza w koncu uwalniato
ten potencjat, ktérego erupcja byta nierzadko oddalona czasowo i geogra-
ficznie. Przez to wydawata sie (iw pewien sposéb byta) niezwiazana z dzia-
taniami badacza. Te erupcje braty sie ,,znikad” — jak krople na szybie, gdy
skrapla sie woda. Zasadniczym wyzwaniem jest problem podtrzymywania
zjawisk i praktyk uruchomionych w ten sposéb. Bezwzglednie wynika z niej
jednak, ze istniejg generatory latentnych energii spotecznych, ze mozna je
zlokalizowac i prébowac opisa¢ endemiczne praktyki kumulacji tych ener-
gii oraz ze mozna wyzwalac te potencjaty przez uparta prace inicjowania
i podtrzymywania praktyk publicznej deliberacji.

Refleksje praktykéw energii spotecznej



Piotr Zamojski, profesor Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni
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Spotkanie 1: Krakéw, 7 marca 2023, Teatr Variete,
n,Energia spoteczna — co jg blokuje i co uruchamia.
Organizator: Fundacja Gospodarki i Administracji Publiczne;j

Program:

Sesja inspiracyjna: Co blokuje i co uruchamia energie spoteczna?
Moderator: Cezary Obracht-Prondzynski — Uniwersytet Gdanski,
Cztonek Rady Programowej OEES

Anna Giza — Uniwersytet Warszawski

Joanna Sadzik — Prezeska Zarzadu, Stowarzyszenie Wiosna
Katarzyna Sztop-Rutkowska — Wiceprezeska Zarzadu Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych , SocLab”

Kuba Wygnanski — Prezes Zarzadu, Fundacja,,Stocznia”

Sesja pogtebiajaca: Biznes jako generator energii spoteczne;j
Moderator: Paulina Nawrocka-Olejniczak — reporterka TOK FM
Adam Ambrozik — Senior Public Affairs, VELUX Polska

Rafat Baranski — Prezes Zarzadu, braf.tech

IzabelaVan den Bossche — Managing Partner Poland,

Rud Pedersen Public Affairs

Kamila Solon-Serek — Kierownik Zespotu ds. Komunikacji

i Projektéw ESG, InPost

Podsumowanie: Jerzy Hausner — Przewodniczacy Rady Programowej
OEES, Fundacja GAP

Uczestnicy spotkania inicjujacego prace nad opracowaniem:

Marcin Bazylak — Prezydent Dabrowy Gornicze]

Monika Chabior — Wiceprezydent Gdanska

Anna Giza — Uniwersytet Warszawski

Jerzy Hausner — Przewodniczacy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP
Myroslava Keryk — Fundacja ,,Nasz Wybér”, cztonkini Komisji ds. Migracji
pod patronatem Rzecznika Praw Obywatelskich

Kacper Lubiewski — Fundacja ,,Stocznia”

Osiem spotkan na temat energii spotecznej iich uczestnicy



Pawet tukasiak — Prezes Zarzadu, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
Olha Menko — Prezes Fundacji Instytut Polska-Ukraina, zatozycielka
portalu UAinKrakow.pl

Cezary Obracht-Prondzynski — Uniwersytet Gdanski; Cztonek Rady
Programowej OEES

Joanna Sadzik — Prezeska Zarzadu, Stowarzyszenie Wiosna

Katarzyna Sztop-Rutkowska — Wiceprezeska Zarzadu Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych , SocLab”

Kuba Wygnanski — Prezes Zarzadu, Fundacja ,,Stocznia”

Spotkanie 2: Gdansk, 9 maja 2023, Wydziat Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego.

Organizatorzy: Uniwersytet Gdanski, Fundacja GAP, Miasto Gdansk,
Zwigzek Farenheita oraz Pracodawcy Pomorza

Debata uczelniana,,Uczelnie jako generatory twérczej energii?
Potencjaty wewnetrzne — wyzwania wspotpracy ze Srodowiskiem”
Moderator: Cezary Obracht-Prondzynski

Monika Chabior, Wiceprezydent Gdanska

Jerzy Hausner, Przewodniczacy Rady Programowej OEES

Sylwia Mrozowska, prorektor ds. Wspétpracy i Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego

Adriana Zaleska-Medynska, dyrektor Uczelni Fahrenheita

Pozostali uczestnicy:

Sulistawa Borowska — Kaszubski Uniwersytet Ludowy

Agnieszka Bzymek — AMW /GTN

Wojciech Gtodek — UG-CPFiD

Michat Harciarek — Wydziat Nauk Spotecznych UG

Przemystaw Kluz — Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej

Michat Kostrzewa — Fundacja GAP

Tomasz Limon — Pracodawcy Pomorza

Piotr Olech — Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Koto Gdarsk
Ewa Rodziewicz — UG, Instytut Pedagogiczny



Dorota Sobieniecka-Karska — Gdanski Klub Biznes
Ewa Sowinska — ESO AUDIT
Pawet Spica — Uniwersytet Gdanski

Spotkanie 3: Gdansk, 2 czerwca 2023, Europejskie Centrum
Solidarnosci.

Organizator: Miasto Gdansk, Europejskie Centrum Solidarnosci,
Fundacja Gdanska

Dyskusja pt. ,W poszukiwaniu tworczej energii. Czego nam potrzeba
i dlaczego tak trudno si¢ porozumie¢?”

Uczestnicy dyskusji:

Marcin Bazylak — Prezydent Dabrowy Gérniczej

Monika Chabior — Wiceprezydent Gdanska

Jerzy Hausner — Przewodniczacy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP
Pawet tukasiak — Prezes Zarzadu, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
Cezary Obracht-Prondzynski — Uniwersytet Gdanski; Cztonek Rady
Programowej OEES

Katarzyna Sztop-Rutkowska — Wiceprezeska Zarzadu Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych , SocLab”

Pozostali uczestnicy:

|zabela Borkowska — WL4

Piotr Drygata — Urzad Miejski, Dagbrowa Gornicza

Joanna Erbel — CoopTech Hub

Monika Gérecka — Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku
Magdalena Hinz Wojcicka — Stowarzyszenie Re: Kreacja Sztuka i Arteterapia
Ewa Jagodzinska — Urzad Marszatkowski

Przemystaw Kluz — Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej

Pawet Marczewski — Fundacja Batorego

Michat Pestka — Pafere Generator Referendow

Renata Wierzchotowska — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Krystyna Wréblewska — Nadbattyckie Centrum Kultury

Piotr Zamojski — Akademia Marynarki Wojennej

Osiem spotkan na temat energii spotecznej iich uczestnicy



Spotkanie 4: Warszawa, 13 czerwca 2023, Wydziat Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego

,,Czego mozemy nauczy¢ si¢ o energii spotecznej z mobilizacji wokét
pomocy dla uchodzcéw z Ukrainy?”

Zaproszeni goscie:

Jan Jabtkowski — Dom Towarowy Braci Jabtkowskich

Jakub Kiersnowski — Prezes Klub u Inteligencji Katolickiej

Jedrzej Malko — cztonek Grupy Zasoby

Marta Matecka — Fundacja Be AHero, Laureatka nagrody Edelmana
Mirostaw Skérka — Prezes Zwigzku Ukraincéw w Polsce

Moderacja: Anna Giza, Jakub Wygnanski

Pozostali Uczestnicy:

Jerzy Hausner — OEES, Fundacja GAP

Pawet Kuczynski — Collegium Civitas

Katarzyna Motyka, Fundacja GAP

Cezary Obracht-Prondzynski — Uniwersytet Gdanski

Anna Skiba — Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego

Agata Stafiej-Bartosik — ASHOKA

Monika Wozniak — Fundacja GAP

Patrycja Ziétkowska — Wydziat Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego

Spotkanie 5: Biatystok, 14 wrzesnia 2023, Uniwersytet

w Biatymstoku, ,,Energia spoteczna zasilana r6znorodnoscia”.
Organizator: Fundacja SocLab

Partner spotkania: Uniwersytet w Biatymstoku

Program:

Przywitanie: Robert W. Ciborowski, Rektor UwB

Prowadzenie sesji: Katarzyna Sztop-Rutkowska — Fundacja SocLab
Energia spoteczna mieszkancéw matych miejscowosci i obszaréw wiejskich.
Prelegentka: Alicja Zaczek-Zmijewska — Fundacja Batorego,

program Akcja Masz Gtos.



Energia spoteczna osob z doswiadczeniem migracji.

Prelegenci: Pawet Mickiewicz — Fundacja Okno na Wschéd,

Daria Szydtowska — Fundacja Polza.

Energia spoteczna 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Prelegentka: Anna Drabarz — Podlaski Sejmik Os6b

z Niepetnosprawnosciami, Polskie Forum Oséb z Niepetnosprawnosciami,
European Disability Forum.

Gtos w dyskusji: przedstawiciele stowarzyszenia, My dla Innych”
Podsumowanie: Jerzy Hausner

Pozostali uczestnicy:

Maciej Biatous — Uniwersytet w Biatymstoku, Fundacja Soclab
Adrian Czernik — Stowarzyszenie My dla Innych

Piotr Drygata — Urzad Miasta Dgbrowa Gérnicza

Matgorzata Maliszewska — Stowarzyszenie My dla Innych
Agnieszka Maszkowska — Fundacja Soclab

Marcin Milczarski — VIVERNO, Akademia Leona Kozminskiego
Katarzyna NieScierawicz — Stowarzyszenie My dla Innych
Emilia Nikifruk — Podlaski Sejmik Osob z Niepetnosprawnosciami
Agnieszka Sawicz — Stowarzyszenie My dla Innych

Kasia Timofiejew — Fundacja trzy cztery

Kacper Warpechowski — Stowarzyszenie My dla Innych
Matgorzata Wielgat — Stowarzyszenie My dla Innych

Pawet Zwir — Stowarzyszenie My dla Innych

Spotkanie 6: Dgbrowa Gérnicza, 22 wrze$nia 2023, Fabryka Petna
Zycia, ,,Energia spoteczna zasilana samorzadnoscia”

Program:

Otwarcie: Marcin Bazylak, Prezydent Miasta Dgbrowa Gérnicza
Samorzad generatorem energii spotecznej — jak wzmocni¢

i przygotowac do tej funkcji samorzad?

Moderator: Piotr Drygata — Petnomocnik Prezydenta Miasta Dabrowa
Goérnicza ds. spoteczenstwa Obywatelskiego

Osiem spotkan na temat energii spotecznej iich uczestnicy



Katarzyna Sztop-Rutkowska — Fundacja SocLab
Rafat Matyja — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Piotr Fragczak — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych

Samorzad generatorem energii spotecznej — cow praktyce juz dziata
lokalnie

Moderator: Magdalena Mike — Petnomocnik Prezydenta Miasta Dabrowa
Gornicza ds. spoteczenstwa obywatelskiego

Renata Solipiwko — Ochotnicza Straz Pozarna w Ujejscu

Alicja Kowalska — Stowarzyszenie Civitas

Aneta Dors — Stowarzyszenie Osmy dzier

tukasz Kolber — Dabrowskie Forum Organizacji Pozarzadowych

Dawid Bochenek — Inicjatywa Dabrowska

Podsumowanie: Jerzy Hausner — przewodniczacy Rady Programowej forum

Cz. II: Dyskusja ,,Samorzad generatorem energii spoteczne;j”
Uczestnicy:

Piotr Drygata — Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej Dabrowa Gornicza
Joanna Erbel — CoopTech HUB

Piotr Fragczak — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych
Jerzy Hausner — Fundacja GAP

Michat Krzykawski — Uniwersytet Slaski,

Maja Kudta — CoopTech HUB

Magdalena Mike — Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej

Jan Oleszczuk-Zygmuntowsk — CoopTech Hub

Katarzyna Sztop-Rutkowska — Fundacja SocLab

Monika WoZniak — Fundacja GAP



Spotkanie 7: Krakéw, 4 pazdziernika 2023, Dom Utopii,
,Spotdzielczos¢ jako generator energii spotecznej”
Partnerzy: CoopTech Hub, Dom Utopii

Program spotkania:

Cz.1: Debata otwierajaca: ,,Spotdzielczosc jako generator energii
spotecznej”

Gosciei goscinie:

Joanna Erbel — CoopTech Hub

Matgorzata Szydtowska — Dom Utopii

Anna Gulinska — Spétdzielnia Ogniwo

Barttomiej Kupiec — Stowarzyszenie ,,Z energig o prawie”
Prowadzenie: Zofia Sobczak — CoopTech Hub.

Cz. 1I: Dyskusja warsztatowa: ,,Pomiedzy praktyka a teorig. Dziatanie
w oparciu o lokalne zasoby"

Gosciei goscinie:

Rafat Matyja — UEK

Ewa Catus — Petnomocniczka Prezydenta Miasta Krakowa ds. Edukacji
Klimatycznej.

Rafat Krenz — CoopTech Hub

Kuba Kulesza — Grupa Robocza

Prowadzenie: Joanna Erbel

Pozostali Uczestnicy:

Anras Ciaszczyk

Barttomiej Gtupiec — ZEOP

Anna Gulinska — Wspétdzielnia Ogniwo

Rafat Krenz — CoopTech Hub

Maria Kucifiska — ROPS w Krakowie

Kuba Kulesza — Grupa Robolta

Pawet tukasiak — Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
Cezary Obracht-Prondzynski — Uniwersytet Gdanski
Jan Spiewak — Fundacja Bezpieczna Polska / Energia miast
Monika Wozniak — Fundacja GAP

Mateusz Zmyslony — OEES

Osiem spotkan na temat energii spotecznej iich uczestnicy



Spotkanie 8: Krakéw, 9 pazdziernika 2023, Centrum Obywatelskie,
,Uchodzczynie méwig — co dla nich znaczy energia spotecznaw nowym
kraju?”

Czes¢l: Otwarta debata

Gosciei goscinie:

Niya Nikel, dziataczka spoteczna, przedsiebiorczyni, Epiprosuita

Olena Postolenko, Fundacja Jednos¢ — zajmuja sie edukacjg Ukrainskich
dzieci w Krakowie

Yana Kchmelnytska, zatozycielka przedsiebiorstwa ,,Dwa kolory”
Tetiana Kyryliuk, wspéttwérczyni wspdlnoty , Ask me anything
Community”

Moderacja: Olha Menko, Fundacja ,,Instytut Polska-Ukraina”

Pozostali Uczestnicy:

Jerzy Hausner — Fundacja GAP

Myroslava Keryk — Ukraifnski Dom

Ivan Kysloshchuk — Fundacja,,Instytut Polska-Ukraina”
Victoriia Mostovenko — aktywistka

Olena Mykhailovska — Fundacja Zero Camps

Khrystyna Nechyporuk — Fundacja ,,Instytut Polska-Ukraina”
Joanna Sadzik — Stowarzyszenie Wiosna

Monika WoZniak — Fundacja GAP

Poza wymieniona listg uczestnikow stacjonarnych, w powyzszych
spotkaniach dyskusyjnych w formie zdalnej wzigto udziat tacznie ponad
30 osbb.



Materiat Partnerski

szlachetna

Szlachetna Paczka - PACZKA
Zmieniamy swiat na dobre

Szlachetna Paczka to ogélnopolski program spoteczny, ktory umozliwia
pomoc najbardziej potrzebujacym. Co roku wolontariusze Paczki,

w swoich lokalnych spoteczno$ciach, docieraja do rodzin czekajacych na
wsparcie — poznaja ich historie i najwazniejsze potrzeby oraz posrednicza
w przekazywaniu spersonalizowanego wsparcia od darczyncéw.

Tak wolontariusze oceniaja swoja role: ,, Dzigki Paczce moge zapala¢

w ludziach cheé do zmiany”; , Nie raz widziatem, jak dawali$émy ludziom
nadzieje na przyszto$¢”. Darczyncy, ktorzy zrobili paczki, méwia: , Kiedy
pomagam z Paczka, widze, ze to dobro idzie dalej”; ,,Pomagamy ludziom
w potrzebie, nie ma lepszego sposobu na lepszy swiat — na lepszych
nas samych”. Kiedy kazdego roku tysigce rodzin w potrzebie otrzymuje
pomoc, zmienia sie ich i nasz Swiat. ,W mojej rozpaczy i ciemnosci
pojawito sie Swiatto” — ustyszat wolontariusz od rodziny.

Szlachetna Paczka od ponad 20 lat taczy ludzi w pomaganiu, ksztattujac
postawy odpowiedzialnego spoteczenstwa obywatelskiego. Tylko

w ostatniej edycji pomoc SzlachetnejPaczki trafita do 15,5 tys. rodzin,
ktore poczuty sie zauwazone i wazne. Madra pomoc potaczyta wtedy
ponad 597 tys. 0sob, w tym ludzi ze Swiata biznesu.

Wiecej informacji na www.szlachetnapaczka.pl



Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (Fundacja GAP) to dyna-

micznie rozwijajgca sig organizacja, ktdrej misja jest wspieranie zrownowazone-
g0 rozwoju poprzez generowanie i upowszechnianie wiedzy z zakresu ekonomii
wartosci w dziataniach i debacie publicznej.

Zalezy nam, aby wartosci spoteczne, troska o Srodowisko, przysztos¢

pokolen, staty sie nadrzedne nad krétkookresowym mysleniem nastawionym
wytacznie na zysk.

W naszej dziatalnosci mozna wyroznié pigé gtéwnych obszaréw:

1.

dziatalno$¢ badawcza, edukacyjna i wydawnicza w obszarze ekonomii war-
tosci,

organizacja wydarzen o zasiegu miedzynarodowym, ogélnopolskim i lo-
kalnym, ktérych celem jest upowszechnianie wiedzy i promocja ekonomii
wartosci,

dziatalno$¢ doradcza, szkoleniowa i networkingowa dla przedsigbiorstw
oraz organizacji pozarzadowych,

aktywizacja mtodziezy i seniorow w zakresie ich zaangazowania obywatel-
skiego,

wspieranie studentéw i kadry naukowej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, w szczegdlnosci kolegium GAP, poprzez dziatania aktywizacyj-
neiintegracyjne

Zachecamy do zapoznania sie z oferta Wydawnictwa GAP:
https://fundacjagap.pl/wydawnictwo/ oraz naszego sklepu: https://sklep.oees.pl/
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Tel. 1242376 05
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